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Not 5 Realisationsresultat frAn koncern-

foretag och investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

Not 7 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
och styrelsens ersattningar

Medelantalet anstéllda"

Koncernen 2024 2023
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag Varav Varav
Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
MSEK 2024 2023
— - - Moderbolaget 21 43 20 40
f:;n gg:ﬁ;z;sal&nﬂ‘j Semcon Engineering UK Ltd . Koncernféretag 10917 34 1034 45
HL Display, likvidation Colour Display Ltd och HL Koncernen totalt ToeRt 1054
Display Korea Co Ltd -0 Varav i:
Expin Group, realisationsresultat fran konkurser i Sverige 4608 34 4834 40
4 dotterbolag och forsaljning av norskt dotterbolag 34 Norge 2394 26 2522 48
Plantasjen, realisationsresultat fran konkurs i Danmark 401 31 343 30
finskt dotterbolag 28 Finland 3926 33 329 40
62 3 Australien 10 20 8 25
Belgien 4 25 3 0
Moderbolaget Brasilien 593 26 422 7
Resultat fran andelar i koncernféretag Frankrike 125 61 130 59
MSEK 2024 2023 Forenade Arabemiraten 6 17 7 14
- Indien 8 50 7 57
Utdelning 192 Irland 9 44 8 63
192 Israel 8 94 8 88
Italien 134 18 151 22
Kanada 102 43 7 43
Not 6 Andel av resultat fran investeringar Kina 327 34 300 39
redovisade enligt kapitalandelsmetoden Kroatien L e
Litauen 85 31 81 27
Nederldnderna 26 43 39 49
Honcernen Polen 348 47 334 60
MSEK 2024 2023 Portugal 29 84 23 87
Resultatandelar Rumanien 2 100 3 100
Aibel 434 430 Schweiz 13 54 14 il
Ovriga intressebolag 5 4 Slovenien 3 33 2 0
439 433 Spanien 241 81 243 82
Storbritannien 382 34 391 34
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2024 2023
Varav Varav
Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
Thailand 18 61 18 61
Tjeckien 7 57 12 67
Tyskland 275 45 323 51
Ungern 253 45 252 47
USA 183 47 224 72
Osterrike 17 29 17 29
10938 11054
) Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kénsférdelning i styrelse och bland ledande befattningshavare?
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor,% Andel kvinnor, %
Styrelse
Moderbolaget 43 33
Koncernen totalt 15 13
Foretagsledning
Moderbolaget 17 17
Koncernen totalt 24 18
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Koncernen Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar Loner och andra ersattningar
Styrelse och ledande Ovriga MSEK 2024 2023
. 1 e -
MSEK befattningshavare anstéllda Totalt Ledande befattningshavare och vd
2024 Medelantal personer” 6 6
Ki |
oncernen, totalt 3;)78 6340 6 6:78 Loéner och andra ersattningar? 50 53
tanti
(varav tantiem) ) ) (varav bonus)? (22) (26)
Varav i Sverige 174 2370 2544
(varav tantiem) (39) (39) Loner och andra erséttningar, évriga anstallda 17 19
Varav i ovriga lander 134 3970 4104 Summa ST 3
(varav tantiem) (38) (38) ) Per balansdagen var antalet personer sex (sex).
Medelantal personer 167 2 Inklusive semestertillagg 0,8 procent.
2023 3) Rorlig kontantlon utbetalas Gver tva ar och fordelas med 50 procent per r. Kostnaden
for respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar erséattningen intjénats. Dock
Koncernen, totalt 370 6154 6524 kan upp till 100 procent av den rérliga kontanterséttningen 2024 betalas ut redan 2025,
(varav tantiem) (89) (89) forutsatt att hela delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger
Varav i Sverige 183 2486 2668 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2025.
(varav tantiem) (45) (45) Sociala kostnader
Varav i 6vriga lander 187 3668 38565
. MSEK 2024 2023
(varav tantiem) (44) (44) -
Medelantal personer 171 Sociala kostnader 37 37
(varav pensionskostnader) (14) (12)

) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare
i respektive underkoncern.

Sociala kostnader

MSEK 2024 2023
Sociala kostnader 1854 1861
(varav pensionskostnader) (503) (496)

Av koncernens pensionskostnader avser 44 MSEK (46) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 13 MSEK (14).
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Av moderbolagets pensionskostnader avser 3,1 MSEK (3,0) vd.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem fér ledande befatt-
ningshavare som redogérs fér nedan beslutades av arsstamman 2024.
Riktlinjerna har tillampats under hela 2024.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, framgéar av bolagets webbplats, se www.ratos.com.
En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer m&jliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.
| bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av ersé&ttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett &r. Den rorliga kontantersétt-
ningen far uppgé till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegréansade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pen-
sion ska uppgé till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner, inne-
fattande sjukférsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bland annat erséttning fér tandvard och
ldkarvard (inklusive medicin), sjukvardsférsékring och bilforman.
Sadana formaner far for vd utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for sex manader for den verkstallande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan erséttning
for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utgé. Sddan ersétt-
ning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall, uppga till hogst

60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den
utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar réatt till
avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket for ovrig ledande befattningshavare ska vara
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hégst tolv ménader efter anstallningens upphorande. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rorlig kontanterséttning varierar beroende
pa vilken position den anstallde har i bolaget. Den del av den rorliga
kontantersé&ttningen som &r kopplad till utfallet av finansiella kriterier
utgdr normalt 100 procent for vd och CFO, cirka 80-90 procent foér
affarsomradeschefer och cirka 75 procent for 6vriga ledande befatt-
ningshavare, &ven om andelen kan vara stérre eller mindre beroende

pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av

(i) EBITA-tillvaxt i Ratoskoncernen samt (ii) tillvaxt i vinst fére skatt (EBT)
fér Ratoskoncernen.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till
50 procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter.
Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontanterséttningen betalas
ut aret efter intjdnandeéret, forutsatt att hela den mottagna kontant-
ersattningen dverstigande 50 procent investeras i instrument i Ratos
langsiktiga incitamentsprogram.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren, pé for-
slag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for beddm-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin utgédngs-
punkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta férslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nod-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2021-2024

Arsstammorna 2021 till 2024 har beslutat om ett l&ngsiktigt incitaments-
program for vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos bestaende av konver-
tibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”), dar
deltagare i programmet, med visst undantag, ager fritt bestdmma hur
stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgdras av konvertibler
och/eller teckningsoptioner, férutom i LTI2021 och LTI12022 dar del-
tagare, med visst undantag, ager fritt bestdmma hur stor andel utav
erbjudna instrument som skulle utgéras av konvertibler men att andelen
teckningsoptioner hogst fick utgora 50 procent av de erbjudna Instru-
menten. | LTI2023 och LTI2024 dgde VD samt medlemmar av Ratos
ledningsgrupp fritt bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument
som ska utgoras av konvertibler och for andelen teckningsoptioner
géllde att den fick utgora hégst 50 procent av de erbjudna Instrumenten
medan Ovriga nyckelpersoner dgde endast ratt att teckna konvertibler
men inte teckningsoptioner. En forutsattning for tilldelning av tecknings-
optionerna &r att medarbetaren har ingatt avtal angdende aterkép m.m.
med bolaget enligt vilket bland annat bolaget eller av bolaget anvisad
képare har en ratt att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens

anstallning upphdr. Ovan ndmnda konvertibelprogram I6per under hogst
cirka 4 ar och kan tidigast utnyttjas efter cirka 3 ar. Ovan namnda teck-
ningsoptionsprogram léper under hégst cirka 3,5-5 ar och kan tidigast
utnyttjas efter cirka 3-3,5 ar.

Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). Fér program utstallda 2021-2024
erbjods teckningsoptionerna kostnadsfritt till deltagarna och de erhdll
en forman motsvarande marknadsvérdet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden fér deltagare, efter
subventionering, uppgick till cirka 25 procent av formansvéardet i
LTI12021, LTI 2022, LTI 2023 och LTI2024.

Syntetiska optioner utstéllda under aren 2013-2017

Arsstamman fran 2013 till och med 2017 beslutade om kontantavrik-
nade optionsprogram relaterade till Ratos investeringar i bolagen som
fortsatt &r utestdende. Programmen genomfordes genom utgivande av
syntetiska optioner som dverléats till marknadspris. Programmen ger
nyckelpersoner inom Ratos mojligheter att ta del av bolagens varde-
tillvaxt. Det ar forst nar Ratos genomsnittliga arliga avkastning dver-
stiger en viss procentsats (som varierar mellan 8-15 procent) som
optionerna har ett varde. Optionskdpen subventionerades genom att
optionskdparen erhdll kontant extra ersattning motsvarande hogst

50 procent av optionspremien, varvid erséttningen férdelades till lika
delar pa fyra ar och forutsatter i normalfallet att vederbérande fortsatt
ar verksam i Ratoskoncernen och fortfarande innehade fran Ratos for-
varvade optioner. Varken vd eller styrelseledamdter har tilldelats nagra
syntetiska optioner.
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Erséttning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2024

Aktie-

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
MSEK grundlén?  ersattning? férmaner3) kostnad erséattningar Summa férpliktelser
Per-Olof S6derberg, styrelsens ordférande 12 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,8 - - - - 0,8 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - = = 0,6 =
Mats Granryd, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 =
Cecilia Sjostedt, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Jonas Wistrom, vd 10,5 8,0 0,1 &l 14 23,2 -
Andra ledande befattningshavare® 17,7 13,7 0,1 5,1 4,8 41,3 -

) GrundlIén inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode fér stimmodret april 2024 till och med mars 2025.
2) Roérlig ersattning avser bonus hanforlig till 2024. Utbetalning sker med 50 procent under 2025 och 50 procent under 2026. Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontantersatt-
ningen 2024 betalas ut redan ar 2025, férutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som Gverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga

incitamentsprogram 2025.
3 Bestar till storsta delen av bilférman.

4 Omfattar fem personer som ingétt i ledningsgruppen under 2024. Per 2024-12-31 uppgér antalet till fem.

Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2023

Aktie-

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
MSEK grundIén)  ersattning? férmanerd kostnad ersattningar Summa férpliktelser
Per-Olof Séderberg, styrelsens ordférande 1,2 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,8 - - - - 0,8 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Jonas Wistrém, vd 10,1 9,4 0,2 3,0 1,3 23,9 -
Andra ledande befattningshavare4 16,7 16,9 0,1 4.8 4,3 42,8 -

) GrundlIén inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode fér stimmodret april 2023 till och med mars 2024.
2) Rorlig erséttning avser bonus hanférlig till 2023. Utbetalning sker med 50 procent under 2024 och 50 procent under 2025. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersatt-
ningen 2023 betalas ut redan &r 2024, forutsatt att hela den delen av den mottagna rorliga kontanterséttningen som Gverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga

incitamentsprogram 2024.
3 Bestar till storsta delen av bilférman.

4 Omfattar fem personer som ingétt i ledningsgruppen under 2023. Per 2023-12-31 uppgar antalet till fem.
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Ersattningar till vd

Rérlig erséttning

Den rorliga erséttningens storlek beslutas av styrelsen péa foérslag av
ersattningsutskottet och inom ramen for den totala rérliga ersattningen
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Forvarv av
teckningsoptioner subventioneras inom ramen for incitamentsprogram
fér ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgér till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionen
ar avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets eller vd:s sida géller en uppsagningstid
om sex (sex) manader. Det finns inget avtal om avgangsvederlag.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig erséttning
For erséttning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsférménerna bestar av avgiftsbestamda pensionslésningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppsagningstid om sex manader. Det finns inget avtal
om avgangsvederlag i ndgot anstéliningsavtal.
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Teckningsoptioner utstéllda av Ratos

Ovrigt

2024-12-31 2023-12-31
Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestaende vid periodens ingang 2591700 2591700 2071700 2071700
Utstallda 650 000 650 000 650 000 650 000
Aterkopta/inlosta -1141700 -1141700 -130 000 -130 000
Utestdende vid periodens utgang 2100 000 2100 000 2591700 2591700
varav inlésenbara 0 429200
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option beréttigar till inkdp av en aktie.
2024 2023
Forfallotidpunkt 2027-12-15 2026-12-15
Férmansvarde inkl sociala avgifter, MSEK 8,1 7,3
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna férvarvas, MSEK 24,7 20,5
Optionsvillkor fér utestdende teckningsoptioner
2024-12-31 2023-12-31
Optionspris  L&senpris? Ratt att kdpa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2024-06-147 3,93 24,98 1,00 0 0] 429200 429200
2024-11-29" 10,10 41,38 1,00 0 0] 712500 712500
2025-12-15" 10,92 43,13 1,00 800 000 800 000 800 000 800 000
2026-12-15" 8,57 31,62 1,00 650 000 650 000 650 000 650 000
2027-12-15" 9,63 38,03 1,00 650 000 650 000
2100 000 2100 000 2591700 2591700
Maximal utokning av antalet aktier i forhallande till
utestéende aktier vid periodens slut, % 0,6 0,8

) D& teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhéller de en férmé&n motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien).

Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgar till cirka 50 procent av forménsvérdet.

2) Omraknat fér utdelning.
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Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag

Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar i.
Det férekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar bland
annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och syntetiska
aktier. Investering genomférs pa marknadsmassiga villkor.

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrdkning. Sammanlagt uppgar finansiella
skulder avseende syntetiska optioner i Ratoskoncernen till 190 MSEK
(149). Under aret paverkades koncernens resultat med -89 MSEK (-80)
avseende syntetiska optionsskulder.





