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Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur i Ratos

2

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslar arvoden till dessa.
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1

Aktiedgare genom bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, valbered-
ningens tillsattning och forslag, ersatt-
ningar och ersattningsprinciper till ledning
(inkl. ersattningsrapport) samt évriga
viktiga fragor.

3

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser vd. Faststéller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

5

Vd och ledningsgrupp

Ansvarar for den |6pande férvaltningen

av verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd leder arbetet i led-
ningsgruppen.

4

Revisor

Granskar bolagets arsredovisning,
bokféring och forvaltning.

3b

Revisionsutskott

Sakerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

3a

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstéllningsvillkor for vd och
ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av Ratos
ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett antal policy-
dokument. | dessa lamnas en vagledning for organisationen och med-
arbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar och principer som
ska prégla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden fér rakenskapsaret 2024.

Denna bolagsstyrningsrapport strévar efter att undvika upprepningar
av information som foljer av tillampliga regelverk och att i férsta hand
beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
¢ Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

« Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ Vd-instruktion och rapporteringsinstruktion

¢ Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger végledning
for koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, insiderpolicy och Ratos Sustainable Business
Policy (SBP).
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n Aktiedgare och bolagsstadmmor

Aktiekapital och aktieagare

Ratos ar sedan 1954 noterat p& Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gick vid arsskiftet till cirka 1 031 MSEK fordelat pa totalt 327 385 688
aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 242 748 628 B-aktier. Bolagets
A-aktier ger ratt till en rost per aktie medan B-aktier ger ratt till en tion-
dels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma rétt till andel av bola-
gets tillgdngar samt beréttigar till lika stor utdelning. Bolagstamman
beslutar om utdelning.

Vid &rsskiftet hade Ratos totalt 60 508 aktiedgare enligt statistik fran
Modular Finance, som sammanstéller och bearbetar data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. De tio storsta
agarna svarade for 80,1 procent av résterna och 52,1 procent av kapitalet.
Mer information om Ratos-aktien och aktiedgare finns pa sidorna 28-29.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utdvar sitt inflytande i
féretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstamman, som
sammankallas i Stockholm fére juni ménads utgang. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stammo-
dokument publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pé svenska
och engelska.
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Aktiedgare med minst en tiondel av rosterna i Ratos har ratt att begara
en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan kalla till
extra bolagsstdmma.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en arsstdmma ska
skicka en skriftlig begéran till styrelsen i s& god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till &rsstdmman, normalt cirka sju veckor fére ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns pa
Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmélt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméaler detta. En
sammanstéllning 6ver de huvudsakliga beslut som arsstdmman fattar
framgar av Ratos bolagsordning p& Ratos hemsida.

Arsstamma 2024
Arsstamman 2024 avholls den 26 mars 2024 pa Grand Hotel, lokal:
"Studio Stockholm’ i Stockholm. Vid arsstamman var 230 aktiedgare
foretradda, personligen, via ombud eller ggnom postrostning, vilka
sammantaget representerade 75,5 procent av résterna och 47,4 procent
av kapitalet.

Samtliga styrelseledamoter som valdes pé arsstamman var narva-
rande (férutom Tone Lunde Bakker och Mats Granryd), liksom Ratos vd
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och revisor. Protokoll och information om arsstamman 2024, bade pa
svenska och engelska, samt vd:s anférande, finns publicerade pa
Ratos hemsida.

Arsstamman 2024 fattade bland annat beslut om foljande:

¢ Utdelning med 1,25 SEK/aktie av serie A och B, totalt 408 MSEK

* Arvode om 990 000 SEK till styrelsens ordférande och 510 000 SEK
till varje styrelseledamot samt erséttning till revisor

¢ Omval av styrelseledaméterna Per-Olof S6derberg, Tone Lunde
Bakker, Ulla Litzén, Jan Séderberg och Jonas Wistrém samt nyval av
Mats Granryd och Cecilia Sjostedt. Karsten Slotte avbdjde omval.
Omval av Per-Olof Sdderberg som styrelsens ordférande

¢ Omval av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

¢ Beslutom ersattningsrapport

¢ Beslut om vissa mindre justeringar av principerna fér utseende av
valberedning

* Erbjudande till vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om forvarv av
konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att férvarva och Gverlata Ratosaktier

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hégst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsforvarv.

Arsstamma 2025

Arsstamma i Ratos AB (publ) halls onsdagen den 26 mars 2025
kI 14.00 pa Grand Hétel, entré Spegelsalen, lokal: 'Studio
Stockholm’, i Stockholm.

For arenden till valberedningen och arsstdmman hanvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstdmman se
sidan 155.
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna for hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter, jamte
styrelseordféranden. Valberedningens ledaméter ska utses av de till
rostetalet stérsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti aret
fore arsstémman. Vid beddmningen av vilka som utgor de till rostetalet
storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de till
bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att
genom samordnat utdvande av réstratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets férvaltning. Den ledamot som utsetts av den
till rostetalet storsta dgaren ska vara ordférande i valberedningen, om
inte valberedningen beslutar annat.

Om nagon aktiedgare avstar fran sin rétt att utse ledamot, ska den
aktiedgare som darefter &r den till rostetalet storsta dgaren erbjudas
utse en ledamot. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig intill dess ny valberedning utsetts.
Om en ledamot avgér ur valberedningen ska den dgare som utsett
ledamoten ha ratt att utse ersattare. Om en &gare som utsett ledamot
i valberedningen vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget och
dérigenom inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta &garna, eller
om ny agare kommit bland de fem till rostetalet stérsta &garna, kan val-
beredningen erbjuda annan aktiedgare att utse en erséttare for den
ledamot som utsetts av den dgare som inte léangre tillhér de fem till
rOstetalet stérsta dgarna. Valberedningen kan ocksa besluta att istallet
adjungera en sadan ersattare till valberedningen.

Valberedningens sammansattning meddelades pé& Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 23 september 2024,
Valberedningen bestar av:

* Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Sdderbergs stiftelse, samt eget
och nérstdendes innehav, valberedningens ordférande

¢ Markus Soderberg, utsedd av Jan Soderberg Forvaltning, samt eget
innehav
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¢ Maria Soderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse,
samt eget innehav

e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder

¢ Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder

¢ Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse.

Tillsammans representerar valberedningen 62 procent av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget.

En sammanstéalining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2025
Valberedningen har infor arsstamman 2025 hallit tre protokollférda
sammantrédden och déremellan haft [6pande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och vd:s redogorelse for bolagets strategi. Valbered-
ningens ordférande, tillsammans med delar av valberedningen, har
darutbver intervjuat enskilda styrelseledamoter.

Ratos ar en svensk koncern med fokus péa teknik- och infrastruktur-
|6sningar. Det stélls mot denna bakgrund héga krav pa att styrelsen
bade har en bred industriell bakgrund och dokumenterad férmaga att
driva och utveckla bolag i olika branscher och i olika utvecklingsfaser.
Ratos styrelse har under de senaste &ren successivt fornyats, samtidigt
som en viss kontinuitet behallits. Det &r valberedningens uppfattning att
den nuvarande styrelsen fungerar véal och med ett stort engagemang
fran de enskilda ledamoterna. Styrelseledamoten, tillika revisions-
utskottets ordforande, Ulla Litzén har meddelat valberedningen att hon
avbojer omval vid arsstamman 2025. Vid sokandet efter en ny ledamot
har det varit viktigt for valberedningen att hitta en erfaren och hogprofi-
lerad revisionsordférande, med tidigare CFO-erfarenhet samt erfarenhet
av hallbarhetsrapportering, som har goda ledaregenskaper och stort
kontaktnét. Valberedningen anser att Gunilla Berg dokumenterat dessa

férmégor. Valberedningen bedémer att Gunilla Berg har mojlighet att
agna rollen som ledamot den tid och det engagemang som fordras.

Sammantaget bedémer valberedningen att de foreslagna leda-
méterna har en bred och kompletterande erfarenhet som mycket val
svarar upp mot kraven som stélls.

Valberedningen anser vidare att den foreslagna sammanséattningen
med sju ledaméter &r [amplig och andamaélsenlig.

Kraven pa oberoende bedoms ocksé vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven p& mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policyn har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvédnda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn konsfordelning efterstrévats. Efter valbered-
ningens dvervaganden rérande bland annat styrelseledamé&ternas bak-
grund och erfarenhet konstateras att kdnsférdelningen i den féreslagna
styrelsen kommer att bli 42,9 procent kvinnor och 57,1 procent méan,
eftersom de foreslagna ledamdterna &r tre kvinnor och fyra mén.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fem ledaméter i valberedningen som inte ingar
i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstamman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogdrelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2025 samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamoter offentliggors i samband med kallelsen till &rs-
stdmman och redogors dven for pa arsstamman 2025.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/dvertradelser
Ratos foljer koden utan avvikelser.

Inga Overtradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pé aktiemarknaden har férekommit.
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B Styrelse

Styrelsens sammansattning

Ratos styrelse ska bestéa av &gst fyra och hdgst nio ledamoter. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid varje drsstamma. Mandatperioden &r darmed
ettar.

Arsstamman 2024 beslutade att styrelsen ska best& av sju ledaméter,
utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna Per-Olof
Sdderberg, Tone Lunde Bakker, Ulla Litzén, Jan S6derberg och Jonas
Wistrém samt nyval av Mats Granryd och Cecilia Sjostedt. Karsten
Slotte avbdjde omval. Omval skedde av Per-Olof Séderberg som styrel-
sens ordférande. Vd ingar i styrelsen och nérvarar déarmed vid styrelse-
moten. 86 procent (samtliga utom vd) av styrelsens ledaméter ar obero-
ende i relation till Ratos. Styrelsens sammansattning och en bedémning
av varje styrelseledamots oberoende presenteras narmare pa sidorna
80-81.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Ratos organisation och for-
valtning, i sdvél bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen faststéller
finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan, saker-
staller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhets-
arbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens
Overgripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan utse utskott
med uppgift att bereda och utvardera fragor infor beslut i styrelsen.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska férhal-

Styrelsens sammansattning

landen kontrolleras pé ett betryggande satt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordférandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner for Ratos vd och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststéller styrelsen ocksé arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sakerstaller att det finns en till-
fredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sakerstéller namnda efterlevnad bland annat
genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance mapping, dar
ansvar fér och validering av interna processer kopplade till identifierade
risker tydliggors.

Styrelseordférandens framsta uppgift ar att leda styrelsearbetet och
se till att styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har sammanlagt 17 protokollférda styrelsemoten hallits:
sex ordinarie, ett konstituerande per capsulam, tva extra styrelseméten
samt atta per capsulammdéten. Styrelsemotena har en dterkommande
struktur med bestdmda huvudpunkter. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor styrelsemotena utsands i regel cirka en vecka fore
varje mote. Ratos chefsjurist ar protokollférare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om
bolagets finansiella stéallning och viktiga handelser som paverkar
bolagets verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis for-
varvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor
och halls néar dessa beslutsdrenden uppkommer. 2024 har varit ett ar
med tillaggsforvarvs-, hallbarhets- och finansieringsfragor. Ledande

Méatesnérvaro under 2024

Oberoende av Oberoende av Totalt arvode 2, Erséattnings- Revisions- Styrelse-
Namn™ Invald ar bolaget storre aktiedgare TSEK utskottsméten utskottsméten moten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1175 3/3 8/8 17/17
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 695 3/3 8/8 17/17
Mats Granryd 2024 Ja Ja 620 - 4/4 12/13
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 840 - 8/8 17/17
Tone Lunde Bakker 2022 Ja Ja 620 - 8/8 1717
Cecilia Sjostedt 2024 Ja Ja 695 1/2 4/4 12/13
Jonas Wistrém3) 2016 Nej Ja 0 - - 16/17
Summa 4645

) Karsten Slotte avbdjde omval vid drsstimman 2024.
2) Avser arvoden for bolagsstdmmoaret 2024/2025.
3 Jonas Wistrém uppbar inte n&got arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot.
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befattningshavare i Ratos har deltagit i styrelsens méten sdsom
féredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvérderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dér ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effek-
tivitet, styrelsematerial, ledamdternas insatser samt uppdragets omfatt-
ning for att utveckla styrelsens arbetsformer. Fér verksamhetséaret 2024
gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledamé&terna besvarat
ett anonymt fradgeformular och resultatet av utvarderingen har fore-
dragits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i styrelsen.
Dérutover har valberedningens ordférande, tillsammans med delar av
valberedningen, haft enskilda samtal med respektive styrelseledamot.
Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen. Av utvar-
deringen framgar att styrelsearbetet bedémdes fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott
for att strukturera, effektivisera och kvalitetssékra arbetet och bereda
styrelsens beslut inom dessa omréden. Utskottens ledaméter utses
arligen vid det konstituerande styrelsemotet.
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m Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvarde-
ring), dels en beredande funktion fér beslutsdrenden innan behandling
och beslut sker i Ratos styrelse.

Féljande fragor handlaggs bland annat i ersattningsutskottet:

¢ Vd:s anstallningsvillkor och villkor fér bolagsledningen och direkt-
rapporterande till vd

¢ Fdljaoch utvardera program for rorliga erséttningar for bolags-
ledningen

< Arenden av principiell karaktér rérande pensionsavtal, avgéngs-
vederlag, uppségningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner med
mera

« Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolagsstammas
beslut

< Styrelsens forslag till arsstdmman avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt rapport innehallande information
om ersattning till ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet arbetar enligt faststalld arbetsordning. Normalt
gors under tidig host en genomgang av om det finns nagra storre prin-
cipiella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om séddana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie motena i
december och januari. Under 2024 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att Iamna strukturen
for den rorliga kontantlonen fér 2024 i huvudsak oférandrad samt att,

i likhet med 2023, foresla arsstamman 2024 ett 1angsiktigt incitaments-
program i form av ett tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infér
arsstamman 2025 foreslas inga justeringar i ersattningsriktlinjerna.
Erséttningsutskottet gér dven en arlig utvardering av Ratos langsiktiga
incitamentssystem samt uppréttar en arlig rapport innehallande infor-
mation om erséattning till ledande befattningshavare, som Ratos styrelse
lagger fram pa arsstdémman for godkannande.

Under 2024 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Séderberg och Cecilia Sjostedt
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit tre protokollférda méten under 2024
och har daremellan haft Idpande kontakt. Ratos chefsjurist ar protokoll-
forare i utskottet. Erséattningsutskottet lamnar fortlépande muntliga
rapporter till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut. Protokollen gors tillgéngliga for samtliga styrelseledaméter.

Vd och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som féredragande i vissa fragor.
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m Revisionsutskottets arbete

Under 2024 har samtliga styrelseledamoter, férutom vd, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledamoter ar att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén &r
ordférande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga &tta
revisionsutskottsmdten under 2024.

Revisionsutskottet har hallit atta protokollférda moten. Ratos chefs-
jurist ar protokollférare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbetsupp-
gifter och omrédden som revisionsutskottet ansvarar fér. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststallt schema upp bland annat redo-
visning och finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, revision,
intern kontroll, bolagsstyrning, riskhantering, inkdp av icke-revisions-
tjanster, betalning av skatter, moderbolagets garanti- och kapital-
ataganden, forsékring, tvister och strategiska redovisningsfragor samt
efterlevnad av lagar och regler och vissa policydokument beslutade av
Ratos styrelse. Vidare uppratthaller revisionsutskottet tillsyn av Ratos
externt opererade visselblasarsystem. Revisionsutskottets arbete foljer
Ratos kvartalsrapportering samt Ratos arbete med varderingsfragor och
nedskrivningsprévningar, med fem ordinarie moten varje ar dar revisorn
deltar i samtliga utskottsméten. Fragor som sarskilt behandlats under
2024 var fragestéllningar relaterade till Ratos finansiella rapportering,
hallbarhetsrapportering, internkontroll och tvister. Vd och ledande
befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets sammantraden som
féredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelseledamoter.
Utskottets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Arsstamman 2024 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utgd med 510 000 SEK per ledamot och ar. Ersattning till
styrelsens ordforande ska utgd med 990 000 SEK per &r. Till ordférande
i revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 330 000 SEK per
ar och till 6vriga utskottsledaméter 110 000 SEK per ar. Till ordférande

i ersattningsutskottet beslutades utbetala 75 000 SEK per ar och till
Ovriga utskottsledaméter 75 000 SEK per ar.

n Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av arsstdmman. Nominering sker av val-
beredningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas véagnar
granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, ersattningen till ledande
befattningshavare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhets-
rapporten samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och
revisionsberéattelsen foredras pa arsstamman.

Vid arsstdamman 2024 omvaldes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrém till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Epiroc och Essity. Vid
arsstamman 2025 foreslas EY att utses till revisionsbyra intill ndsta
arsstamma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sérskild darom traffad Gverens-
kommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8. Ratos policy
fér inkop av icke-revisionstjénster foljs kontinuerligt upp av revisionsut-
skottet som &ven utvarderar innehallet i saval revisions- som konsult-
tjanster.
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E Styrning i Ratos

Utvardering av behovet av internrevision

Intern kontroll

Ratos principer for aktivt 4gande

och utévande av dgarrollen

Ratos ar en svensk koncern med fokus péa teknik- och infrastruktur-
|6sningar. | Ratos Sustainable Business Policy (SBP) finns vissa strate-
giska fundament som ligger till grund for hur vi véljer att agera som &gare
och hur vi ser pa bolagsstyrning. Ratos som &gare ska addera varde men
véardeskapande och styrning &r ddrmed inte detsamma i alla situationer.
Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan agare, styrelse och vd ar viktigt
fér styrningen av Ratos bolag saval som fér moderbolaget Ratos AB och
dérmed en viktig del i Ratos affarsmodell och framgang som &gare. Mer
om Ratos utévande av dgarrollen gar att |asa pa sidorna 22-24.

Vd och ledningsgruppen
Vd utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens instruk-
tioner. Vd ger styrelsen I6pande uppdateringar om verksamheten och
tillser att den far information for att fatta val avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestér av vd, CFO, affarsomréddeschefer,
chefsjurist samt kommunikations- och hallbarhetschef. Lednings-
gruppens roll ar att forbereda och implementera strategier, hantera
bolagsstyrnings- och organisationsfrdgor samt félja upp Ratos finan-
siella utveckling och héallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhandlas
vid m&nadsvisa m&ten dar respektive bolags vd och CFO deltar tillsam-
mans med Ratos vd, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes pa
arsstamman 2022. Mer information om fast och rorlig ersattning finns i
not 7.
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Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos 15 bolag vilka verkar
inom tre affarsomréden i olika branscher med olika risker. Fér Ratos har
behovet av internrevision dérmed beddmts I&mpligare att diskutera och
besluta for varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet an
fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgéng, dar betydande risker i
bolagen respektive Ratos sammanfattas och diskuteras i bolagens res-
pektive Ratos ledning och styrelse. Ratos ledning och styrelse kan med
riskgenomgangen som grund identifiera behov av férdjupning/utveck-
ling av vissa omraden, mojlighet att identifiera omraden som behover
centraliseras/ starkas samt ge véagledning for revisionsutskottet vid
revisionsprioriteringar.

Moderbolaget Ratos AB med 21 anstallda vid arets slut har inga
komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att infora
en internrevisionsfunktion for moderbolaget Ratos AB maste darfor
betraktas som litet, varfor Ratos, i likhet med féregédende ar, beslutat att
inte inratta en internrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller fér
moderbolaget Ratos AB.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att ge en
rimlig forsékran att verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar séval som interna
regler och policydokument féljs. Detta sker genom ett strukturerat sty-
relsearbete samt genom att uppgifter delegeras till ledningen, revisions-
utskottet och andra medarbetare. Darutéver sker en dialog med koncer-
nens revisorer avseende deras |6pande observationer samt den arliga
utvarderingen av intern kontroll, som genomférs under tredje kvartalet
och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter defi-
nieras dven i Ratos "assurance mapping”, vilket utgor en del av Ratos
riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for attestrétt, policydoku-
ment och manualer som anger riktlinjer och handledning fér koncernens
verksamhet och medarbetare.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka upp-
féljningen av dessa.

Ratos har ett ramverk med minimikrav avseende intern kontroll (MICR)
kopplat till intern kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket
syftar till att f& ytterligare forbattrad sakerhet i att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och upprattad i enlighet med lagar,
forordningar, redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
fér Ratos. Uppfoljning och utvérdering av minimikraven i respektive
bolag gors arligen och aterrapporteras till Ratos revisionsutskott.
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Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfér arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
respektive bolagens ledning och styrelse. Processen syftar till att ge
Ratos ledning och styrelse en forstaelse for Ratos storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning forvantas bolagen ha en kon-
tinuerlig process for att identifiera, beddéma och hantera sina risker.
Respektive bolags vd och ledning &r operationellt ansvariga for att en
andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och &r godkand av respek-
tive bolags styrelse.

Ratos stédjer sina bolag med upplégg och modeller fér arbetet och
arbetar [6pande med att starka savél den egna som bolagens riskpro-
cesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en "assurance
mapping”, dvs. ett tydliggérande av ansvar och validering av interna
processer och identifierade risker. Ratos storsta risker finns samman-
fattade i forvaltningsberattelsen pa sidorna 40-43.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &r uppbyggd.
Ratos verksamhet bestéar av att utveckla bolag med huvudkontor i

Intern riskhanteringsprocess fér Ratos

1. 2.

Identifiering Klassificering

Ratos rekommenderar en bred
ansats, dar samtliga relevanta ope-
rationella, strategiska, finansiella
samt legala omréden técks, for att
identifiera bolagens storsta risker.
Respektive bolag bor fanga upp och
diskutera risker pa lamplig niva i
organisationen i en bolagsanpassad
process.

Klassificering och rangordning av
identifierade risker, baserat pa
sannolikhet, paverkansgrad, typ
av risk och tidsaspekt.
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Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. Ratos har tre affars-
omraden; Construction & Services, Industry och Consumer och varje
affarsomrade bestar for narvarande av tva till atta bolag. Respektive
affarsomréde har ett dedikerat team som &ven arbetar aktivt i bolagens
styrelser. Varje enskilt bolag &r oberoende av andra bolag dgda av Ratos.
Avsikten &r inte att system- och rapporteringsmassigt integrera dessa
bolag i Ratoskoncernen, utan resurser laggs pa uppféljning och utveck-
ling av dotter- och intresseforetagens rapportering. Ratos ambition &r
att, som en del i det vardeskapande arbetet med bolagen, skapa sjalv-
stédndiga och hégkvalitativa organisationer med en hog rapporterings-
kvalitet.

Ratos har ett dvergripande ansvar men beslut och styrning sker i
varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for
att vara andamaélsenlig i sdval Ratos AB som i bolagen. Utvardering och
beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebér att de vdsent-
liga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering identifieras och hanteras séval av Ratos som pa bolagsniva.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en overgripande kontrollmiljo dar organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats och kom-

3. 4.

Hantering

En plan for hur identifierade risker
ska hanteras tas fram med aktivi-
teter och medel for att eliminera/
minska/bevaka risken, samt vem
som &r ansvarig for respektive
aktivitet.

Rapportering

Riskbedémningen och handlings-
planer presenteras och diskuteras
i respektive bolags styrelse
atminstone en gang per ar.

municerats i ett antal styrande dokument. Det innebér att befogenheter
och ansvar inom Ratos AB och respektive dotterbolag finns faststallda i
ett antal interna riktlinjer, policydokument och manualer. Det galler till
exempel arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd och &vriga organ
som styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till att minska risken
for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa foretagets
bekostnad.

Samtliga bolag rapporterar ménadsvis fullstdndiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovis-
ningssystem. Rapporteringen utgér grunden for koncernens konsolide-
rade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och leve-
reras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rapporteringen
ar utarbetad for att folja géllande lagar och regelverk sasom till exempel
IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen och hur den ansluter
till de principval som Ratos har gjort féljs upp I6pande. Ratos ekonomi-
avdelning har flertalet stodjande instruktioner och dokument avsedda
som stod for bolagens rapportering for att sakerstalla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen.

5.

Agarrapportering

En rapport som summerar Ratos
stdrsta risker sammanstalls och
diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Sakerstéallandet av kvaliteten i den
finansiella rapporteringen
Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella rap-
portering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i redovis-
ningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ar
bemannade och organiserade. Inom Ratos &r affarsomradesansvarig
och Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen fran bolagen.
Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och rapportering
kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affarsomradesansvarig
utvarderar tillsammans med Ratos ekonomiavdelning inrapporteringen
fran bolagen ur analytisk synvinkel med avseende pé fullstdndighet och
rimlighet samt att Ratos redovisningsprinciper efterlevs. Ratos ekonomi-
avdelning har en aktiv dialog med respektive bolag. Eventuella avvikelser
som uppmérksammats i den legala och operativa uppféljningen korri-
geras. Utvecklingen och risker som identifieras kommuniceras manadsvis
till vd och CFO, som i tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos
styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning och i vissa fall till Ratos styrelse. Rapporterna komplet-

Las mer om Ratos bolagsstyrning

L&as mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

< Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor

« Valberedning

¢ Styrelsen och dess utskott

¢ Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor
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teras med manadsvisa m&éten mellan bolagen och Ratos ledning dar
rapporteringen diskuteras och analyseras for att forsta respektive
bolags finansiella utveckling och uppféljning av verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transaktioner
och redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos
revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller ett antal avstdm-
ningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller i till exempel
koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning &r organiserad och bemannad utifrdn behovet
av att sakerstalla att koncernen uppréatthaller en hog redovisnings-
standard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovisnings-
omradet. | arbetsuppgifterna ingér att upprétta I6pande redovisning i
huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for bade moder-
bolag och koncern. Ratos ekonomiavdelning leds av Ratos CFO och
medarbetarna har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och
redovisningsfragor.

Styrelsen Overvakar genom revisionsutskottet den interna kontrollen
samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar
rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet lamnar férslag
i fragor som kréver styrelsens beslut.



