


Delarsrapport januari-juni, 2022

Stabilt resultat och viktiga forvarv i ett utmanande kvartal

Kvartal 2 2022

Justerad” EBITA uppgick till 963 MSEK (1 035)

Rorelseresultatet uppgick till 925 MSEK (915)

Periodens resultat uppgick till 689 MSEK (679)

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,83 SEK (1,84) fér kvarvarande verksamhet
Rorelsens kassafléde uppgick till 824 MSEK (1 188)

Januari-juni 2022

Justerad” EBITA uppgick till 1 215 MSEK (1 211)

Rorelseresultatet uppgick till 930 MSEK (1 069)

Periodens resultat uppgick till 551 MSEK (2 412), féregdende ars resultat paverkades positivt av
forsaljningen av Bisnode med 1 816 MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,17 SEK (1,85) fér kvarvarande verksamhet
Rorelsens kassaflode uppgick till 335 MSEK (578)

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 0,6x (-0,7x)

Vasentliga handelser under samt efter periodens slut

16 maj férvarvade Ratos 74% av bolaget NVBS Rail Group Holding AB (NVBS), som ingér i affarsomradet
Construction & Services

1 juni avyttrade Ratos samtliga sina aktier i Dun & Bradstreet. Affaren starkte Ratos kassa med cirka
700 MSEK och paverkade EBITA for andra kvartalet 2022 med -18 MSEK

15 juni tecknade Ratos avtal om att forvarva 70% av konsultbolaget Knightec som kommer att ingd i
affarsomradet Industry. Forvarvet berdknas slutforas i bérjan av augusti

1juli férvérvade NVBS anlaggningsforetaget TKBM Entreprenad AB

Ratoskoncernen, MSEK
kv2 kv2 Forandr. kv1-2  kvl-2  Fgrandr. 12mén  Heldr Fgrandr.

2022 2021 % 2022 2021 %  Rullande 2021 %
Nettoomséattning 8 420 6994 20% 14640 11426 28% 25765 22 551 14%
EBITDA 1239 1167 6% 1573 1554 1% 2689 2 669 1%
EBITA, justerad® 963 1035 -7% 1215 1211 0% 1807 1802 0%
EBITA %, justerad" 11,4% 14,8% 8,3% 10,6% 7,0% 8,0%
EBITA 945 923 2% 967 1080 -10% 1574 1686 -1%
EBITA % 11,2% 13,2% 6,6% 9,5% 6,1% 7,5%
Rérelseresultat 925 915 1% 930 1069 -13% 1516 1656 -8%
Resultat fére skatt 825 827 0% 727 894 -19% 1138 1306 -13%
Periodens resultat? 689 679 2% 551 2412 -17% 993 2 855 -65%
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen totalt, SEK? 1,83 1,90 -4% 1,17 714 -84% 2,16 8,10 -73%
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK 1,83 1,84 -1% 1,17 1,85 -37% 2,16 2,83 -24%
Rérelsens kassaflode 824 1188 -31% 335 578 -42% 182 425 -57%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x -0,7x 0,1x
Avkastning pa sysselsatt kapital 7,6% 17,5% 16,8%

D For definition se sid 22. EBITA for kv2 2022 &r justerat med omvardering och realisationsresultat noterade aktier -18 MSEK (-113). EBITA for kv1-2 &r justerat med
omvardering och realisationsresultat noterade aktier -118 MSEK (-131) samt omstruktureringskostnader om -130 MSEK hénférligt till Diab.

22021 inkluderar realisationsvinst avseende Bisnode som avyttrades i januari 2021
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Vd kommenterar utvecklingen under andra kvartalet 2022

Stabilt resultat och viktiga forvarv i ett utmanande kvartal

Omsattningen uppgick till 8 420 MSEK, viket ar en 6kning med 20% jamfort med foregaende ar. Under kvartalet
forvarvades NVBS och avtal tecknades om att férvarva Knightec. Bada bolagen passar utmarkt in i var
industriella strategi med synergier och kommer att foljas av flera satsningar i respektive bransch. Vi levererar ett
stabilt resultat och véxer i linje med vara finansiella mal trots utmaningarna i omvariden. Det andra kvartalets
justerade EBITA uppgick till 963 MSEK, vilket &r 7% lagre jamfért med foregdende ar. Plantasjen paverkades i
kvartalet av ogynnsamt véder, inflation och avtagande pandemieffekt.

Tillvaxt

Under kvartalet avyttrade vi vara aktier i Dun & Bradstreet.
Affaren starker Ratos kassa med cirka 700 MSEK pa véar
industriella tillvaxtresa i en varld dar en stark balansrékning ar
viktigare &n pa lange.

Det nagot lagre resultatet i kvartalet jamfort med foregaende ar
ar framst hanforligt till minskad forsaljning i Plantasjen déar
ogynnsamt vader med frostnatter in i maj var den starkast
bidragande faktorn.

Arbetet med att utvardera potentiella férvarvskandidater har varit
intensivt under kvartalet. En stor méngd bolag har utvarderats
och vi fortsatter att vara selektiva. De férvarv vi gjort ger oss
attraktiva positioner i branscher med framtiden for sig. Med
forvarvet av det Ionsamma och nytankande konsultbolaget
Knightec bygger vi en position i en bransch som vi har stor
samlad erfarenhet av, dar tillvaxtmojligheterna &r goda och déar
samtliga vara investeringskriterier méts.

Utvecklingen i Ratos affdrsomraden

EBITA for affdirsomradet Construction & Services uppgick till

279 MSEK (128), en 6kning med 118%. Samtliga bolag inom
affarsomradet forbattrade sin omsattning i kvartalet jamfort med
foregdende ar och affarsomradets omsattning 6kade med 37%.
Det rader fortsatt osakerhet pa byggmarknaden framst beroende
pa prisdkningar pa byggmaterial, stigande inflation och
ekonomisk oro i allmanhet. For att mota de 6kade ravarupriserna
genomfor bolagen prisékningar ut mot kund vilket borjat fa effekt
under kvartalet. Trots marknadslaget ser vi en relativt hog
aktivitet och vi har fortsatt en stark orderbok i alla bolag inom
affarsomradet.

| affarsomrédet Consumer uppgick EBITA till 664 MSEK (838).
Minskningen av EBITA forklaras framst av lagre forsaljning i
Plantasjen pa grund av det for sdsongen ovanligt ogynnsamma
vadret i april och maj. Kvartalet var samtidigt Plantasjens tredje
basta i bolagets historia, trots vadret, inflation och en avtagande
pandemieffekt. Prisbkningar har skett, och ytterligare 6kningar
planeras for att kompensera fér okade logistik- och
energikostnader. Omsattningen for affarsomradet uppgick till

3 018 MSEK (2 708), vilket motsvarar en 6kning med 11% jamfort
med féregéende &r. Ovriga bolag inom affdrsomrédet redovisar
ett battre resultat an féregdende ar, trots negativ paverkan fran
komponentbrist och leveransproblem.
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Affarsomrédet Industry redovisar en EBITA om 76 MSEK (118).
Minskningen &r hanforlig till Diab som fortsatt paverkades
negativt av lagre volymer inom vindsegmentet.
Omestruktureringen i bolaget gar enligt tidigare kommunicerad
plan, och segmentet Marin, Industri och Aerospace (MIA)
utvecklas val. Samtliga bolag i affarsomradet, forutom Diab,
redovisar ett resultat i linje med eller battre &n féregaende ar.
Omsattningen for Industry uppgick i kvartalet till 1 310 MSEK,
vilket ar en 6kning med 2% jamfoért med féregdende ar. Samtliga
bolag inom affarsomrédet, férutom Diab, 6kade sin omséttning i
kvartalet jamfort med foregdende ar. Marknadsutsikterna for
affarsomradet bedéms generellt sett gynnsamma fér samtliga
bolag, med undantag for vindsegmentet i Diab dar
vindkraftstillverkarna har tuffa tider trots langsiktigt goda
marknadsforutsattningar.

Transformation som gor skillnad for klimatet

Det gor stor skillnad bade for klimat och I6nsamhet att investera i
klimatomstallningen. Jag &r stolt 6ver det arbete och
transformation som pagéar i Ratosbolagen. Det finns manga goda
exempel. Ett axplock ar de nya kontrakt Aibel vunnit med @rsted
for tva off shore-vindplattformar i Nordsjén. Kapaciteten
motsvarar el for dagligt bruk for éver 3 miljoner hushall. Det gér
projektet till det storsta offshore vind-projektet i varlden.
Processen med eventuell bérsnotering av Aibel fortgar, och vi kan
konstatera att bolaget ar starkare an nagonsin och har framtiden
for sig. Vidare visar vart norska byggbolag HENT, som &r
specialister pa hallbara trabyggnader, hur viktigt det ar att bidra i
det stérre sammanhanget genom att underteckna gemensamma
hallbarhetsmal med hela byggbranschen i Norge. HL Display
fortsatter att imponera med sin initiativkraft inom cirkularitet
genom atervinning av plast, det ar bade efterfragat och
uppskattat av kunderna.

Vid utgangen av andra kvartalet 2021 skrev jag i min
vd-kommentar att vart fokus &r att n& branschledande
I6nsamhetsnivaer i vara bolag i kombination med organisk tillvaxt
och synergiskapande forvarv. Ingen visste da att vi bara ett ar
senare skulle ha krig i vart naromrade och allmant vikande
ekonomisk aktivitet. Jag kan konstatera att Ratos star val rustat
for de nya férutsattningarna. Var tillvaxtresa fortsatter dven i det
tuffare omvarldslaget.

Jonas Wistrom, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 2 2022

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i det andra kvartalet uppgick till 8 420 MSEK (6 994), vilket var 20% hégre an foregédende ar. Samtliga
affarsomraden uppvisade en omsattningstillvaxt. Struktureffekter paverkade nettoomsattningen positivt med 1 048 MSEK (15%) och
forklaras framst av forvarven av Presis Infra och NVBS inom affarsomrédet Construction & Services. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 234 MSEK (3%) och den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 2% i kvartalet. Construction &
Services uppvisade en organisk tillvaxt pa 11% medan affarsomraddena Consumer och Industry bada hade en negativ organisk tillvaxt
pa -4%.

EBITA

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 963 MSEK (1 035). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 11,4% (14,8%).
Resultatférandringen forklaras av ett forbattrat resultat i Construction & Services och avser bade organisk EBITA-tillvaxt samt
forvarvad EBITA genom Presis Infra och NVBS medan affarsomréddena Consumer och Industry minskade sina resultat i kvartalet
jamfort med foregdende ar.

Finansiell 6versikt kvartal 2 2022

Nettoomsattning EBITA, justerad

kv2 kv2 Forandr. kv2 kv2 Forandr
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 . %
Construction & Services 4 098 2997 37% 279 128 118%
Consumer 3018 2708 1% 664 838 -21%
Industry 1310 1289 2% 76 18 -36%
Koncernkostnader -55 -48 14%
Eliminering av intern nettoomsattning -6 -0
Nettoomséttning och justerad EBITA 8420 6994 20% 963 1035 -7%
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -18 -113 84%
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppkomna vid férvéry -20 -8 neg
Koncernens rérelseresultat 925 915 1%
Finansnetto -100 -88 13%
Resultat fore skatt 825 827 0%
Skatt -135 -166 -18%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 689 661 4%
Periodens resultat, avecklad verksamhet? 18 -100%
Periodens resultat 689 679 2%
' Avser Bisnode samt tillhérande reavinst
EBITA, justerad, kv och 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, kv och 12 manader rullande, MSEK

8'420
958 R12 1035 963 R12 6 994
391 365 5.371
200 176 226 953 4 868 4 844 4 432
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Forséaljningsbrygga, kvartal 2

Nettoomsattning

2021, MSEK 6 994
Struktur, % 15%
Valuta,% 3%
Ovrigt, % 0%
Organisk tillvaxt, % 2%
Totalt, % 20%
2022, MSEK 8 420
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Koncernens utveckling januari-juni 2022

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 14 640 MSEK (11 426), vilket var 28% hogre an foregédende ar. Struktureffekter paverkade
nettoomsattningen positivt och uppgick till 1 971 MSEK (17%) och forklaras framst av férvarven av Presis Infra och NVBS inom
affarsomrédet Construction & Services. Den organiska forséljningstillvéxten uppgick till 6% i perioden och valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 621 MSEK (5%). Construction & Services och Consumer uppvisade en positiv organisk
omséttningstillvaxt i perioden, trots den osékerhet som rader i omvarlden.

EBITA

Justerad EBITA i perioden uppgick till 1 215 MSEK (1 211). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,3% (10,6%).
Resultatforbattringen forklaras av ett forbattrat resultat i Construction & Services och avser béde organisk EBITA-tillvaxt samt
forvarvad EBITA genom Presis Infra och NVBS. Bdde Consumer och Industry minskade sina resultat i perioden jamfért med
foregdende ar.

Finansiell 6versikt januari-juni 2022

Nettoomséttning EBITA, justerad

kv1-2 kvl-2 Féréandr. Rullande  Helar kv1-2 kvl-2 Féréandr. Rullande Helar

MSEK 2022 2021 % 12 mén 2021 2022 2021 % 12man 2021
Construction & Services 7765 5406 44% 13765 11406 570 252 127% 996 677
Consumer 4297 3576 20% 6953 6232 588 773 -24% 660 845
Industry 2590 2444 6% 5060 4913 163 266 -39% 329 432
Koncernkostnader -106 -80 33% -178 -152
Eliminering av intern omséttning -12 -0 -13 -0

Nettoomséttning och justerad EBITA 14640 11426 28% 25765 22551 1215 1211 0% 1807 1802
Omvardering och realisationsresultat noterade

aktier -118 -131 -10% -103 -116
Jamforelsestérande poster -130 -130

Av- och nedskrivningar av immateriella

tillgdngar uppkomna vid férvarv -38 -1 neg -567 -31
Koncernens rérelseresultat 930 1069 -13% 1516 1656
Finansnetto -2038 -175 -16% -378  -350
Resultat fore skatt 727 894 -19% 1138 1306
Skatt -176 -197 1% -145 -166
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 551 697 -21% 993 1139
Periodens resultat, avvecklad verksamhet" 1716 -100% -0 1715
Periodens resultat 551 2412 -T7% 993 2855

DAvser Bisnode samt tillhdrande reavinst

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK
EBITA% Tillvéxt % 25,8
1879 24,3
1777 1802 1807
1733
1655 22,6
21
1468 215 213 90,9 9g7 211 6 :
o 6% 80% 82% 82% 80% 779 : ) ! [ o
Pt 1202 0% T T T N0 B MR i 28% 24% T %
% 20 -10% -1,7% -1,8%
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Forséaljningsbrygga, januari-juni

Nettoomsattning

2021, MSEK 11426
Struktur, % 17%
Valuta, % 5%
Ovrigt, % 0%
Organisk tillvaxt, % 6%
Totalt, % 28%
2022, MSEK 14 640
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Construction & Services

Nettoomsattning

| det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen till 4 098 MSEK, vilket ar en 6kning med 37% jamfért med féregdende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 11% och struktureffekten uppgick till 23%, vilket forklaras av férvarven av Presis Infra och NVBS samt Speed
Groups tillaggsforvary i det fjarde kvartalet féregédende ar. Alla bolag inom affarsomradet uppvisade en omsattningstillvéaxt i kvartalet
jamfort med samma kvartal foregédende ar.

Oséakerheten pa marknaden som en féljd av Rysslands invasion av Ukraina kvarstar, vilket har inneburit fortsatt hdga stal-, virkes-
och energipriser under kvartalet. De 6kade kostnaderna har haft en viss paverkan pa affarsomradet under kvartalet dar projekt
skjutits pa framtiden, framfor allt inom bostadsbyggnation. Affarsomradet har dock en |ag exponering inom bostadsprojekt.

EBITA

EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 279 MSEK (128) och EBITA-marginalen uppgick till 6,8% (4,3%). Affarsomradet
redovisade i kvartalet en kraftig resultatférbattring med starka resultat i flertalet av bolagen samt en stigande EBITA-marginal. EBITA
for affarsomradet 6kade med 151 MSEK (+118%) jamfért med samma kvartal féregdende ar, vilket framst férklarades av en
resultatforbattring for Aibel samt av férvarven av Presis Infra och NVBS som bidrog positivt till resultatet i perioden.

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 Forandr. kv1-2  kvl-2 Fgrandr.  12mén  Heldr  Fsrandr.
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % Rullande 2021 %
Nettoomséttning 4098 2997 37% 7765 5406 44% 13765 11406 21%
EBITA, justerad 279 128 118% 570 252 127% 996 677 47%
EBITA %, justerad 6,8% 4,3% 7,3% 4,7% 72% 59%
EBITA 279 128 118% 570 252 127% 996 677 47%
EBITA % 6,8% 4,3% 7,3% 47% 72% 59%
Rorelseresultat 260 121 114% 535 243 120% 944 652 45%
Rorelseresultat % 6,3% 4,0% 6,9% 4,5% 6,9% 5,7%
Rorelsens kassafldde 379 -44 pos 545 -208 pos 977 224 pos
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 16% 15% 14%
Rantebarande nettoskuld 1504 460 pos 885
-varav finansiell leasingskuld 1273 958 33% 1218
Medelantal anstallda 7 049
EBITA, 12 méanader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
13765
EBITA % Tillvaxt %
845 12 664
7 o 11341 11406, [1HO%
567 _ 11124
490 5% sa% 10701 e 0T 0T e
386  ggo 03 ATk (49% 3.3%
3,8% 0,4%
34%  |329% A% 1,9% s
-3.8% !
kv22020 ki3 kvd ki kv22021 k3 kvd ki kv22022 kv22020  kv3 kva ki k22021 ki3 kva kvl kv22022
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning
Affdrsomrddet Construction & Services fokus &r att bygga
kv2 kvi-2 och underhdlla ett hallbart samhélle. Tjdnsteerbjudandet
2022 2022 strdcker sig fran uppforande av nya hallbara byggnader och
2021, MSEK 2997 5 406 underhall av samhéllskritisk infrastruktur, till
Struktur, % 23% 27% energiforsérining samt hantering av materialfloden.
Valuta, % 3% 7% Affdrsomrddets verksamhet gynnas av rédande
Ovri gt, % 0% 0% samhéllsutveckling och trender sasom urbanisering, en
Organisk tillvéaxt, % 11% 10% véxande befolkning, behovet av fornybar energi och effektiv
Totalt, % 37% 44% resurshantering. | affdrsomrédet ingar bolagen Aibel, airteam,
2022, MSEK 4 098 7765 HENT, NVBS, Presis Infra, Speed Group och SSEA Group.
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Consumer

Nettoomsattning

Under det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomréadet till 3 018 MSEK (2 708), en 6kning med 11% jamfért med
foregdende ar. Den organiska tillvaxten i kvartalet var negativ och uppgick till -4%, vilket framst var drivet av en lagre férsaljning i
Plantasjen. Plantasjen har under andra kvartalet, som &r det sdsongsméssigt viktigaste, haft utmaningar i form av ogynnsamt vader
samt sett effekter av en avtagande pandemi. Struktureffekten uppgick till 12% och avser framst forvérvet av Forsbergs Fritidscenter.
Under det andra kvartalet har hoga energi- och fraktkostnader samt héga drivmedelspriser och den rddande komponentbristen
drabbat affarsomradet negativt.

EBITA

EBITA for affarsomradet uppgick i kvartalet till 664 MSEK (838). EBITA-marginalen uppgick till 22,0% (30,9%). Férandringen av EBITA
jamfort foregdende ar forklaras framst av lagre forsaljning i Plantasjen. Under kvartalet har Plantasjen haft hogre kostnader for
framfor allt lager, logistik och uppvarmning, vilket paverkat resultatet negativt. Trots de sédmre forutsattningarna och
pandemipaverkade jamforelsetal uppvisar Plantasjen sitt tredje basta kvartal i bolagets historia genom forbattrad sortimentmix och
béattre kostnadskontroll.

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 Forandr. kv1-2 kvl-2 Forédndr. 12 mén Heldr Fo6réndr.
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % Rullande 2021 %
Nettoomséttning 3018 2708 1% 4297 3576 20% 6953 6232 12%
EBITA, justerad 664 838 -21% 588 773 -24% 660 845 -22%
EBITA %, justerad 22,0%  30,9% 13,7% 21,6% 9,6% 13,6%
EBITA 664 838 -21% 588 773 -24% 660 845 -22%
EBITA % 22,0%  30,9% 13,7% 21,6% 9,6% 13,6%
Rorelseresultat 662 837 -21% 586 77 -24% 656 840 -22%
Rorelseresultat % 21,9%  30,9% 13,6% 21,6% 9,4% 13,5%
Rérelsens kassaflode 699 1160 -40% 90 718 -88% -627 2 neg
Avkastning pé sysselsatt kapital 9% 12% 9% 1%
Réntebarande nettoskuld 5 641 4 281 32% 5532
-varav finansiell leasingskuld 3 862 3872 0% 3890
Medelantal anstéllda 1639
EBITA, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % Tillvéxt % 6 643 6 953
6 232
5934
%6 845 845 834 5300 539 5393 5492 5588
738
651 660
476 a7%
381 B9% 1400 iz o sox
13,4% G 13,6%
12,1% 12,6% . 18% o
o 8.9% 9,5% -0,1%
kv2 2020 kv3 kv4 kvt kv2 2021 kv3 kv4 kv1 kv2 2022 kv2 2020 kv3 kvé kvl kv2 2021 kv3 kva kv1 kv2 2022
Forséaljningsbrygga, nettoomsattning
kv2 kv1-2 Affédrsomradet Consumer arbetar for att forenkla och
2022 2022 forbéttra livet for konsumenter. Vi definierar det forenklade
2021, MSEK 2708 3576 och férbéttrade som exempelvis hélsosammare, héllbarare
Struktur, % 12% 13% och tidsbesparande. Affdrsomradet bestar av féretag som
Valuta, % 3% 3% dr positionerade mot starka radande makrotrender som att
Organisk tillvaxt, % -4% 3% semestra pd hemmaplan, det 6kande intresset for friluftsiiv,
Totalt, % 1% 20% samt heminredning och véxter. | affarsomradet ingér bolagen
2022, MSEK 3018 4 297 KVD, Oase Outdoors och Plantasjen.
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Industry

Nettoomsattning

Under det andra kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 1 310 MSEK, vilket &r en 6kning med 2% jamfort med
foregdende ar. Samtliga bolag inom affarsomradet, férutom Diab, hade en god omsattningstillvaxt. Nettoomséattningen for Diab
minskade 26% i kvartalet som ett resultat av fortsatt lagre volymer inom vindsegmentet. Den organiska tillvaxten var i kvartalet
negativ och uppgick till -4%. Forvarvad tillvaxt uppgick till 1% och avser tillaggsforvarv i HL Display. Orderingédngen for bolagen i
affarsomradet var, férutom for Diab, god i kvartalet.

EBITA

EBITA for affarsomrédet uppgick till 76 MSEK vilket ar 36% lagre jamfort med samma kvartal foregdende ar. EBITA-marginalen
uppgick till 5,8% (9,2%). Resultatnedgéngen hanfor sig till Diab som fortsatter att drabbas av Iagre volymer inom vindsegmentet
kombinerat med hogre kostnader inom produktion och héga kostnader for insatsvaror. Efterfrdgan pa den globala vindkrafts-
marknaden ar kraftigt ner vilket paverkar de stora vindkraftstillverkarna och volymerna forvantas ¢ka forst under 2023. For att
forbattra Ionsamheten och 6ka stabiliteten i Diab fortsatter den redan aviserade omstruktureringen enligt plan. Besparingarna
berdknas fa effekt 2022. Johan Arvidsson kommer att tilltrdda som ny VD senast i oktober 2022. Trots det dkade inflationstrycket i
omvérlden utvecklades de 6vriga bolagen inom affarsomradet val.

Finansiell oversikt

kv2 kv2 Foréandr.  kvi-2 kvi-2 Forédndr. 12mén Helédr Foérandr.
MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % Rullande 2021 %
Nettoomséttning 1310 1289 2% 2590 2444 6% 5060 4913 3%
EBITA, justerad 76 18 -36% 163 266 -39% 329 432 -24%
EBITA %, justerad 5,8% 9,2% 6,3% 10,9% 6,6% 8,8%
EBITA 76 18 -36% 88 266 -88% 199 432 -54%
EBITA % 5,8% 9,2% 1,3% 10,9% 39% 8,8%
Rorelseresultat 76 18 -36% 32 266 -88% 198 432 -54%
Rorelseresultat % 5,8% 9,2% 1,2% 10,9% 3,9% 8,8%
Rorelsens kassafldde -10 125 -108% 25 141 -83% 225 342 -34%
Avkastning pé sysselsatt kapital 4% 1% 4% 8%
Rantebarande nettoskuld 1877 1319 42% 1421
-varav finansiell leasingskuld 409 262 56% 365
Medelantal anstallda 2926
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % 4893 Ti‘\;)g * 4858 785 4842 2921 4913 5039 5060
561 571 38
490 501
= 11,9% 2 26% .
1,6% » 1,1% 37 1,6% SN0
95%  101% 10,2% a5% 39 o L o 1,2% o
7,4% 5%
kv22020  kv3 kv4 kvl kv22021 kv3 kva kv kv22022 kv22020 kv kv kvl kv22021  kv3 kv kvl kv22022
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning
kv2 kv1-2 Affarsomradet Industry utvecklar industriella
2022 2022 marknadsledande bolag, som &r baserade i Norden men som
2021, MSEK 1289 2 444 exporterar till hela varlden. Bolagen finns i fler &n 30 lénder
Struktur, % 1% 2% pa fem kontinenter. Bolagen i Industry &r exponerade mot
Valuta, % 5% 5% marknader med stark tillvéxt, sasom energieffektivt ljus,
Ovrigt, % -1% 0% léttviktsmaterial, férnybar energi, dagligvaruhande! och
Organisk tillvéaxt, % -4% -1% farmakologi. | affdrsomradet ingar bolagen Diab, HL Display,
Totalt, % 2% 6% LEDIL och TFS.
2022, MSEK 1310 2590
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Finansiell oversikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 2

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -525 MSEK (699), varav
kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1145 MSEK (1 461). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -164 MSEK (-215) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -1 505 MSEK
(-548).

Forandringen av kvartalets kassaflde var framst hanforlig
till finansieringsverksamheten dér externa lan netto
aterbetalats med -1 083 MSEK (-449), utdelning minoritet -
163 MSEK (-) samt féregadende ars Gverlatelse av egna aktier
(196). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
forbattrades ndgot mot foregdende ar trots férvarvet av NVBS
da samtliga D&B aktier avyttrades. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten férsédmrades mot foregaende ar till
foljd av hogre kapitalbindning i rorelsekapitalet.

Kassafléde januari-juni
Kassaflodet for perioden uppgick till -990 MSEK (1 239),
varav kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
918 MSEK (1 072). Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -286 MSEK (2 312) och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten till -1 622 MSEK (-2 145).
Férandringen av periodens kassaflode var framst hanforlig
till investeringsverksamheten som foregédende ar paverkades
positivt av férséljningen av Bisnode. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten forbattrades jamfort med
foregaende ar till foljd av uppstarten av den centrala
finansieringen och de amorteringar av externa banklan som
féljde under det forsta halvaret foregdende ar. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten férsamrades mot féregdende
ar till foljd av hogre kapitalbindning i rérelsekapitalet.

Skatt kvartal 2

Skattekostnaden fér koncernen uppgick till -135 MSEK (-166)
och resultat fore skatt till 825 MSEK (827). Detta ger en
effektiv skattesats i kvartalet om 16% (20%) vilket framst
forklaras av aktivering av underskottsavdrag fran tidigare ar.

Skatt januari-juni

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -176 MSEK (-197)
och resultat fore skatt till 727 MSEK (894). Den framsta
orsaken till periodens hogre effektiva skattesats 24% (22%) ar
ej avdragsgilla kostnader under perioden vilka framst avser
omstruktureringskostnader samt omvardering/realiserat
resultat av noterade aktier.

Finansiell stéllning och
skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
1267 MSEK (2 230 per 31 december 2021) och rantebérande
nettoskuld uppgick till 6 582 MSEK (5 850 per 31 december
2021). Koncernens skuldsattningsgrad exklusive finansiell
leasingskuld uppgick vid periodens slut till 0,6x (0,1x per 31
december 2021). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell
leasingskuld uppgick vid periodens slut till 2,4x (1,3x per 31
december 2021). Den totala omrakningseffekten av valuta for
réantebarande skulder uppgick till cirka 123 MSEK varav cirka
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73 MSEK avsag skulder till kreditinstitut och cirka 50 MSEK
finansiell leasingskuld.

Under perioden sléts ett nytt avtal om finansiering pa
650 MSEK med en 16ptid fordelat pa 3 ar (3560 MSEK) och
5 ar (300 MSEK). Likviden anvindes till bolagets I6pande
verksamhet. Vidare slots ytterligare ett laneavtal om
66 MEUR med en |6ptid pa 2+1 &r, likviden har anvants for att
aterbetala den befintliga kreditfaciliteten.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 1 856 MSEK (2 102 per 31
december 2021).

Vid avyttringen av Bisnode till Dun & Bradstreet, i borjan
av 2021, valde Ratos att investera en fjardedel av
kopeskillingen i Dun & Bradstreet aktier som &r noterade pa
New York Stock Exchange. Aktierna férvarvades till ett varde
om 924 MSEK och har ingatt i Finansiella
anlaggningstillgangar. Den 1 juni avyttrade Ratos samtliga
sina 4 358 257 aktier i Dun & Bradstreet till ett varde av
725 MSEK. Affaren starkte Ratos kassa med cirka 700 MSEK
och paverkade Ratos EBITA for andra kvartalet 2022 med
-18 MSEK.

Ratos eget kapital

Den 30 juni 2022 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets &dgare) till 12 102 MSEK (11 940 per 31
december 2021) motsvarande 37 SEK (37 per 31 december
2021) per utestdende aktie.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for perioden januari-juni till

-83 MSEK (-77). Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till
-56 MSEK (1 730). Féregdende ar ingick ett
realisationsresultat om 1 878 MSEK. Realisationsresultatet
avser avyttring av Bisnode och Bisnode Belgien vilket skiljer
sig fran koncernens realisationsresultat pa grund av olika
redovisningsmetoder. Moderbolagets likvida medel uppgick
till 295 MSEK (294 per 31 december 2021).

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 29 i
arsredovisningen for 2021. Inga nya typer av vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under perioden jamfort
med vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,18 SEK (7,20)
och efter utspadning uppgick till 1,17 (7,14) fér perioden
januari-juni. Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet
fore utspadning uppgick till 1,18 SEK (1,86) och efter
utspadning till 1,17 SEK (1,85). Slutkursen per den 30 juni
2022 for Ratos B-aktie var 43,52 SEK. Totalavkastningen pa
B-aktien for perioden januari-juni uppgick till -23,0%, att
jamfora med utvecklingen for SIX Return Index som var
-27,9%.



Antal aktier och aterképta / salda aktier
Ratos dgde vid arets bdrjan 62 500 B-aktier. Under forsta
kvartalet |6stes kopoptionsprogram fran 2017 in, varigenom
62 500 aterkdpta aktier salts i samband med |6sen av
kopoptioner. Under andra kvartalet har 268 868 nya B-aktier
utfardats i samband med utnyttjande/konvertering av
teckningsoptioner samt konvertibelt férlagslan. Per den

30 juni 2022 uppgick det totala antalet aktier tillika
utestdende aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 325 007 688
och antalet roster till 108 674 123.

Incitamentprogram

Under perioden har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stdmmobeslut 22 mars 2022. Totalt emitterades

832 500 stycken teckningsoptioner samt 977 500 stycken
konvertibler.

Viktiga handelser under samt efter

periodens slut

Den 16 maj forvarvade Ratos 74% av det svenska bolaget
NVBS Rail Group Holding AB (NVBS) som i sin tur den 18 maj
férvarvade 100% av det finska bolaget Ratatek. NVBS blir ett
nordiskt plattformsbolag fér Ratos inom den attraktiva och
vaxande jarnvagsinfrastrukturmarknaden med narvaro i
Sverige, Finland och Norge. Tillsammans omsatte bolagen
under 2021 proforma 978 MSEK med en justerad EBITA péa
113 MSEK. K&peskillingen pa skuldfri basis for 100% av bada
bolagen uppgar till 1 066 MSEK. NVBS ingér i Ratos
affarsomréade Construction & Services.

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad®, MSEK

Skuldséattningsgrad

257725729 471

1 4851 006
_ 0,1x ;9%
-0,4x O|7X —O,5X ’ i
1,2x 11 ’ D
1,0x L 349 E
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2020 2021 2022
-1442

-1 961
-2 549

Y Exklusive finansiell leasingskuld

9 Ratos Delarsrapport Q2 2022

Den 1 juni avyttrade Ratos samtliga sina 4 358 257 aktier i
Dun & Bradstreet till ett varde av 725 MSEK. Aktierna
utgjorde 25% av kopeskillingen nar Ratos sélde Bisnode till
Dun & Bradstreet for ett pris baserat pa ett enterprise value
om cirka 7 200 MSEK. Affaren stérkte Ratos kassa med cirka
700 MSEK och paverkade Ratos EBITA for andra kvartalet
2022 med -18 MSEK.

Den 15 juni tecknade Ratos avtal om att forvarva 70% av
konsultbolaget Knightec och ingéar darmed ett partnerskap
med medgrundaren och vd:n Dimitris Gioulekas. Under de
senaste tolv ménaderna omsatte Knightec 941 MSEK med en
justerad EBITA om 140 MSEK. Képeskillingen pa skuldfri
basis (Enterprise Value) fér 100% av bolaget uppgar till
1625 MSEK, motsvarande en multipel om 11,6 (EV/EBITA).
Forvarvet berdknas slutforas i borjan av augusti. Knightec
kommer att ingd i Ratos affarsomrade Industry.

Den 1 juli férvarvade NVBS, som ingér i affarsomradet
Construction & Services, anlaggningsforetaget TKBM
Entreprenad AB. TKBM har sin verksamhet i och runt
Stockholm. TKBM &r starka inom kabel- och
kanalisationsentreprenader och forvantas under 2022
omsétta 65 MSEK med en EBITA pa 5 MSEK.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

8,10

2,11 2,17
0,72

-1,40
2017 2018 2019 2020 2021



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 8420 6 994 14 640 11426 22 551
Ovriga rérelseintakter 43 24 87 68 183
Kostnad for sélda varor och tjanster -5 089 -3979 -8 912 -6 552 -13 445
Kostnader for ersattning till anstallda -15643 -1315 -3 035 -2439 -4 855
Avs"krlvn.mgall' ocoh nedskrlvmngzlar av m“ater!ellzﬂa och immateriella 314 959 644 485 1014
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar
Ovriga externa kostnader -637 -461 -1239 -873 -1840
Realisationsresultat fran koncernforetag 0 -0 2
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 63 17 150 55 189
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -18 -113 -118 -131 -116
Rérelseresultat 925 915 930 1069 1656
Finansiella intékter 161 4 363 32 72
Finansiella kostnader -260 -92 -567 -207 -422
Finansnetto -100 -88 -203 -175 -350
Resultat fore skatt 825 827 727 894 1306
Skatt -135 -166 -176 -197 -166
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet? 689 661 551 697 1139
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 18 1716 1715
Periodens resultat 689 679 551 2412 2855
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 598 620 383 2316 2637
Innehav utan bestammande inflytande 92 59 168 96 218
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 1,84 1,91 1,18 7,20 8,17
- efter utspéadning 1,83 1,90 1,17 714 8,10
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fore utspéadning 1,84 1,86 1,18 1,86 2,84
- efter utspadning 1,83 1,84 1,17 1,85 2,83

" Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets dgare uppgar for kv2 2021 till 602 MSEK, fér kv1-2 2021 till 597 MSEK och for helér
2021 till 918 MSEK. Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgar for kv2 2021 till 59 MSEK, for kv 1-

22021 till 100 MSEK och for heldr 2021 till 221 MSEK

Koncernens rapport over totalresultat

kv2 kv2 kvi-2 kvi-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 689 679 551 2412 2855
Poster som inte ska &terforas i resultatrakningen:
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner, netto 59 -0 59 -44 -49
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrékningen -2
59 -0 59 -44 -b1
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:
Periodens omrékningsdifferenser -93 -91 143 147 291
Periodens férandring av sékringsreserv 1 13 -10 45 41
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -0 -3 2 -10 -9
-93 -81 135 182 323
Periodens &vrigt totalresultat -34 -82 194 138 7
Periodens totalresultat 655 597 744 2550 3126
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 573 555 549 2437 2879
Innehav utan bestdmmande inflytande 82 42 195 13 247
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 11074 7339 10 028
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1443 1198 1390
Materiella anlaggningstillgangar 1642 1267 15083
Nyttjanderattstillgdngar 5 063 4 591 5006
Finansiella anlaggningstillgangar 1565 1985 2157
Uppskjutna skattefordringar 371 174 303
Summa anléggningstillgdngar 21157 16 554 20 387
Omséttningstillgdngar

Varulager 2 487 1357 1903
Kortfristiga fordringar 4992 3764 3865
Likvida medel 1267 4 492 2230
Summa omsattningstillgdngar 8745 9 613 7998
Summa tillgdngar 29 902 26 167 28 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 13 521 12 923 13 326
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 6 911 5180 7191
Ej rantebarande skulder 1078 269 836
Pensionsavsattningar 56 86 76
Ovriga avsattningar 34 28 39
Uppskjutna skatteskulder 480 3N 440
Summa langfristiga skulder 8 559 5 875 8 582
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 989 1850 891
Ej rantebarande skulder 6290 5093 5166
Avséttningar 542 426 421
Summa kortfristiga skulder 7 822 7 369 6 477
Summa skulder 16 381 13 244 16 059
Summa eget kapital och skulder 29 902 26 167 28 385
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Rapport 6ver foradndringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Moder-  Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav  Totalt

bolagets utan best eget bolaget utan best eget bolaget utan best eget
MSEK agare inflytande kapital s &dgare inflytande kapital s &gare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 11 940 1387 13 326 9 366 1915 11281 9 366 1915 11281
Periodens totalresultat 549 195 744 2437 13 2550 2879 247 3126
Utdelning -390 -176 -566 -303 -303 -303 -3 -306
Innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av kapitaltillskott och nyemission 0 0 -0 -0 0 0
Overlatelse av egna aktier 218 218 227 227
Konvertering av konvertibellan till aktier 8 16 16
Véardet av konverteringsréatt for
konvertibelt forlagslan 7 7 5 5 5 5
Optionspremier ¢ 9 5 5 5 5
Inlosta optioner -4 -4 -6 -6
Séljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestdmmande inflytande -21 -20 -4 -17 -17 -207 -367 -564
Forvéry av andel i dotterforetag fran
innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 -34 -5 -39 -31 -7 -38
Avyttring av andel i dotterféretag till
innehav utan bestdmmande inflytande -2 32 8l -8 14 6 -1 19 8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
vid forvéry 140 140 493 493
Innehav utan bestdmmande inflytande i
avyttrat foretag -918 -918 -921 -921
Utgdende eget kapital 12 102 1419 13 521 11 683 1240 12923 11 940 1387 13326
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helér

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 925 915 930 1069 1656
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 18 1721 1721
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 266 305 722 -1289 -960

1190 1238 1652 1501 2 416
Betald inkomstskatt -66 -b5 -172 -137 -265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 1125 1183 1480 1364 2151
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 51 93 -590 -250 -459
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -259 -90 -438 -301 -38
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 228 275 466 259 -206
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten 1145 1461 918 1072 1448
Investeringsverksamheten
Férvarv, koncernféretag -715 -117 -768 -116 -2 492
Avyttring, koncernforetag 5 5 2621 2634
Investering och avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -132 -103 -210 -195 -419
Investering och avyttring, finansiella tillgdngar 686 686 15
Erhéllna réntor -3 0 2 1 4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -164 -215 -286 2312 -258
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 0 0 0
Overltelse av egna aktier 196 2 218 207
Inbetald optionspremie 15 2 15 2 5
Aterkop/slutreglering optioner -7 -19 -7 -236 -243
F&rvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestammande
inflytande 0 -34 ! el 29
Utbetald utdelning -390 -303 -303
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -1563 -161 -3
Upptagna lan 1127 82 1979 524 2 361
Amortering av 18n -2 210 -b31 -2 402 -1836 -3279
Betalda rantor -88 -81 -246 -7 -339
Amortering av finansiella leasingskulder -189 -163 -415 -313 -623
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1505 -548 -1622 -2145 -2 227
Periodens kassafléde -525 699 -990 1239 -1037
Likvida medel vid periodens borjan 1836 3789 2230 3182 3182
Kursdifferens i likvida medel -45 4 27 7 84
Likvida medel vid periodens slut 1267 4 492 1267 4 492 2230
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Moderbolagets resultatrakning

kv2 kv2 kvi-2 kvi-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Ovriga rérelseintikter -0 3 6 3 8
Administrationskostnader -48 -48 -89 -80 -1562
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -0 -0 -0
Rorelseresultat -48 -45 -83 -77 -144
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 18 1878 1878
Resultat frén ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -70 -70
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 197 17 423 10 53
Rantekostnader och liknande resultatposter -184 -1 -397 -12 -59
Resultat efter finansiella poster -36 -21 -56 1730 1658
Koncernbidrag, erhallna 97
Resultat fore skatt -36 -21 -56 1730 1755
Skatt 85 0 38 0 76
Periodens resultat -0 -20 -18 1730 1831
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv2 kv2 kvi-2 kvi-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat -0 -20 -18 1730 1831
Periodens o6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -0 -20 -18 1730 1831
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2022-06-30  2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 8 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 7984 6919 7975
Fordringar pa koncernforetag 5172 1336 4029
Uppskjutna skattefordringar 12 75
Summa anléggningstillgangar 13 271 8 255 12 081
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 50 43 35
Fordringar p& koncernforetag 1340 72 1145
Likvida medel 295 2338 294
Summa omséattningstillgdngar 1684 2453 1474
Summa tillgadngar 14 955 10 708 13 555
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9 611 9870 9994
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 1909 585 670
Réntebarande skulder 1733 52 1908
Ej rantebarande skulder 6

Konvertibla forlagslan 116 92 75
Uppskjutna skatteskulder 3 2 2
Summa langfristiga skulder 3761 738 2 655
Kortfristiga avséattningar 70 66 65
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 1345 664
Réntebarande skulder 2 0 4
Ej rantebarande skulder, koncernforetag 133 79
Ej réntebarande skulder 32 33 57
Summa kortfristiga skulder 1512 34 842
Summa eget kapital och skulder 14 955 10 708 13 655
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2022-06-30  2021-06-30 2021-12-31
Ingéende eget kapital 9 994 8219 8219
Periodens totalresultat -18 1730 1831
Utdelning -390 -303 -303
Overlatelse egna aktier 2 218 207
Nyttjande av kopoptioner -4 -6
Konvertering av konvertibellan till aktier 16
Vardet av konverteringsréatt for konvertibelt forlagslan 6 6
Uppskjuten skatt pa& konverteringsratt -2 -1 -1
Optionspremier g 5 5
Utgéende eget kaptial 9 611 9870 9994
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Redovisnings- och
varderingsprinciper &r oférandrade i forhallande till Ratos
arsredovisning 2021. Nya och andrade standarder som trétt i
kraft frdn och med 2022 har inte haft ndgon betydande
paverkan pa rakenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

| rapporten rapporterar Ratos sitt tidigare dgande i
Bisnode som en avvecklad verksamhet. Detta d& Ratos i
oktober 2020 tecknade avtal avseende forsaljning till Dun &
Bradstreet. Forsaljningen slutfordes i januari 2021. | enlighet
med IFRS 5 "Anléaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter”, redovisas
Bisnodes resultat efter skatt pa egen rad i resultatrakningen
for 2021. Aven innehavet i Bisnode Belgien som férvédrvades
och avyttrades under 2021 rapporteras som avvecklad
verksamhet i resultatrakningen for 2021. Varken Bisnode eller
Bisnode Belgien har ndgon péaverkan pa 2022.

Som en foljd av Ratos omvandling frén ett
investmentbolag till ett rérelsedrivande bolag har
rapportformatet andrats fran 2022. Bolagen redovisas inte
langre individuellt eller justerat for Ratos agarandel utan som
del i koncernens affarssegment Construction & Services,
Consumer samt Industry. Forandringen medfér ingen
omrakning av tidigare utgivna finansiella rapporter utan &r
endast ett nytt format som aterspeglar hur ledningen for
Ratos foljer upp verksamheten.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos ar en bolagsgrupp som mojliggor for sjalvstandiga
medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att vara del
av nagonting storre. Fokus pa manniskor och ledarskap samt
kultur och varderingar &r centrala delar av Ratos.
Verksamheten innebér risker hanforliga till bade Ratos och
bolagen. Dessa omfattar framférallt marknadsméssiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéndelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestéar av likviditetsrisk, rénterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerad mot, framst relaterade
till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
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resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
férvaltningsberéattelsen samt not 25 och 31 &rsredovisningen
fér 2021,

Ratos ABs beskattning enligt reglerna for investmentbolag
anses ha upphdrt frén det tredje kvartalet 2021 pa grund av
andrad verksamhet, istéllet beskattas Ratos AB enligt
konventionella inkomstskatteregler. Detta innebar att
moderbolaget kan erhélla/ge koncernbidrag fran/till
dotterféretag samt att delar av underskottsavdraget
kapitaliserats med uppskjuten skatt baserat pa antagna
framtida skattemassiga overskott.

Den pagdende Covid-19 pandemin har haft paverkan pa
resultatet under perioden och tillfér osakerhet till Ratos
ekonomiska utveckling for resterande del av 2022. Paverkan
av Covid-19 pandemin fér Ratos bolag varierar da de ar
verksamma inom olika segment, branscher och geografier.
Ratos affarsmodell, med ett tydligt decentraliserat
resultatansvar, gor att bolagen sjélvstandigt fattar beslut och
gor anpassningar till rdidande omstandigheter. Paverkan pa
vardering av balansposter har fram tills nu varit begransad.

Invasionen av Ukraina har haft péverkan péa resultatet
under perioden. Direkt paverkan &r att Ratos fran bérjan av
mars stoppat all forsaljning till Ryssland, i linje med
EUs sanktioner, samt att ett dotterbolag i Ryssland har
avvecklats vilket har medfért kostnader under forsta kvartalet
dock ej vasentliga belopp for koncernen. Ratos direkta
paverkan for resterande del av 2022 &r begrénsad da
férsaljning till Ryssland &r mindre &n 0,5% av Ratos totala
omséttning men den indirekta paverkan fran vara kunder och
leverantorer tillfor osdkerhet for 2022.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivéderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.
| rapport over finansiell stallning per 30 juni 2022 uppgar
det sammanlagda vérdet av finansiella instrument varderade
till verkligt véarde i enlighet med niva tre till
1412 MSEK (1167 per 31 december 2021). Férandringen
bestar framst av omvardering och I6sen av syntetiska
optioner samt optioner mot minoritet i samband med forvarv.
| rapport over finansiell stallning per 30 juni 2022 uppgar
vérdet pa derivat till netto 10 MSEK (-36 per 31 december
2021), varav 12 MSEK (13 per 31 december 2021) redovisas
som tillgdng och 2 MSEK (49 per 31 december 2021)
som skuld.



Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Foérvarv inom affarsomraden

Construction & Services

Den 30 december 2021 férvarvade Speed Group aktierna i
dotterbolaget till Dream Logistics som erbjuder tjanster inom
transport management, sa kallad "fourth-party logistics”
(4PL). Den preliminéra forvarvsanalysen har under forsta
kvartalet 2022 uppdaterats till foljd av att slutlig
forvarvsbalans har faststéllts, vilket medforde en utbetalning
pé 1 MSEK.

Den 18 maj forvarvade NVBS aktierna i det finska bolaget
Ratatek. Ratatek &r specialiserade péa att projektera, montera
och underhalla kontaktledningsnat och elkraftsutrustning vid
spar- och jarnvagar med verksamhet i Finland och Sverige.
Ratatek omsatte under 2021 25,5 MEUR med en justerad
EBITA pé 2,7 MEUR.

Consumer

Den 1 mars forvarvade Plantasjen bolaget Flyinge Plantshop
AB som ar en ledande plantskola i Sverige. Bolagets
omsattning uppgick 2021 till 82 MSEK med en EBITDA om
12 MSEK.

Nedan presenteras preliminar férvarvsanalys for de
tillaggsforvary som genomforts under perioden.

MSEK

Materiella anldggningstillgangar 35
Nyttjanderattstillgdngar 16
Finansiella tillgdngar 0
Kundfordringar 1
Omsattningstillgdngar 69
Likvida medel 8
Innehav utan bestdammande inflytande -0
Uppskjuten skatteskuld -3
Langfristiga skulder -29
Kortfristiga skulder -74
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 24
Goodwill 235
Képeskilling 258
varav kontant utbetald 220
varav villkorad tillaggskopeskilling 38
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Forvarv av NVBS

Den 16 maj forvarvade Ratos 74% av aktierna i det svenska
bolaget NVBS Rail Group Holding AB (NVBS). NVBS blir ett
nordiskt plattformsbolag fér Ratos inom den attraktiva och
vaxande jarnvagsinfrastrukturmarknaden med narvaro i
Sverige, Finland och Norge.

Képeskillingen for aktierna i NVBS uppgick till 546 MSEK.
Goodwill, vilket identifierats for 100% av aktierna, uppgar i
den preliminara forvarvsanalysen till 659 MSEK och utgors av
tillvéxt och affarsmodell. Denna goodwill férvéantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

NVBS ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med
en nettoomséttning om 226 MSEK och ett resultat fére skatt
om 14 MSEK. For perioden januari till juni uppgick
nettoomsattningen till 367 MSEK och resultat fore skatt till
-40 MSEK. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick
till 16,4 MSEK.

Preliminar forvarvsanalys NVBS

MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 79
Materiella anlaggningstillgangar 14
Nyttjanderattstillgangar 25
Finansiella tillgangar 12
Kundfordringar 65
Omsattningstillgdngar 383
Likvida medel 4
Innehav utan bestdmmande inflytande -0
Uppskjuten skatteskuld -24
Langfristiga skulder -114
Kortfristiga skulder -380
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 64
Redovisad kop- och séljoption utstalld till
agare utan bestdmmande inflytande -176
Goodwill 659
Kopeskilling 546
varav kontant utbetald 546

varav villkorad kopeskilling

Forvarv av Presis Infra

Den 30 november 2021 forvéarvade Ratos 75% av aktierna i
Presis Infra, en ledande norsk underhéallskoncern inom
samhaéllskritisk transportinfrastruktur. Den preliminara
férvarvsanalysen har under forsta kvartalet 2022 uppdaterats
till foljd av att slutlig forvarvsbalans har faststallts, vilket
medfdérde en utbetalning pa 12 MSEK. Uppdateringen av
forvarvsanalysen har inte medfért nagra vasentliga effekter
for koncernen.



Avyttring av Bisnode

| oktober 2020 tecknade Ratos avtal om att sélja samtliga
aktier i Bisnode exklusive verksamheten i Belgien for ett
foretagsvarde (enterprise value) om 7 200 MSEK for 100% av
bolaget. Ratos dgarandel uppgar till 70%. | januari 2021
slutfordes forsaljningen till Bisnodes samarbetspartner Dun &
Bradstreet. Képeskillingen for Ratos dgarandel om 70%
uppgick till 3 860 MSEK, vilket medfor en koncernméssig
reavinst om 1816 MSEK.

Till héger ses en specifikation Gver Bisnodes verksamhet
som avyttrats och dess effekt pa koncernens rapport over
finansiell stéllning och rapport 6ver kassafloden under
jamforelsearet.

Forvarv och avyttring Bisnode Belgien

Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, ingick inte
Bisnodes belgiska verksamhet i transaktionen. 31 mars 2021
tecknade Ratos avtal och avyttrade Bisnode Belgien. Den
koncernméssiga reafdrlusten uppgick till 256 MSEK

Resultatrakning fran avvecklad verksamhet

kv2 kvi-2 Helér

MSEK 2021 2021 2021
Intakter 105 105
Kostnader -116 -116
Resultat fore skatt -10 -10
Skatt -1 -1
Resultat efter skatt -1 -1
varav Bisnode 9 9
Realisationsresultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten 18 1727 1727

varav Bisnode 1816 1816
Totalt resultat for perioden 18 1715 17156
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 18 1719 1719
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -3
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 0,06 5,35 5,32
- efter utspadning 0,06 5,30 5,28
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Kassaflédesanalys fran avvecklad verksamhet

kv1-2 Helar
MSEK 2021 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 636 2 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -191 -191
Forandring av likvida medel 2506 2506

Nettotillgéngar vid forsaljningstidpunkt
Tillgadngar och skulder som ingick i den avvecklade
verksamheten i Bisnode framgar nedan.

MSEK 2021-01-08
Goodwill 4186
Ovriga immateriella tillgadngar 720
Materiella anldggningstillgdngar 28
Nyttjanderattstillgangar 141
Finansiella tillgdngar 24
Uppskjutna skattefordringar 206
Kortfristiga fordringar 650
Likvida medel 247
Innehav utan bestdmmande inflytande -881
Langfristiga réntebarande skulder -631
Langfristiga e ranteb&rande skulder -148
Kortfristiga rantebarande skulder -1162
Kortfristiga ej rdntebarande skulder -1338
Avyttrade nettotillgdngar 2044
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader 1816
Forséljningspris 3 860
Aktier i Dun & Bradstreet -924
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -247
Summa kassaflédespéverkande 2 690



Nyckeltal

For definitioner se sid 22

kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2022 2021 2021
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x -0,7x 0,1x
Skuldséattningsgrad 2,4x 0,bx 1,3x
Soliditet % 45,2 49,4 47,0
Avkastning pa eget kapital % 6,0 22,2 23,7
Avkastning pé sysselsatt kapital % 7,6 17,5 16,8
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % -23,0 37,6 53,7
Direktavkastning, % 2,1
Borskurs, SEK 43,52 51,90 57,95
Utdelning, SEK 1,20
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK? 37,24 36,04 36,77
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,18 7,20 8,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,17 714 8,10
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspéadning 324 759 233 321501344 322 945 842
- efter utspéadning 328 048 058 324 737389 326 332029
Totalt antal registrerade aktier 325 007 688 324140896 324 738 820
Antal utestdende aktier® 325 007 688 323923 396 324 676 320
- varav A-aktier 84 637060 84637060 84 637060
- varav B-aktier 240 370 628 239503 836 240 039 260

” Om inget annat anges avses B-aktien

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inldsen samt dverlételse av Ratos egna aktier

19 Ratos Delarsrapport Q2 2022



Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella méatt som inte ar definierade
i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogorelse for
delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pd www.ratos.com
och sidan 22 i denna rapport.

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Tillvéxt Nettoomséttning, % 20% 7% 28% 2% 8%
Nettoomséttning 8 420 6 994 14 640 11426 22 551
Forvarvad nettoomsattning 1049 29 1974 35 1483
Effekter av valutaforandringar 234 201 621 37 16
Ovrigt -12 -12
Nettoomséttning, justerad 7148 6 764 12 057 11 354 21052
Avyttrad nettoomséttning i jAmférelseperiod =1 -3
Nettoomséttning, justerad i jamférelseperioden 6 992 6 525 11423 11229 20 941
Organisk tillvaxt 156 240 634 125 M
Organisk tillvaxt, % 2% 4% 6% 1% 1%
EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
EBITDA 1239 1167 1573 1554 2 669
Avskrivningar och nedskrivningar -294 -244 -606 -474 -983
EBITA 945 923 967 1080 1686
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -18 -113 -118 -131 -116
Omstruktureringskostnader -130
Justerad EBITA 963 1035 1215 1211 1802
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar uppkomna vid
forvarv -20 -8 -38 -1 -31
Rorelseresultat 925 915 930 1069 1656
Rorelsens kassafléde

kv2 kv2 kv1-2 kvi-2 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1145 1461 918 1072 1448
Investering och avyttring, immateriella och materiella tillgdngar -132 -103 -210 -195 -419
Leasebetalningar -264 -225 -b46 -437 -870
Betald inkomstskatt 66 55 172 137 265
Rorelsens kassafléde 824 1188 335 578 425

Rantebarande nettoskuld

MSEK 2022-06-30 2021-06-30  2021-12-31
Réntebarande skulder, dvrigt 2324 1937 2575
Finansiella leasingskulder 5576 5094 5507
Avsattningar for pensioner 56 86 76
Réntebarande tillgangar -108 -82 -78
Likvida medel -1267 -4 492 -2230
Réntebarande nettoskuld 6 582 2543 5850

20 Ratos Delarsrapport Q2 2022



Segment i sammandrag kvartalsvis

kvl kv2 kvi kv2 kv3 kv4 Helar
Nettoomséttning, MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Construction & Services 3668 4 098 2 410 2997 2 635 3365 11406
Consumer 1279 3018 868 2708 1489 1166 6232
Industry 1280 1310 1155 1289 1247 1223 4913
Eliminering av intern nettoomsattning -7 -6 0 0 0 0 0
Ratoskoncernen 6220 8 420 4432 6 994 537 5754 22 551
kvl kv2 kvi kv2 kv3 kv4 Helar
EBITDA, MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Construction & Services 374 370 172 178 221 321 892
Consumer 62 799 61 973 233 101 1368
Industry 178 142 204 176 181 115 676
Omvardering och realisationsresultat
noterade aktier -100 -18 -19 -113 -149 164 -116
Jamférelsestdrande poster -130
Koncernkostnader -49 -b4 -31 -48 -23 -49 -151
Ratoskoncernen 334 1239 387 1167 464 652 2 669
kv1 kv2 kvi kv2 kv3 kv4 Helar
EBITA, justerad, MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Construction & Services 292 279 124 128 169 257 677
Consumer -75 664 -65 838 105 -33 845
Industry 87 76 148 18 15 51 432
Koncernkostnader -50 -b5 -31 -48 -23 -49 -162
Ratoskoncernen 253 963 176 1035 365 226 1802
kvi kv2 kvi kv2 kv3 kv4 Helar
Rorelseresultat, MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Construction & Services 276 260 122 121 161 247 652
Consumer =77 662 -66 837 104 -34 840
Industry 87 76 148 18 115 51 432
Omvardering och realisationsresultat
noterade aktier -100 -18 -19 -113 -149 164 -116
Jamforelsestorande poster -130
Koncernkostnader -50 -b5 -31 -48 -23 -49 -162
Ratoskoncernen 5 925 154 915 208 379 1656
kvi kv2 kvl kv2 kv3 kv4 Helar
Resultat fére skatt, MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Construction & Services 244 240 115 115 146 228 604
Consumer -134 592 -135 753 39 -108 549
Industry 64 58 139 12 102 -48 305
Omvardering och realisationsresultat
noterade aktier -100 -18 -19 -113 -149 164 -116
Jamforelsestorande poster -130
Koncernkostnader -42 -47 -33 -40 -16 53 -36
Ratoskoncernen -98 825 67 827 122 289 1306
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Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(&rets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsférvary och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Justerad EBITA

EBITA justerat for realisationsresultat och omvardering
noterade aktier samt engdngsposter som pa
affarsomradesniva bedéms jamforelsestérande. Koncernens
EBITA rullande 12 manader ar dven justerat for den
realisationsvinst som uppstod i samband med forsaljningen
av fastigheten Lejonet 2 i det tredje kvartalet 2019 (487
MSEK).

Medelantal anstéllda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

22 Ratos Delarsrapport Q2 2022

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skulder samt pensionsavsattningar minus
rantebarande tillgangar och likvida medel.

Roérelsens kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet, exklusive betald skatt,
inklusive kassaflode fran investeringar och avyttringar av
immateriella respektive materiella anlaggningstillgdngar samt
amortering av leasingskulder och betalda réntor avseende
leasing.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de

senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestammande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv mdnaderna.



Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 18 juli 2022
Ratos AB (publ)

Per-Olof Séderberg

Ordférande
Ulla Litzén Helena Svancar Karsten Slotte
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tone Lunde Bakker Jan Séderberg Jonas Wistrém
Styrelseledamot Vice Ordférande Styrelseledamot, Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Ratos AB (publ), org. Nr. 556008-3585

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (del&rsrapport) fér Ratos
AB (publ) per 30 juni 2022 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delérsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av véar elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Telefonkonferens Kommande informationstillfallen

18 juli kl 09.00 SE: +46 8 505 583 54 2022
UK: +44 333 300 9263 Delérsrapport Q3 2022 24 oktober
US: +1 646 722 4903

For ytterligare information

Denna information &r sddan information som Ratos AB ar
skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 18 juli 2022 kl. 07.00 CEST.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef, +46 8 700 17 00
Jonas Agrup, CFO och IR, +46 8 700 17 00

Josefine Uppling, Kommunikations- och héallbarhetschef,
+46 8 700 17 00

Ratos AB (publ)

Sturegatan 10, Mailbox 511, 114 11 Stockholm
Tel +46 8 700 17 00

www.ratos.com

Org nr 556008-3585

Ratos bolagsgrupp bestar av 14 bolag indelade i tre affarsomraden; Construction & Services, Consumer och Industry. Var affarsidé ar
att dga och utveckla bolag som éar eller kan bli marknadsledande. Vi har en tydlig foretagskultur och strategi - allt vi gor bygger pa
vara karnvarden: Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om manniskor. Vi mojliggor for sjalvstandiga bolag att utvecklas
snabbare genom att vara del av ndgonting storre. Manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar i fokus.



