KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | RATOS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) kallas hdarmed till extra bolagsstamma torsdagen den 22 oktober
2020. Mot bakgrund av den fortsatta COVID-19-pandemin kommer stamman att genomforas
enligt ett s.k. postrostningsforfarande, vilket innebar att inga aktiedgare kommer att delta pa
stdmman personligen eller genom ombud. Istéllet kan aktiedgare delta i den extra
bolagsstamman genom att rosta och lamna in fragor i forvag enligt instruktionerna nedan.

Aktiedgare som dnskar delta vid den extra bolagsstdmman ska:
a. vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 14 oktober 2020, och

b. anmala sitt deltagande till stdmman senast onsdagen den 21 oktober 2020. Utdvandet av rostratt i
enlighet med postréstningsforfarandet kommer att betraktas som en anmalan fran aktieadgaren om
att delta i stdmman.

Aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stamman. Da denna registrering ska vara inford i
aktieboken fredagen den 16 oktober 2020 maste aktiedgaren i god tid fére denna dag begara att
forvaltaren genomfor sadan registrering.

A. Oversikt 6ver postréstningsférfarande for den extra bolagsstamman

Pa grund av den fortsatta COVID-19-pandemin och for att sakerstélla aktieagares, anstalldas och
andra intressenters halsa och sakerhet har styrelsen for Ratos AB beslutat om extraordinara
motesférfaranden enligt 22 § i lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Féljande kommer darmed att gélla:

1. Den extra bolagsstamman kommer att 4ga rum torsdagen den 22 oktober 2020. Inga aktieagare,
ombud eller andra externa personer kan dock delta personligen.

2. Aktieagare kommer endast att kunna delta pa den extra bolagsstdamman genom att i férvag rosta
pa forslagen pa stamman samt skicka fragor till bolaget. Se avsnitt B nedan fér mer information.

3. Dagordningen fér stdmman beskrivs i avsnitt C, dar vissa punkter forklaras ytterligare i avsnitt D
nedan.

4. Den extra bolagsstamman kommer inte att direktsdndas via bolagets webbplats. Ett
pressmeddelande kommer att publiceras efter stdmman med information om de vasentliga punkter
som ar godkanda av stamman, sa snart resultatet av postréstningsforfarandet ar klart. De
detaljerade omrostningsresultaten kommer att framga av stammoprotokollet vilket kommer att
offentliggéras inom tva veckor darefter.

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 324 140 896 aktier i bolaget, varav 84 637 060
ar A-aktier med en rost vardera och 239 503 836 ar B-aktier med en tiondels rdst vardera,
motsvarande sammanlagt 108 587 443,6 roster. Bolaget innehar per samma dag 5 126 262 egna B-
aktier, totalt motsvarande 512 626,2 réster, som inte kan foretradas vid stamman.

B. Process for postrostning och fragor

En aktiedgare kan utdva sina rattigheter pa den extra bolagsstdmman genom att (A) i férvag rosta pa
de punkter som finns pa dagordningen och (B) Iamna in fragor till bolaget i samband med stdmman.

Aktiedgare som avser att delta i den extra bolagsstdmman (via postrostning eller fragor) maste lamna
féljande information i samband med sin anmalan:

» aktieagarens namn,

* person- eller organisationsnummer,
* e-postadress, och

» telefonnummer.

Uppgifterna som ldmnas vid anmalan kommer att databehandlas och endast anvandas for den extra
bolagsstdmman 2020.



For aktiedgare som Onskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant befullmaktigat ombud
postrostar eller staller fragor pa uppdrag av aktiedgaren, finns ett fullmaktsformular tillgangligt pa
bolagets webbplats. Aktieagare som deltar genom befullmaktigat ombud maste skicka in
fullmaktsformularet tillsammans med postréstningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person
ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande bifogas.

B1. Postréstning

Postréstning kommer att kunna genomféras fran och med mandag den 28 september 2020 till och
med onsdagen den 21 oktober 2020. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. Réstning pé webbplatsen: Rostning kan goéras elektroniskt med Bank-ID pa bolagets webbplats
www.ratos.com/sv;

2. Réstning via e-post: Réstning kan gbras genom att fylla i det férhandsréstningsformular som finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till féljande e-
postadress info@computershare.se, tillsammans med fullmakt och/eller andra
behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

3. Vanlig post. Réstning kan géras genom att skriva ut och fylla i det férhandsréstningsformular som
finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till
Computershare AB, "Extra bolagsstdmma i Ratos”, Box 5267, 102 46 Stockholm, tillsammans med
fullmakt och/eller andra behdrighetshandlingar (se avsnitt B ovan).

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner an att valja ett av de alternativ som anges vid
varje punkt i postrostningsformularet. En omrdstning (dvs postrostningen i sin helhet) ar ogiltig om
aktiedgaren har forsett formularet med specifika instruktioner eller villkor eller om fortryckt text andras
eller kompletteras.

Réstningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och behérighetsdokumentation,
maste vara Ratos tillhanda senast onsdagen den 21 oktober 2020. Rdster som mottages senare
kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet, kontakta Computershare, telefon 08-518
01 550, vardagar kl. 09:00-16:00.

B2. Fragor

Fragor till bolaget i samband med den extra bolagsstamman kan skickas till Ratos fram till och med
mandagen den 12 oktober 2020. Aktiedgare som vill stalla fragor kan gora det pa nagot av foljande
satt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress: info@ratos.se

2. Vanlig post. Fragor kan skickas till Ratos AB, "Extra bolagsstdmma 2020, Box 1661, 111 51
Stockholm.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer och postadress for att fragan ska
besvaras. Aktieagaren bor ocksa ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktieagarna maste ha kommit Ratos tillhanda senast mandagen den 12 oktober 2020 och
kommer att besvaras och publiceras senast I6rdagen den 17 oktober 2020. Fragorna och svaren
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget, Ratos AB, Drottninggatan 2, 111 51 Stockholm och pa
bolagets webbplats, www.ratos.com/sv, och kommer att skickas till aktieagaren under férutsattning att
aktiedgarens adress ar kand av bolaget eller tillhandahalls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstallande direktéren ska pa begaran av en aktiedgare, och under forutsattning att
styrelsen anser att detta kan géras utan att orsaka storre skada for bolaget, informera om fragor som
kan paverka bedémningen av en punkt pa dagordningen.



. Dagordning
Stamman 6ppnas
Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
Stammans avslutande
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D. Ytterligare information betrdffande vissa forslag till beslut

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)
Styrelsens ordférande Per-Olof Séderberg foreslas som ordférande vid den extra bolagsstamman,
eller, om han inte kan delta vid stdmman, annan person som féreslas av Ratos styrelse.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd (punkt 3)
Réstlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som har upprattats av Computershare AB,
baserat pa bolagsstdmmoaktieboken samt mottagna rdster, kontrollerade av justeringspersonerna.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 5)

Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Katarina Séderbaum och Erik Brandstrom valjs,
eller om nagon av eller bada justeringspersoner inte kan delta i métet, annan person som foreslas av
Ratos styrelse.

Vinstdisposition (punkt 7)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2019 om 0,65 kronor per aktie, med mandagen
den 26 oktober 2020 som avstamningsdag. Om den extra bolagsstamman beslutar i enlighet med
detta forslag ar beraknad (i) sista dag for handel i aktier i Ratos AB med rétt till den tillampliga delen
av utdelningen, (ii) tillamplig avstamningsdag, och (iii) dag for utbetalning fran Euroclear Sweden AB
foljande:

Utbetalning

(0,65 kronor per aktie)
Sista dag for handel i Ratos-aktie med ratt till utdelning Torsdag 22 oktober 2020
Avstadmningsdag Mandag 26 oktober 2020
Utbetalningsdag Torsdag 29 oktober 2020

Efter det senaste beslutet om vardedverforing finns 6 764 MSEK kvar av det enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen (2005:551) disponibla beloppet.

Ovrig information

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att hallas tillgangliga pa bolagets
webbplats: www.ratos.com/sv, senast tre veckor innan bolagsstdmman. Kopior av ovan handlingar
sands till de aktiedgare som sa begar och uppger sin adress. Bolagsstammoaktieboken kommer att
finnas tillganglig hos Ratos AB, Drottninggatan 2, 111 51 Stockholm.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Leqgal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i september 2020
Ratos AB (publ)
STYRELSEN


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

