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\/D har ordet

Det dr med stolthet jag blickar tillbaka pd ett ar
som bdde har utmanat och utvecklat oss, savdl
som individer och som bolag. Under 2023 har
fokus lagts pd att forsta kundens affdr och skapa
ett erbjudande baserat pd samarbete. Samtidigt
har vi utvecklat oss sjdlva och vart ledarskap, en
resa som fortsatter under ndstkommande ar.

Christian Wieland
VD

Det ar ett fortsatt osdkert omvarldsldge
som byggbranschen har att férhdlla sig
till, med krig i Europa och en forsémrad
konjunktur. Det medfér att de sociala
och ekonomiska delarna av begreppet
héllbarhet  blir  sarskilt  viktiga. Ett
stort ansvar ligger p& oss att sdkra att
materialinkép inte sker frén konfliktlander
eller att vi anlitar arbetskraft med
arbetsférutsdttningar som strider mot
SSEAs  uppférandekod. Noggranna
kontroller och uppféliningar av véra
leverantdrer och underentreprendrer har
aldrig varit viktigare, bade for deras, var
och samhdllets skull.

Forvalta kundens affar

Den ekonomiska hdllbarheten, speciellt for

kundens affar, har varit i fokus under dret.
FoérosshandlardetomhurSSEAkanférvalta
kundens pldnbok pé ett ansvarsfullt och
transparent satt. | en férsémrad konjukntur
ar det extra viktigt med l&ngsiktiga och
val fungerande samarbeten som ar
ekonomiskt hdllbara. Bade fér SSEA, for
kunden och fér v@ra samarbetspartners,
som dr sdrskilt drabbade av branschens
kostnadsokningar och lagre intakter.

Utvecklat ledarsskap

Genom att under dret ha publicerat en
ny ledarskapsmodell i SSEA utvecklar vi
vara ledare. Alla &r ledare i sina respektive
roller och ansvarsomrdden. Att utveckla
oss som individer skapar bdttre team,
samarbeten och i slutdnden hégre kvalitet



pd de projekten vi éverldmnar. Det ger néjda och
aterkommande kunder och ddrmed ldngsiktiga
héllbara samarbeten dar alla ar vinnare pd affaren.

Hallbara byggnader 6ver tid

Genom att tidigt involvera hyresgdsten och
férvaltningen av byggnaden utvecklar vi projekt
som stdr sig over tid. Vi ar val medvetna om att
byggprocessen dr en férsvinnande liten del av en
byggnads livstid. Malsattningen med varje projekt
dr att det ska vara val anpassad till kundens,
hyresgdstens och verksamhetens behov.

Borlange

Parallellt med den sociala och ekonomiska
héllbarheten |6per arbetet med den ekologiska
héllbarheten péd i vara projekt. Under 2024 startar
tva fina projekt i trd, bland annat ett pilotprojekt
for klimatneutrala bostdder i Malmé och ett helt
nytt stadshus i Angelholm. Med en stomme av trd,
aterbrukat tegel och héga héllbarhetscertifieringar
ser vi fram emot att folja projektens framfart.

Goteborg, mars 2024

Christian Wieland
VD

Projekt i samverkan

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Var vision ar att bli Sveriges
ledande samverkansentreprenor.
For att bli det investerar vi
i Omsesidigt
|Gngsiktiga relationer med vara

givande- och

bestdllare och samarbetspartners. Vi arbetar i
enlighet med var samverkansmodell som utgdr fran

tre byggstenar; affar, kultur och struktur.

Affar

Affar kan ses som det dvergripande malet
och innefattar ekonomisk- och miljémdssig
kravstallning. Att gemensamt leverera det
storsta vardet per kronasom vara bestdllare
investerar. Det har mdlet konkretiserar vi
gemensamt i projektet sa att det blir tydligt
for allainblandade vad vi ska uppnd.

Kultur

Kultur &r forutsattningen for att skapa
samverkan och berér den sociala
héllbarhetsaspekten. Att alla deltagare
i projektet vill och kan bidra. Detta ar ett
arbete som pdgdr under hela projektet,
men som d&r sdrskilt viktigt i uppstarten.

Struktur

Struktur ar de arbetssatt och metoder vi
tillsammans vdljer att anvdanda fér att nd
mdlen.

Samverkansmodellen ar utformad for
att etablera och bibehdlla arbetssattet
under hela projektet. Aktiviteterna som

understédjer detta varierar dels mellan
projekt, dels mellan ett projekts olika faser.

Under dret har vi fokuserat pd att
implementera samverkansmodellen
i alla projekt och ddarutéver utbildat
organisationen i dess betydelse. Detta
arbete har skett under ledning av var
samverkansgrupp som  ansvarat  for
att utforma och félja upp arbetssattet.
Samverkansgruppen bestdr av  savdl
produktionspersonal, stabsfunktioner
och ledande befattningshavare i syfte
om att omhdnderta tidigare erfarenheter
och sdkra alla nédvdndiga perspektiv
i vart affdrsmdssiga agerande.
Samverkansgruppen har i sin tur utbildats
och coachats av Urkraft, Sveriges ledande
utbildare inom partnering och samverkan.

Projekten som avslutats under é&ret har
utvarderats; s@val internt som tillsammans
med bestdllare och samarbetspartners.
Erfarenheter och lardomar frdn dessa
projekt kan komma att paverka utformning
avvdrastrukturerochprocesserikommande
projekt for att tydligare motsvara de krav
och férvantningar som stélls pd oss som
byggentreprendr.




Kiruna

Om SSEA

Med ett 150-é&rigt bérsbolag som dgare far véra
kunder en ekonomisk trygghet, tillsammans med
en nytdnkande och |6sningsorienterad projekt-
organisation. Genom att investera i Omsesidigt
givande och ldngsiktiga relationer med vadra
kunder arbetar vi for bli det sjalvklara valet av
samarbetspartner.

Vi genomfér byggprojekt fér kunder i bade privat
och offentlig sektor &ver hela Sverige. Huvud-
kontoret ar beldget i Stockholm, med regionkontor
i Malmé och Luled. Vi &r en rikstédckande
samverkansentreprendr som ingdr i den Ratos-
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dgda koncernen SSEA Group. Som nationell
samverkansentreprendr folijer vi kunden och
genomfor projekt pd den ort i Sverige dar kunden
onskar. Viarbetar sakert, miljomassigt och med hog
kvalitet.

Vi ar certifierade enligt:
+1SO 9001 - Kvalitet
+1SO 14001 - Miljo

+ISO 45001 - Arbetsmiljo

Viomsatte 1008 MSEK a&r 2023 (1 372 MSEK &r
2022).
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En historia av entreprendrskap

Historien om SSEA har sin bérjan ar 1980 i
Norge, d& byggbolaget HENT startades. Ar 2016
etablerades ett svenskt dotterbolag. HENT Sverige
AB blev snabbt en tongivande aktér inom hdallbart
byggande av stora och tekniskt komplexa projekt.

Arsskiftet 2021/2022 blev en milstolpe i HENT
Sveriges historia. D& lades fullt fokus pé
att expandera pd den svenska marknaden.
Investmentbolaget Ratos dndrar dgarstruktur i
bolaget. HENT Sverige AB 6vergar till den
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nystartade byggkoncernen SSEA Group. HENT
Sverige AB byter ddrmed namn ftill SSEA. |
samband med ett byte av VD skedde ett skifte
mot fokus pd kundens upplevelse och affar
och projektgenomférande i samverkan. Sedan
dess har fokus legat pd& att bygga upp den nya
samverkansidentiteten  och  arbetsmetodiken
dér vi tillsammans med vdra kunder och
samarbetspartenrs utvecklar och férverkligar
projekten.



Hallbar utveckling

SSEAs nya inriktning mot samverkan innebdar att vardera
ekonomisk och social hallbarhet hogt. Fokus laggs pa att
forstd kundens affdar och férvalta deras planbok utifran
bdsta formdga. Det innebdr dven att arbeta aktivt fér goda
kundrelationer och langsiktiga samarbeten.

SSEA har under 2023 bidragit ftill att bygga
viktiga samhdallsbyggnader 6ver hela landet. Med
tre éverldmnade skolor; i Kiruna, Ostersund och
Malmé, har ménga barn och ungdomar getts nya
forutsattningar for ldrande. Med det nya moderna
sjukhuset pé& Sédermalm bidrog SSEA till att starka
upp antalet vérdplatser i Stockholm och ddrmed
dven minska vardkoéerna.

Att forvalta kundens pldnbok och affar ar
SSEAs hogsta prioritet, vilket vi visade i projekt
Kunskapsstaden i Kiruna. Ddar lédmnade projekt-
organisationen over 40 000 kvadratmeter skola
i tid och dessutom en bra bit under budget, sd att
skolverksamheten kunde flyttain sin utrutstning och
mobler under sommaren. Skolan kunde ddarmed
Oppna portarna for Kirunas gymnasieelever helt
enligt plan infoér héstterminens start 2023.

SSEAs nya projektverktyg Dalux skapar goda
forutsattning foér ett hdllbart byggande med
higlp av uppfdlining av bland annat avvikelser
inom KMA, skydds- och miljéronder och all KMA-
dokumentation samlat p&d samma stdlle.

10

Med ett fokus pd& l&ngsiktiga samarbeten med
v@ra bestdllare, konsulter, leverantorer och

underentreprendrer skapar vi férutsdttningar for
lyckade projekt med sunda arbetsférhallanden och
sdkra arbetsplatser, minskad klimatpaverkan och
goda affdrer fér alla inblandade

NYA HJALMAR LUND-

BOHMSSKOLAN
Kirun®
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Globala malen

Ar 2015 antog FN 17 globala mél som ska végleda vérlden mot en héllbar utveckling fram till 2030. SSEAs
verksamhet bidrar till och pdverkas avsamtliga malioch med att alla pdverkar varandra och ér beroende av
varandra. Av mélen har vi identifierat dtta prioriterade mal som ér av sarskild betydelse for vér verksamhet.

5 JAMSTALLDHET

Jamstalldhet ér en
prioriterad fradga da
vi verkar i en bransch
med en generellt
ojédmn konsfordelning.
| SSEA arbetar vi
aktivt med

bdade
genom rekrytering och i
vart dagliga arbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Anstandiga arbets-
villkor omfattar flera
viktiga omrdaden
hos SSEA, bland
annat

)
arbetsvillkor for
underentreprendrer
och leverantérer samt
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

ODENSALASKOLAN
Ostersund

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Projekten som
SSEA bygger dr en
del av

. For att
sdkra en l&ngsiktig
hallbar utveckling ér
det darfor centralt att
arbeta med att skapa
en héllbar byggindustri
och framja héllbara
innovationer.

Att skapa hdllbara
stadder och samhdallen
dr en av grundstenarna
i SSEAs verksamhet.
For oss dr det en
sialvklarhet att vi
genom vara projekt ska
vara med och bidra till

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Overkonsumtionen

ar stor i vart samhalle
och den fortsatter att
dka. SSEA ser stora
mojligheter och férdelar
med att stalla om till

ett

forhdllningssatt och

pd sd satt minska vart
ekologiska fotavtryck.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ar
ett globalt hot. SSEA ser
det som en skyldighet
att ta ansvar fér var
paverkan och péverkan
fran var vardekedja.
Genom det har vien
stor mojlighet att bidra
till en positiv forandring
bdade inom och utanfér
var verksamhet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e

Det dar viktigt att
framija

. Vihar
ett proaktivt arbete
med att aktivt for att
forhindra korruption
och mutor, samt
sakerstdlla goda
arbetsvillkor fér vara
samarbetspartners.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Hallbarhetsutmaningen
ar global och alla
pdaverkar varandra
i den. Darfor ar
samarbeten och utbyte
av erfarenheter och
kunskap avgoérande.
Med SSEAs fokus pd

ar detta mal
en nyckel for att lyckas.
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BYGGE 2024!

NOMINERAD TILL ARETS

Artikel: Cirkulart fokus
pa Ersta nya sjukhus

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

P& projekt Ersta nya sjukhus har hdallbarhet varit
i fokus. Genom smart dterbruk och ett cirkulart
tank har projektet sparat vardefulla resurser och
gett material och produkter nytt liv.

B Ghassan Kadhim
I Stora projekt

Genom ett aktivt férhdllningssatt och
eftertanke kring resursanvandning har
projektorganisationen pd Ersta nya sjukhus
lyckats minska avirycket pa miljon.

Ett extra hdallbart initiativ skedde under de
forberedande arbetenviddenintilliggande
parken, dér nya sjukhuset skulle uppforas.
| parken vaxte ett antal stora trad som i
samband med nybyggnationen behdvde

tas ned. Istdllet for att skicka ivag traden
sd valde projektet att foradla materialet till
finsnickrade mébler, som idag pryder den
nya sjukhusentrén. Bdade receptionsdisk
och flera sittbdnkar har sdledes sé lokalt
ursprung som det bara ar maijligt. Att det
dessutom dr ett fint satt att bevara platsens
historia uppskattas av bade besékandes
och patienter i det nya sjukhuset.
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MILJO

BYGGNAD
- SILVER-

Lageryta for spillmaterial

Det var inte det enda klimat- och resurssmarta
initiativet som togs under projektet. | tillagg ftill
projektets Miljdbyggnadscertifiering, som i sig
staller héga krav pé bland annat energieffektivitet,
ekologi, solinstrdlning och vattenférbrukning,
s& etablerade organisationen en lagringsyta fér
anvandbart spillmaterial i det nybyggda garaget.

-l samhallet idag ldggs enorma resurser pd att ta

hand om avfall och férnya det till nya révaror. Vi vill
inte vara en bidragande faktor utanistdllet cirkulera
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s& mycket som méjligt, sdger Ghassan Kadhim.

| vér lokala lageryta sparade vi allt tankbart
material. Det kunde vara spillbitar av trd, reglar
eller gips. Nar tillfalliga konstruktioner, exempelvis
byggtrappor, avspdarrningar eller tempordra
dérrar skulle byggas anvéande vi material darifrén.
Genom att samtidigt stoppa alla nyinkdp till dessa
tempordra konstruktioner ség vi ett dkat aterbruk,
dels frén lagerytan men dven att projektdeltagare
hittade och plockade upp anvdndbara material
och spillbitar ur vdara avfallscontainrar. Bdade
ekonomiskt och ekologiskt hallbart!

Ink6p med aterkdp

Allt  material ftill staket och byggstdngsel,
belysningmaster, grindar, torkskép, omkladnings-
rumskdp, bord och stolar har vi képt via dterkép, sé
det har dateranvans frén ett tidigare byggprojekt.
Dels ar det ldngt mer |6nsamt an att hyra under
l&dng tid. Samtidigt ar det resurseffektivt eftersom
ndr vi inte [dngre har behov fér produkterna sa sdljs
det tillbaka till 40 % av priset, berattar Ghassan.

Vid rivning av den befintliga byggnaden p& tomten
s& sparade organisationen allt material i form

av marksten och kantsten. Nar det nya projektet
ndrapd fardigstallt sé &teranvandes materialet till
att pryda den nya sjukhusentrén.

Samarbeten mellan projekt

| tilldgg till SSEAs interna arbetsplatscertifiering
‘Miljdeffektiv byggarbetsplats’, ddr projektet
uppnddde hégsta betyg, har vi dven sparat
overblivet material och skickat vidare till andra
SSEA-projekt, avslutar Ghassan.
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Artikel: Kunskaps-
staden, Kiruna
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“”"“""“"““Wilﬂ'“‘F*l“. med sin storlek, som uppgadr till ndstan 40 000
kvadratmeter. Projektet har ocksd involverat
dterbruk av material och konst fran byggnader

som rivits till foljd av gruvdriften.

B Hans Olofsson
B Projektingenjoér
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iy Dels Covid 19-pandemin, som brét ut

Ytmassigt utgér Norrland den stérsta under  projektets inledningsfas, dels
[-) delen av Sverige. Men det finns en Rysslands  krig mot  Ukraina. Bdéda
I\I 0 I\II I I\I E RAD TI LL AR ETS avsevérd skillnad mellan att bygga i Gévle innebar att leveranser av kritiska material
i s6dra Norrland och i en kommun som riskerade att férsenas, vilket kunde fé& stora
Kiruna, som ligger ovan polcirkeln. Dér kan konsekvenser pd den sndva tidplanen.
BYG G E 2024' vinterférhéllandenr&damellanoktoberoch
° maj. Det stéller stora krav p& vintersdkring, Eftersom  skolan = byggdes for att
energieffektivitet och planering. ersatta  den befintliga gymnasieskolan,

som drabbats  av  sprickbildning
Bygget av Kunskapsstaden pdgick under till  félid av  gruvbrytningen, var
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tiden for inflyttning tvungen att hdllos.

- Projektet fick planera fér lagring av mycket
material, bland annat gipsskivor. Vi fyllde sdkert ett
och ett halvt riktigt stort lagertdalt bara med travar
av gips. Men dven om hanteringen var komplicerad
sG var det ratt beslut att fatta. Tack vare det kunde
vi ldmna 6ver skolan i tid trots allt som héande i
omvdarlden, sdger Hans L. Olofsson, projektingenjor.

En viktig lardom under projekt ér att vara beredd
pd att vinterférhdllanden kan komma snabbt.

- Det tar emot lite att bérja planera lagringsytorna

for vinter redan efter semestern, men det behdvs.
Aven om det inte ar s& vanligt kan snén lédgga
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sig for vintern redan i slutet av september och
det &r dels risk att material skadas, men kanske
framforallt att det inte gdr att hitta under ett
tjockt snotacke. Med bra vinterplanering kunde vi
undvika mycket skadat material och spara bdade
pd miljdn och ekonomin, sdger Hans L. Olofsson

Aterbrukat material frén gamla
staden

Ett specialuppdrag under byggtiden var att
ansvara for genomférandet av det konstprogram
som tagits fram fér den nya skolan, dér manga
konstverk frén dldre byggnader dteranvdnts.
— Det har varit valdigt varierande uppdrag. En
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del har saker, som att forstarka véggar for tyngre
konst, kdndes ganska vardagligt. Men vi deltog
ocksé i arbetet med att spdnna upp konstverket
Kiirunavaara, fran tidigt 1900-tal, pd spdnnram
och lyfta det pd plats, sex meter upp pd véggen.

- Eftersom vi inte kunde riskera att ha konsten p&
plats under sjdlva byggtiden p& grund av damning
och risker fér skador, innebar det att vi inte kunde
anvanda tunga maskiner for att lyfta det. Men
med hjdlp av tvd lyftblock och tvd handvevade
materiallyftar lyckades vifé upp det pd vaggen. Det
var ett par svettiga timmar, men vi ér valdigt néjda
med slutresultatet och det kdnns verkligen som att
konstverket hittat sin plats, sdger Hans L. Olofsson.

Ett annat uppdrag var att mura upp tvd
tegelvdggar med tegel frédn det nu rivna
stadshuset Igloo i gamla Kiruna cenftrum.

- Stadsflytten har ju inneburit att mdnga fatt se
dlskade byggnader rivas och bli ersatta av andra
som man kanske inte har samma relation fill.
Att kunna spara en del av det gamla stadshuset
och anvdnda det i den hdr nya byggnaden har
uppskattats av mdnga. Det ar en fin hyllning till
den gamla staden och ndgot som binder ihop
det gamla med det nya, sdger Hans L. Olofsson.

Kunskapsstaden dr en av tre finalister i tGvlingen

Arets bygge 2024 i kategorin samhdllsfastigheter.
Vinnaren utses 19 mars 2024.
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Intressentdialog

Intressent Dialogform \Viktiga fragor i e i

Befintliga och  Daglig dialog Sdkra och trygga arbetsplatser
potentiella Medarbetarsamtal Ansvarsfullt etiskt féretagande
medarbetare Kompetensutveckling och karridrsutveckling
Gott ledarskap
Likabehandling, jamstalldhet och mangfald
Involvering och inkludering
Goda arbets- och anstallningsvillkor
Socialt ansvar
Ansvarstagande fér miljé- och klimatpaverkan léangs hela
vdrdekedjan

Agare Arsredovisning Ansvarsfullt etiskt féretagande

Hallbarhetsredovisning  Langsiktig ekonomisk vardeutveckling
Kvartalsredovisning Lépande riskkartldggning och riskhantering.

Agardialog Ansvarstagande for miljo- och klimatpdverkan langs hela
Agarpolicy vdrdekedjan

Natverk

Kunder Upphandlingar Ansvarsfullt etiskt féretagande

Revisioner Sund konkurrens

Daglig dialog Professionellt affarsmanskap
Branschdagar Kunskap och kompetens
Eftermarknad Hoég kvalitet

Goda arbets- och anstdllningsvillkor

Sdkra och trygga arbetsplatser

Involvering och inkludering

Samarbete och samverkan

Ansvarstagande fér miljé- och klimatpaverkan léngs hela
vardekedjan

Samhdallet Hemsida Bidrag till lokal samhdllsutveckling

Pressmeddelanden Lépande riskkartldggning och riskhantering
Skyltning Medvetenhet och &tgarder fér minskad miljé- och
Informationsbrev klimatpdverkan

Dagliga méten Engagemang i lokal miljévérd, lokalt

Ansvar langs hela vardekedjan.
Samhdllsengagemang bland annat i
form av integrationsarbete och praktikplatser

Leverantorer Upphandlingar Ansvarsfullt etiskt féretagande.

Leverantérsutvardering  Uppférandekod.

Daglig dialog Professionellt affarsmanskap
Leverantdrsrevisioner Lépande riskkartldggning och riskhantering
Erfarenhetsaterféring Medvetenhet och &tgarder fér minskad miljé- och

klimatp&verkan
Ansvar langs hela vérdekedjan

Myndigheter Lagbevakning Lagefterlevnad
Tillsyn Laguppfyllnad
Tillstdnd och anmalan Ratt tillstand
Dialog med kommun och
l&nsstyrelse

Organisationer Férhandlingar Sund konkurrens

Bevakning Arbetsvillkor

Kollektivavtal Ansvarsfullt etiskt féretagande

Seminarier Ansvarstagande fér miljo- och klimatpdaverkan langs hela
Revisioner vardekedjan
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Styrning av hallbarhetsarbete

SSEAs styrelse och tillika hégst beslutade organ har det yttersta ansvaret for
bolagets efterlevnad av lagar och regler, riktlinjer och policyer. Det operativa
ansvaret fér hdllbarhetsarbetet ligger hos féretagsledningen med ansvar
for att samordna och vidareutveckla arbetet. Aven sékra att bolaget foljer
gdllande lagar och regler.

Forsiktighetsprincipen

Principen tilldmpas i hela var verksamhet genom att vi stndigt vérderar risker
och har med ett hdllbarhetsperspektiv i de beslut som fattas. Det innebér att vi
kontinuerligt arbetar for att férebygga, hindra eller motverka att verksamheten
medfor skada eller oldgenhet for manniskors halsa eller for miljon.

Rapportering pa EU-taxonomin

SSEA, som del av Ratos-koncernen, omfattas fran och med 2021 av kravet att
rapportera enligt EU-taxonomin. Fér att f& ett gemensamt ramverk fér vad
som ska klassas som héllbara investeringar har EU tagit fram EU-taxonomin.
Den omfattar vissa typer av ekonomiska aktiviteter och har en del kriterier
som behdver uppfyllas for att aktiviteterna ska anses hallbara. Alla stora
bolag av allmént intresse behdver rapportera pd EU-taxonomin och till dessa
hér Ratos-koncernen. SSEA sammanstdller arligen de delar som omfattas av
rapporteringen, vilket sedan utgér del av Ratos dvergripande rapportering.

Branschengagemang

Byggféretagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation som arbetar for att
skapa en hdllbar byggbransch. Genom Byggféretagen far SSEA flera forméner
som underlattar fér var verksamhet samt méjlighet att vara med och pdverka
branschen.

Hall Nollan ér en medlemsférening dér organisationer fran hela kedjan i bygg-
och anldggningsprojekt samverkar fér att minska antalet olyckor i branschen.
SSEA ser ett vdrde med medlemskapet fér att forbattra arbetsmiljé- och
sdkerhetsarbetet tillsammans med andra medlemmar.

Vardekedja

SSEAs héllbarhetsarbete omfattar hela var véardekedja eftersom vi paverkar séval miljon som samhallet
under hela projektgenomférandet. Vi arbetar fér att alla delar av vardekedjan ska bidra till en hallbar

utveckling. Nedan illustreras delarna i var vardekedija och vilka hdllbarhetsomréden som vi arbetar med.

H Projektering

anocw

£

Utformning av
byggprojekt

Design for aterbruk

Design for effektiv resursanvandning
Designa bort arbetsmiljorisker
Miljovénliga och hdlsosamma material

Utvinning av ramaterial och
produktion av byggmaterial

a. Majligheter till dterbruk a. Uppférandekod, lagefterlevnad,
b. éteranvinda befintlig stomme manskliga rittigheter, goda
[+ vergripande malsiattning arbetsforhallanden
d. Sociala strukturer b. Klimatpaverkan och resursanvandning
e, Valavplats vid utvinning och produktion
End Of lle n a. Trafiksakerhet
== . b. Effektiv distribution
a.  Mojlighet till god ¢, Klimatpaverkan
- demo:::rbamét == | d. God planering, samlastning
— — ||
“—‘T‘ ©—©
ﬂ Drift och underhall
4. Effektiva byggnader
b. God kvalitet
c. uMn‘ng::ﬁ ill renovering och Ml — produkt.on
l l l ' . ' a.  Anstandiga arbetsvillkor
' ' ' ' I I b. Sdkra arbetsplatser
c. Resurseffektiv produktion
' l l ' I ' d. Klimatsmart produktion
? e, Attraktiv arbetsgivare
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Sunda arbetsplatser
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Med en 6kad oroivarlden ar det viktigt att
vara arbetsplatser ar en trygg och sdker
plats ddr vi prioriterar mdnniskors hdlsa
och valmadende, en viktig pusselbit for att
skapa hallbara arbetsplatser.

ISO-certifierat ledningssystem

Vi ar ISO-certifierade enligt ISO 45001:2018. Genom kontinuerliga interna och externa
revisioner granskas vért ledningssystem flera gadnger per ar och vi sakerstaller dérigenom
att lagar, interna krav samt bestdllarkrav efterlevs i hela var verksamhet.

Arbetsmiljé som hégsta prioritet

Alla véra arbetsplatser ska bedrivas pd ett ansvarsfullt satt och kdnnetecknas av hég
sdkerhet med en god arbetsmiljé som framjar hdlsa och valméende. P& véra arbetsplatser
ska alla behandlas lika, kdnna sig inkluderade och respektera varandra. Genom att
identifiera positiva arbetssatt och sprida dessa i organisationen arbetar vi sténdigt med
att forbattra de sociala férhdllandena fér védra medarbetare och samarbetspartners pé
alla véra arbetsplatser.

Sdkerheten och arbetsmiljon pd vara arbetsplatser ska alltid prioriteras hégst.

Respekt f6r manniskor och manskliga rattigheter

Vér uppforandekod utgdr ifrdn FN:s globala mdl. Uppférandekoden utgar ifrdn
vara grundldggande varderingar och ar ett viktigt verktyg i vart dagliga arbete. Alla
medarbetare och samarbetspartners i hela vardekedjan férvantas vara arliga, félja var
uppférandekod samt de lagar och regler vi har att férhélla oss ftill. Att dessutom visa
respekt fér varandra och félja god affdrsetik ser visom en av véra viktigaste uppgifter for
att skapa sunda arbetsplatser som kan bidra till hallbara samhallen.

Arbetsmiljon i vara projekt

For att sdkerstéllaen hég nivd avsdkerhet och trivsamhet i vara projekt sé staller visamma
krav pd vdra samarbetspartners som vi gér pd oss sjdlva. Var uppférandekod féljer
med som en styrande bilaga i alla véra kontrakt. Genom téta uppféliningar i projekten
sakerstaller vi att vara varderingar ar kdnda och efterlevs samt att projekten och deras
medarbetare &r valmdende.

RTO - Risker Tillbud och Olyckor

Under 2023 har flera av véra stora projekt fardigstallts och ldmnats éver till vara kunder.
Flera nya projekt har startat med projektering och vi har i och med det mycket farre
arbetade timmar under 2023 j@mfért med 2022. Det har innebar att var statistik avseende
olyckor med frénvaro per en miljon arbetade timmar stiger ndgot dven om antalet olyckor
&r detsamma som under 2022, se ndsta sida.
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Attraktiv arbetsgivare

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

OCHEKONOMISK SAMHALLEN

TILLVAXT

e
-

Antal anstéllda totalt fordelat pa kén

i | ¥

® Man Kvinna

Aret 2023 har varit en period av forandring och
anpassning for SSEA, prdaglat av nodvandiga
effektiviseringar och omvdarldsreaktioner. Trots
dessa utmaningar har SSEA framgdngsrikt
landat i en ny organisationsstruktur och fokuserar o " - -
nu pd att etablera stabilitet och starka sitt 39 41 2 2.3

Antal nyanstallda férdelat pa alder och anstéllningstid

Aldersfordelning medarbetare Medarbetare per anstdllningstid

30

arbetsgivarvarumarke.

Genom en ny affdarsplan, tydliga vardeord
och en innovativ ledarskapsmodell har
SSEA satt tonen fér en gemensam kultur
av darlighet, nyfikenhet, inkludering och
engagemang.

Under det gdngna dret har SSEA
genomgdtt nddvandiga effektiviseringar
i personalstyrkan som svar pd rddande
konjunktur och omvarldslage. Detta
resulterade i en personalomsdttning pd
totalt 40,7 %. Antal anstallda vid érets slut

landade pd& 71 personer, varav 17 kvinnor
och 52 man.

| jonuari 2023 lanserade SSEA sin forsta
affarsplan, tillsammans med visionen att bli
Sveriges ledande samverkansentreprenor.
Vér medarbetardrivna process resulterade
i fyra gemensamma vdardeord: Arlighet,
Nyfikenhet, Inkluderande och Engagerade.
Genom workshops spreds dessa ord
genom hela organisationen.  Under
varen 2023 introducerades dven var nya
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ledarskapsmodell p& en ledarskapskonferens, dar
sidlvledarskapet stod i fokus.

Ett av drets satsningar har varit etableringen
av tvargrupper; frdmjande av kunskaps- och
erfarenhetsutbyte oOver olika projekt och roller.
Projektorganisationerna har dven vikt av métestid
mdanadsvis dar fokus har legat pd hdlsa och
valmdende. | ett led att stérka gemenskapen
och samarbeten har grupperna dven haft
teambyggande aktiviteter vilket har framkallat
positiv respons och frémjat en kultur av vélmaende.

Under hosten 2023 har SSEA investerat i
utvecklingen av sitt nya HR-system. Detta
syftar till att géra medarbetarinformation och
processer lattillgangliga, stdrka ledarskapet och

sidlvledarskapet.

| november 2023 genomférdes en strategidag dar
vi utgick frdn SSEAs strategihus. Ett av de tydliga
fokusomradena ar att fortsétta arbeta med att
starka var féretagskultur. Var vision formuleras
som en stark och val férankrad samverkanskultur,
understédd av gott ledarskap och en hég niva av
trivsel.

I nedanstdende tabeller presenteras SSEAs statistik
avseende konsfordelning, dldersfordelning,
anstdllningstid.
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Hallbara inkép

ANSTANDIGA | en osaker omvard blir hallbara

ARBETSVILLKOR  [EETRYSR o
SCHEKDNOMISK inkop extra viktigt. Aftt granska

TILLVAXT levevrantdrskedjor och samarbets-
‘I partners arbetsférhallanden har

Under dret har vi tagit ett nytt viktigt
steg mot att sakerstalla  korrekta
arbetsvillkor fér vara samarbetspartners.
Genom det nya inkdpsprogrammet
Handyday samlar vi all infomation kring
upphandlade underentreprenérer, vi gor
kreditkontroller och bakgrundskontroller.
Genom ekonomiska kontroller, referenser
och  fortlopande  kontroller  under
projektens gdng via passagesystem
pd arbetsplatserna sdkerstdller vi att
de samarbetspartners som ar pé& vdra
byggarbetsplatser uppfyller kraven i
SSEAs uppférandekod.

Uppférandekod

SSEAs uppférandekod utgér ramverket
som hela inképsarbetet utférs inom. For
oss ar respekt fér manniskor och manskliga
rattigheter grundldggande, och vi har
nolltolerens mot dvertradelser. Vi foljer de
lagar, regler och férordningar som gdller
for var verksamhet och krdver att vdra
afférspartners agerar pd motsvarande
satt.

Genom att handla direkt frén tillverkaren

aldrig varit viktigare

sG sdkerstdller vara inképare att inget
material vi bygger med har sitt ursprung
fran konfliktlander. Vi stdller krav pd
vara materialtillverkare att uppvisa sina
leverantorskontroller. Genom att arbeta
med fler och fler ramavta med vara
prioriterade och féredragna leverantérer,
s@ skapar vi en battre kontroll pé& véra
meterialfléden och leverenatorskedjor.

Samtliga involverade i var verksamhet
ska ha rattvisa och korrekta arbets-
forhallanden, rattvisa loner, formdéner och
anstdllningsvillkor. Vi har nolltolerans mot
tvangs- eller skuldarbete, barnarbete,
slavarbete eller andra former av ofrivilligt
arbete.

Externa revisioner

Genom att standigt granska och utvardera
vara inkdp med projektens bestdllare,
Arbetsmiljéverket, Skatteverket, Polisen
och ISO-organ sd& arbetar vi aktivi med
att skapa en sund och konkurrenskraftig
inkdpsprocess.
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Klimatavtryck

Genom att minska vart klimatavtryck och effektivt
hushdlla med resurser kan vi géra en betydande
insats for att bromsa klimatforandringarna och
bevara var miljo fér kommande generationer.

For oss pd SSEA innebdar resurshushdélining
att vi utfor vart arbete pd ett strukturerat
satt for att undvika onddigt svinn. Detta
innebdr att vi inte bara minskar var
miljdpdverkan utan ocksd sdkerstdller en
mer hdllbar och ekonomiskt ansvarsfull
verksamhet.

SSEAs miljdarbete stracker sig over
hela vardekedjan. Fér att engagera och
involvera alla delar av vardekedjan, dven
de som inte direkt kontrolleras av oss, ar
detviktigt att hela var organisation arbetar
mot samma mdl och har kdnnedom om
de rutiner och mal som ar faststallda.

For att sdkerstalla att vara rutiner och
arbetsmetoder i det &vergripande

ledningssystemet efterlevs foljs projektens
verksamhet upp kvartalsvis for att
identifiera eventuella brister och omraden
som behdver extra uppmdrksamhet.

Vi ar fast évertygade om att hdllbarhet och
miljéskydd ar avgérande for vér framtid
och fér de kommande generationerna.
Genom att fortsatta att arbeta med att
minska vért klimatavtryck och ta hdnsyn till
miljdaspekter i véra beslut och handlingar,
stravar vi efter att vara en del av [ésningen
pd de globala miljutmaningarna. Med
stdndig forbattring och medvetenhet tar vi
aktivt ansvar for att skydda och bevara var
planet.




Miljéfokus under byggproduktion

Klimatavtrycket &r det mdatbara resultatet av
vara handlingar och verksamhet pd klimatet. Det
inkluderar utsldpp av vaxthusgaser som koldioxid
(CO2), fran olika kéallor som anvandning av energi,
transporter och materialproduktion.

For att minimera miljdpdverkan frédn SSEAs
byggarbetsplatser anvénds konceptet Miljdeffektiv
byggarbetsplats. Samtliga projekt gar innan
uppstart igenom och sdtter en strategi for
vilka datgérder som ska vidtas for det specifika
projektet. Konceptet omfattar en helhetssyn pé
vara byggprojekt, dér vi stravar efter att optimera

Energianvandning

SSEA stravar efter att anvdnda energieffektiva
system och tekniker i vdra byggprojekt.
Genom att minska var energiférbrukning
minskar vi ocksd véra utsldpp av vaxthusgaser.
Under 2023 har den totala energianvéndningen
for SSEAs verksamhet minskat med 42 % sett
till féregéende ar. Detta beror fill stor del p& de
skeden som projekten varit i. Under 2023 har
flertalet projekt varit under avslut och dérmed inte i
energikrdvande skeden.

Forutom  vart fokus pd att  minimera
energianvéndningen har flera av vara projekt

Aterbruk

Vi strévar aktivt efter att &tervinna material
och minimera avfall i vdra byggprojekt.
Overskottsmaterial och fullt funktionsdugliga
produkter far nytt liv genom 6kad anvéndning
av &terbruk. Aterbruk har varit ett stort fokus for
oss under dret, bade internt mellan vara projekt
och i samarbete med externa aktdrer. Syftet
ar att ge mojlighet for overskottsmaterial eller
utrustning som inte langre behdvs i ett projekt
att komma till anvandning i ett annat projekt.
Genom detta Gtagande stravar vi efter att minska
var miljdpaverkan och frédmja en mer hdllbar
anvdndning av resurser inom byggbranschen.

Avfallshantering

Genom att aktivt arbeta foér att reducera
mangden avfall som hamnar p& deponi, bidrar vi
till att bevara naturresurser och minska negativa
miljoeffekter. Vi har en strukturerad arbetsmetodik
for att minska avfallsmdngderna och se till att det
avfall som uppstar i hégsta mojliga grad gér till
material&tervinning.

Under 2023 har vi markt en betydande
minskning av totala avfallsméangder
jgmfort med 2022, vilket till stor del kan
hanféras till olika projekttyper och dess fas.
Vi har specifikt fortsatt arbetet med att minska

energieffektiviteten i vdra bodetableringar overgdtt till att anvénda elbilar istdllet fér fordon mangderna brdnnbart och felsorterat avfall
och minimera var férbrukning av material. med fossila branslen fér att minska vara utslapp. Goda exempel pa &terbruk har vi bland annat frén under dret vilket lett till ett 6kat engagemang for
Dessutom innefattar konceptet héllbara Genom den atgarden stravar vi efter att minska byggandet av Ersta Nya Sjukhus och kommande avfallshantering p& vdara projekt. Vi fortsatter att

beteenden och metoder for platsledningen och
ovriga yrkesverksamma i projektet. Strategierna
implementeras och féljs upp genom hela projektet.

var klimatpdaverkan och framja en mer hdllbar
anvéndning av resurser inom var verksamhet.

projektet Angelholm Stadshus.

utvardera och férbattra vér avfallshantering fér att
minska var miljopéverkan.

Energislag Férandring Avfallsslag/ar 2023 2022 Férandring
El 3290 MWh 4154 MWh -21% Mangd Andel Mdngd Andel
Figrrvarme 2853 MWh 6431 MWh -56 % Totala avfallsméngder (inkl. rivning) 1505 ton 2296 ton -34%
N .

Fidrrkyla 0 Mwh 38 MWh 100% Andel brannbart avfall (inkl. rivning) 285 ton 19 % 958 ton 42 % -70%
Brdnsle fér uppvarmning 235 MWh 443 MWh -47 % - —

Andel blandat avfall (inkl. rivning) 83 ton 5,5 % 124 ton 5,4 % -33%
Total energianvéndning 6378 MWh 11066 MWh -42 %
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Klimatneutrala 2045

SSEA stdr infor en stark tillvéxtresa och kommer
med det att utveckla var verksamhet till att omfatta
betydligt fler projekt och ddrmed fler kallor for
utslapp framover. Mdlet ar att hela verksamheten
skavaraklimatneutral 2045 och samtidigt som viska
fortsatta dka vér omsattning. Sett till bdda dessa
delar kommer formodligen de totala utsldppen frdn
var verksamhet i dagsldget att 6ka under nagra ér.
Darfoér ar det viktigt att pd ett rattvisande satt.

[[ILLLLEE

Hallbar tillvaxt

Genom att vi inte enbart strava efter att minska
var miljdpdverkan utan ocksd genom att bidra till
samhdllsutvecklingen och valbefinnandet for alla
involverade parter har SSEA under 2023 vunnit
flertalet nya kontrakt. Projekten betonar bé&de social
och ekologisk hallbarhet, vilket har blivit en central
del av var hdllbarhetsresa. Dessa projekt illustrerar
vart dtagande for en hallbar framtid och utgér en
viktig del av vér évergripande hallbarhetsstrategi.

Resultat 2023

Under 2023 har SSEAs totala utslGppsintensitet
minskat med 15 % j@mfort med tidigare &r och 34
% jamfort med referensdret 2019. Det har visar
ett lyckat arbete att nd vart ldngsiktiga mal om
klimatneutral verksamhet 2045, med delmdl om att
reducera paverkan med 50 % till 2030.

Verksamhets@ret 2023 har pdglats av flertalet
projekt i slutskede, vilket naturligt innebdr en lagre
klimatpéverkan fran byggproduktionen avseende
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byggmaterial och avfall. Jdmfért med 2022 har vi
sett en 6kning av drivmedelsforbrukningen, vilket
beror pd& féorandrad uppfélining av transportmedel
som anvdnds i ftjansten. Utsldpp kopplat Hill
elférbrukning har 6kat, vilket till stor del beror pé
att vi har évergatt till avtal med ursprungsmarkt el i
flera av véra projekt.




Klimatkalkyl 2023
Scope 1 Transport, bransle och byggvirme 2023 2022 Arlig | - Referemsar
P port, vee reduktion reduktion
Drivmedel 63 tCOe 16 tCOe -
Byggvarme 541CO,e 112 tCO,e
Summa direkta utsldpp 117 tCO,e 128 tCO,e -9% +69%
P Scope 2 El och fjarrvarme
Baserad p& stan El 43tCOe 271C0.e
and Reporting S —
Fjarrvarme 247 1CO.e 308 tCO.e
reenhouse Ga 2 2
/Axth usgaser: C Summa indirekta utsldpp ink6pt energi 290 tCO,e 335tCO,e -13% -3%
Scope 3 Indirekta utslapp
Avfall och resor
Avfall 230tCO e 527tC0 e
Flyg 137tCO,e 166 tCO,e
Ovriga resor 62 tCO,e 0,1tCO,e
Material
Armering 1991COe 551tCO,e
stal 13551tC0,e 23821tC0.e
Tré 183tCOe 5tC0.e
Betong 2306 tCOe 3860tCO,e
Summa indirekta utsldpp inkép av 4472tC0Oe 7491tCO,e -40 % -46 %
varor och tjanster
Totalt Utslapp 4 879tC0O,e 7954 tCO,e -39% -43%
Utsldppsintensitet 4 840 kgCO, /MSEK | 5680 kgCO, /MSEK -15% -34%
W Mal Utslappsintensitet MW Resultat Utslappsintensitet
Avgransningar for klimatkalkylen 100
S .. . o . . - . o pn 7 000,00
Rapportering dr gdllande for alla aktiviteter pd byggprojekt, kontor och pd administrationsniva for SSEA. 90 O‘_|“l
e Scope 1: alla utslappskallor kopplat till drivmedel som SSEA har operationell kontroll 6ver. 6 000,00 80 =
» Scope 2: direkta utslépp kopplat till inkép av energi, déribland elektricitet, fidrrvérme och fijarrkyla. vl
* Scope 3:indirekta utslapp kopplade till inkép av varor eller tianster. 5 000,00 8
60
Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som komplett. Alla kdnda utslappskallor i Scope 1 och 2 ar ﬁ 4 000,00 _— o
rapporterade ochinrdknadeikalkylen. Rapporteringen fér scope 3 betraktas som komplettinom de uppgivna ) Q.
utslappskéllorna. Andra indirekta utslappskallor som ej ar uppgivna ér ef medtagna. Det omfattar: = 3 000,00 10 £
W)
» Byggmaterial utéver material grund och stomme. Indirekta utsldpp frdn materialinkép av SSEA eller ™~ 2 000,00 >
SSEAs underentreprendrer som anvdnds till eller i forbindelse med byggprocesser. O 20 =
e Hyra och inkép av material och utrustning som anvénds till eller i forbindelse till byggprocesser. %‘)0 1 000,00 ©
» Underentreprendrer och leverantérers aktiviteter pé vara byggarbetsplatser. Inom detta inkluderas drift N 10 59
av arbetsmaskiner och transport till och frédn byggarbetsplats. 2 0
42 43




Artikel: Hallbar
motespunkt i tra

13 TI# I Angelholm ska det boyggos ett
TN o dshus, heltavird och &tervunnet

- Richard Jacobsson
I Arbetschef syd

Projektet utlystes som en arkitekt-
och entreprendrstdvling vid d&rsskiftet
2022/2023. Den sista juni 2023 skickade
SSEA tillsammans med arkitektkontoret
Liliewall in ett tavlingsbidrag.

- Vi ar stolta, tacksamma och valdigt
glada over foértroendet att f& utforma
och uppféra Angelholms nya métespunkt,
sdger Richard Jacobsson, ansvarig foér
projektet. Tillsammans med Liljewall,
Angelholms kommun och véra viktiga
samarbetspartners kommer vi skapa en
idgonfallande byggnad som &r haéllbar
over tid och ger moijlighet att vaxa i.

Uppdraget frén Angelholm kommun
bestod bland annat i att skapa en byggnad
som ger god arbetsmilio och sunda
levnadsférhéllanden, métesplatser och
som dr framstdende inom héllbarhet.

Det nya stadshuset kommer utgéra en
forebild for hdallbar konstruktion och
arkitektur. En tegelbyggnad med stomme
i Trd och aterbrukat tegel ar viktiga delar

44

tegel. Byggnaden kommer utgora
en forebibld for hdllbar arkitektur
och konstruktion.

i att nd l&g klimatpdverkan. | traditionella
projekt utgdr betongstommens klimat-
avtryck den huvudsakliga pdverkan. Att
stadshuset ska utformas med stomme i trd
gorsdledes enstor skillnad fér byggnadens
klimatpaverkan. Kommunens fokus pd
aterbruk visar sig sarskilt i det dterbrukade
teglet som ska anvdandas i byggnaden,
vilket dven det har stor positiv inverkan pd
byggnadens klimatkalkyl.

Byggnaden kommer dartill utformas i
enlighet med héllbarhetscertifieringarna
Breeam Excellent och Well Gold.

For att vara héllbar éver tid ska stadshuset
utformas med moijlighet till flexibilitet
och anpassningen efter framtida behov.
Byggnaden ska uppféoras med ett
demonterbart tank, fér att uppmuntra och
mojliggoéra aterbruk och cirkul@ritet nér
behoven dver tid forandras.

Under 2026/2027 kommer def nya
stadshuset std fardigt fér Angelholms-
borna att ta i bruk.

EXCELLENT




GRI-

Indikator

index

Beskrivning

Organisationsprofil

Sida

Kommentar

Indikator

Beskrivning

Kommentar

102-1 Organisationens namn 1
102-2 Varumadrken, produkter och tjanster 7 Projekt i samverkan
102-3 Huvudkontorets lokalisering 8
102-4 Verksamhetens lokalisering 8
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8
102-6 Marknader 8
102-7 Organisationens storlek 30
102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen | 30
102-9 Vardekedja 25
102-10 Betydande forandringar i organisationen och dess vardekedja 30
102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen 24
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer och/eller | 24
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer 24
Strategi och analys
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 4
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 7
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 7
Intressentdialog
102-40 Intressentgrupper 23
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 31 Samtliga anstallda.
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper 23
102-43 Tillvdgagangssatt for kommunikation med intressenter 23
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 23
Redovisningsprofil
102-45 Enheter som ingar i rapporteringen 42
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och fragornas 42
avgransning
102-47 Identifierade vasentliga omraden 42

102-48 Reviderad information Rapporten i sin helhet
ar reviderad sedan
foregdende ar.

102-49 Vasentliga forandringar 43

102-50 Redovisningsperiod 2023

102-51 Datum for senaste redovisning 2022

102-52 Redovisningscykel Arlig

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen nina.nordberg@ssea.se

102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards GRI-core

102-55 GRI-index 46

102-56 Externt bestyrkande Nej

Hallbarhetsstyrning

103-1 Varfor omradet ar vasentligt och dess avgransningar

103-2 Styrning 24

103-3 Uppféljning och utvardering Rapporten i sin helhet.

Ekonomi

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 15, 35 Artikel Ersta Nya sjukhus

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och

rutiner

Miljo

302-1 Energianvandning i organisationen 38

305-1 Direkt utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 43

305-2 Indirekta, energirelaterade, utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2) 43

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 43

305-4 Utslappsintensitet 43

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 43

306-3 Genererat avfall 39

Social

401-1 Personalomsattning 31

403-1 Ledningssystem for halsa och sdkerhet i arbetet 27

403-2 Identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud och olyckor 27

403-9 Arbetsrelaterade skador 27-28

405-1 Sammansattning av foretaget 8

47






