Bokslutskommuniké 2017/

Utveckling i bolagsportféljen helar 2017

Omsattning -2%
EBITA uppgick till 1 048 Mkr (1 008), +4%
Operativ EBITA uppgick till 1 162 Mkr (1 336), -13%

Utveckling Ratos bolagsportfélj1)

Ratos andel
2017 kv4 2016 kv4 Forandring 2017 kv1-4 2016 kv1-4 Forandring
Portféljens nettoomsattning 5168 5748 -10% 21037 21 565 -2%
Portféljens EBITA 43 71 -40% 1048 1008 +4%
Portfdljens operativa EBITA ? 118 213 -45% 1162 1336 -13%

" Jamfdrelse med motsvarande period féregéende &r pro forma.

%) Exklusive jamférelsestérande poster.
Avstamning av Alternativa nyckeltal aterfinns i not 3

Forvarv och avyttringar
Forsdljning av Nebula och Serena Properties slutférdes under tredje kvartalet, total exitvinst 594 Mkr

GS-Hydro Holding Oy samt GS-Hydro Oy forsattes under tredje kvartalet i konkurs
Forsdljning av resterande aktieinnehav i Arcus under forsta kvartalet, exitvinst 33 Mkr

Forsdljning av AH Industries slutfordes under forsta kvartalet, exitforlust 32 Mkr

Finansiell information
Nedskrivning av bokférda varden i Diab och HL Display uppgar till totalt 550 Mkr (2 504)

Koncernens nettoomsattning 23 059 Mkr (25 228)

Resultat fore skatt 658 Mkr (-890)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,72 kr (-1,79)

Forslag till utdelning 2,00 kr/aktie (2,00)

Inldsen av samtliga preferensaktier av serie C, sammanlagd inlésenlikvid 1 300 Mkr

Likvida medel i moderbolaget 2 226 Mkr (2 677)

Finansiell utveckling baserat pa IFRS

2017 2016 2017 2016
Mkr kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
Nettoomsittning 5413 6 649 23 059 25228
Rérelseresultat -496 1551 1081 -235
Resultat fore skatt -597 1330 658 -890
varav Resultat/resultatandelar fran bolag -47 -38 679 295
Resultat per aktie fore och efter utspadning -2,01 3,95 0,72 -1,79
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets agare) 9 660 11283
Avkastning pa eget kapital % 3 -4
Soliditet % 46 45
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten 1299 1451
Likvida medel i moderbolaget 2226 2677
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Vd kommenterar utvecklingen under 2017

Svagare utveckling | det flarde kvartalet

Resultatutveckling

For helaret 2017 uppvisar bolagsportfoljen en forsamrad
omsdttning om -2% medan EBITA-resultatet 6kade med
4% fran 1 008 Mkr till 1 048 Mkr, pro forma och justerat
for Ratos dgarandelar. Bisnode och Aibel har bidragit med
storst resultatforbattringar i portfoljen.

For fjarde kvartalet 2017 minskade bolagsportfdljens
omsattning med 10%, och EBITA-resultatet med 40%, fran
71 Mkr till 43 Mkr, pro forma och justerat for Ratos
dgarandelar. Det svagare resultatet beror till stor del pa
Diab, som gor en forlust om -32 Mkr (28) pa en fortsatt
svag marknad med hoga ramaterialkostnader. Ratos gjorde
under det fjarde kvartalet kapitaltillskott till Diab om 130
Mkr, for att bland annat méjliggdéra nédvandiga
investeringar. TFS forsdljnings- och resultatutveckling i
fiarde kvartalet ar en effekt av svag orderingang och
avbokningar av projekt forsta halvaret. HL Display’s
forsaljning och resultat uppvisade en forsamring under det
fiarde kvartalet paverkat av en svag marknad i
Storbritannien. Jotuls resultat belastades av
jamforelsestorande kostnader relaterat till
omstruktureringar, justerat for dessa forbattras resultatet
genom de atgarder som genomfdrts under aret och som
minskat kostnadsbasen.

| samband med Ratos arsbokslutsarbete identifierades
nedskrivningsbehov i Diab och HL Display som
sammantaget uppgar till 550 Mkr varav 200 Mkr ar
relaterat till Diab och 350 Mkr till HL Display.

Ratos-koncernens resultat fore skatt for 2017 uppgick
till 658 Mkr (-890) och for fjarde kvartalet till -597 Mkr
(1 330). | resultatforbattringen for helaret 2017 ingar
exitresultat fran forséljning av Nebula och Serena
Properties, 2016 genomfordes nedskrivningar av bokforda
virden vilket paverkar jimférelsesiffrorna. | det fjarde

’L Det fjarde kvartalet uppvisade ett betydligt samre resultat i bolagsportfoljen jamfort
i med foregaende ar. | samband med Ratos arsbokslutsarbete identifierades
~ nedskrivningsbehov i tva av bolagen. Sammantaget resulterade detta i en mycket svag
avslutning av ett utmanande ar. Aven utvecklingen av férsiljningen uppvisade en negativ
trend under aret. Utvecklingen i Ratos ar saledes for narvarande klart otillfredsstéllande.
| december fick jag fortroendet att leda Ratos och i egenskap av VD &gnar jag nu
en stor del av min tid till att mer i detalj satta mig in i vara portféljbolags verksamheter,
traffa deras ledningar och se dver hur vi i praktiken utdvar var bolagsstyrning.
Resultatet for helaret och i det fjarde kvartalet understryker vikten av att vart

fokus framover skall vara att vanda den negativa resultattrenden i bolagsportfoljen.

kvartalet ar Ratos resultat fore skatt paverkat av
Plantasjens sdsongsvariationer dar bolaget normalt gor
forlust. Resultatet i det fjarde kvartalet uppgick till -151
Mkr (-47). Plantasjen ingick enbart med
decemberresultatet 2016, vilket paverkar jamforelsen.

Handelser i portfoljbolagen

Under fjarde kvartalet vann HENT order avseende rivning
och byggnation av ett hotell i Képenhamns postbyggnad
samt byggnation av en bussdepd i Uppsala. Aibel blev
tilldelad ett stérre modifikationskontrakt pa Snorre A-
plattformen, kontraktet har ett totalt virde om 1,6
miljarder NOK och arbetet berdknas fortlopa fram till
hosten 2021. Plantasjen har 6ppnat ytterligare butiker i
mindre format i Sverige och Norge under kvartalet. Speed
Group ingick ett avtal med Hemtex, vilket innebar att
Speed Svertar driften av Hemtex logistik.

Transaktioner

Transaktionsmarknaden var fortsatt stark under 2017.
Ratos har under aret avyttrat aterstaende aktieinnehav i
Arcus, slutfort forsaliningen av AH Industries samt Nebula
och Serena Properties vilket genererade en total exitvinst
om 596 Mkr.

Fokus pa resultat i portfoljbolagen

2017 var ett ar dar vi sankte kostnaderna i moderbolaget,
lanserade en uppdaterad strategisk agenda samt gjorde en
inldsen av samtliga preferensaktier for totalt 1,3 miljarder
kr. Ratos ar fortsatt finansiellt starkt och har alla
forutsattningar att vanda resultattrenden i portféljbolagen.

“‘%@'b Ve
Jonas Wistrom, Verkstdllande direktor
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Viktiga handelser 2017

Handelser efter periodens slut

| februari tecknade Ratos avtal om att sélja samtliga
aktier i dotterforetaget Jatul A/S (Jotul), till OpenGate
Capital till ett foretagsvarde om ca 360 MNOK
(enterprise value). Forsiljningen ger en berdknad positiv
resultateffekt om ca 40 Mkr. Investeringen har medfort
en negativ arlig avkastning (IRR).

Under fjarde kvartalet

Ratos styrelse utsag i december styrelseordférande Jonas
Wistrom till ny VD fran den 13 december 2017.
Styrelsen har inom sig utsett Per-Olof Soderberg till ny
styrelseordforande, och Jan Séderberg till en ny post
som vice styrelseordférande.

| samband med bokslutsarbetet genomférdes
nedskrivningar av bokférda varden i Diab och HL Display
uppgéende till totalt 550 miljoner kronor.

| december tillskot Ratos 130 Mkr till Diab.

Under tredje kvartalet

GS-Hydro Holding Oy och dess dotterbolag GS-Hydro
Oy forsattes i konkurs efter att bolagets styrelse i
september lamnade in en konkursansokan till Egentliga
Tavastlands (Kanta-Hame) tingsratt efter samrad med
Ratos och GS-Hydros langivare. Bolagets situation var
framst en foljd av svag utveckling och betydande
prispress pa offshoremarknaden i kombination med en
icke tillrdcklig konkurrenskraftig marknadsposition.
Konkursen medforde en marginell resultatpaverkan. | juli
tillskot Ratos ett tidigare utfast kapitaltillskott till GS-
Hydro om 2 MEUR.

| juli erlade Ratos tillaggskopeskilling om 8,3 MEUR
avseende TFS.

Under andra kvartalet

Pa Ratos arsstimma som avholls den 6 april togs beslut
om utdelning om 2,00 kr per stamaktie, totalt 638 Mkr,
vilken utbetalades i april.

| maj beslutade Ratos styrelse om obligatorisk inlosen av
samtliga preferensaktier av serie C, for en sammanlagd
inlésenlikvid om 1 300 miljoner kronor. Efter genomford
inldsen av samtliga 830 000 preferensaktier av serie C
uppgar det totala antalet aktier i Ratos till 324 140 896,
varav 84 637 060 A-aktier och 239 503 836 B-aktier.

| juni slutfordes avyttringen av Sophion Bioscience, det
kvarvarande affirsomradet i Ratos dotterbolag Biolin
Scientific. Forsdljningen omfattades av 16 kap
aktiebolagslagen (de sk Leo-reglerna) och godkandes pa
Ratos extra bolagsstimma den 14 juni. Forséljningen gav
ingen betydande exitresultateffekt for Ratos.

| maj tecknade Ratos avtal om forsaljning av
dotterbolaget Nebula till Telia Company, affaren
slutfordes i juli. Forsaljningspriset for 100% av aktierna
(equity value) uppgick till 110 MEUR (ca 1,1 miljarder kr)

och foéretagsvardet (enterprise value) till 165 MEUR.
Ratos andel av equity value ar 78 MEUR (752 Mkr) och
exitvinsten uppgick till totalt 515 Mkr. Forsaljningen
genererade en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om
37% och en money multiple om 3,3x.

| juni presenterade Ratos pa sin kapitalmarknadsdag en
uppdaterad strategisk agenda. Genom &kat
vardeskapande och hogre resultatnivaer i portfdljbolagen
vill Ratos pa sikt lagga grunden for en till storre del
kassaflodesgenererad finansiering av Ratos-aktiens
framtida utdelning. Investeringsintervallen vid nya
investeringar har aven uppdaterats. Malsittningen vid nya
forvarv ar att det aktuella bolaget ska ha potentialen att
kunna vaxa till minst 0,5 miljarder i aktievarde de
narmaste fem dren. Det hogre investeringsintervallet har
sankts fran 5 miljarder kr till 2 miljarder kr i aktievarde
for att skapa bittre balans och riskspridning i portféljen.
Ratos har valt sex sektorer att fokusera sitt forvarvs- och
bolagsutvecklingsarbete pa framover.

Genom interna effektiviseringar sanks de centrala
forvaltningskostnaderna.

| juni tecknade Ratos avtal om att sdlja samtliga aktier i
dotterforetaget Serena Properties, till Fastighets AB
Balder for 206 MEUR (ca 2 miljarder kronor) (enterprise
value). Ratos erhdll 50,4 MEUR (481 Mkr) for sin andel
av aktierna. Forsaljningen gav en exitvinst om 79 Mkr, en
arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om 26% och en
money multiple om 1,4x. Forsiljningen slutfordes i
september.

| juni tillskot Ratos 55 Mkr till HL Display for att skapa
utrymme for fortsatt expansion.

Under forsta kvartalet

| februari omfinansierades Ledil. Ratos erhdll en utdel-
ning om 18 MEUR f6r sin dgarandel om 66%.

| mars tecknade Bisnode avtal om forvarv av Global
Group Dialog Solutions AG. Forvarvet slutférdes i april.
Ratos tillskot i samband med transaktionen 54 Mkr
motsvarande sin dgarandel.

| mars salde Ratos sitt resterande aktieinnehav om 23,6%
i Arcus till Canica AS och Sundt AS. Arcus
borsnoterades i december 2016 pa Oslo Bers och har
genererat en total exitvinst om 1 437 Mkr, en arlig
genomsnittlig avkastning (IRR) om 30% samt en money
multiple om 5,7x i SEK (6,2x i NOK).

| mars tecknade Plantasjen avtal om forvarv av SABA
Blommor AB. Forvarvet slutférdes under andra kvartalet
och finansierades av Plantasjen.

Pa sidorna 6—11 finns mer information om viktiga handelser

i bolagen.

Pa www.ratos.se finns utforlig resultatrakning, rapport éver
finansiell stdllning och rapport 6ver kassafléde for samtliga bolag.
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Bolagsdversikt

Ratos-koncernens nettoomsattning enligt IFRS uppgick 2017 till 23 059 Mkr

(25 228). Rorelseresultatet for samma period uppgick till 1 081 Mkr (-235). For
att underlatta uppfoljning av den I6pande utvecklingen i Ratos bolagsportfol;
presenteras i kommande avsnitt viss finansiell information, vilken inte finns
definierad i IFRS. En avstimning/brygga mellan alternativa nyckeltal som anvénds

i denna rapport och narmast liggande IFRS-matt aterfinns i not 3.

Ratos bolagsportfol]

Ratos investerar fraimst i onoterade medelstora bolag

i Norden och har 14 bolag i portféljen. Storsta branscher sett
till omséttning &r Industri, Bygg och Konsumentvaror/Handel.

1 4 bolag med cirka
13 200%* s

* Antalet anstillda baseras pa medelantal anstallda under helaret 2017 for de 14 bolagen.

Omsittningsférdelning per bransch**

TECHNOLOGY, MEDIA, FORETAGSTJANSTER 2%

TELECOM 13% Speed Group
Bisnode, Kvdbil
BYGG28%
HENT, airteam

INDUSTRI 299%

Aibel, Diab, HL Display, Ledil \

HEALTHCARE 2% KONSUMENTVAROR/HANDEL 26%

TFS Plantasjen, Gudrun Sjodén Group,
A\ / Jotul, Oase Outdoors

** Justerad for Ratos dgarandelar.
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Ratos bolag

Kvartal 4, 2017

Omsittningsutveckling
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* Justerad for Ratos dgarandelar.
Information som presenteras for respektive bolag from sid 6 avser bolagen i sin helhet och har ej justerats for Ratos dgarandel.
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Konsumentvaror/handel

Plantasjen PLANTASJEN.

B Stark forsdljningsutveckling i kvartalet, drivet av SABA- kv4 kvl-4
forvarvet samt nya butiksdppningar. Tillvaxten i MNOK 2017 2016 2017 2016
jamforbara enheter var oférandrad Omsittning 755 638 3881 3624

EBITA -109 -118 213 228

B Ligre EBITA jamfort med foregaende ar bland annat pga

fortsatta priskampanjer for att driva trafik till butikerna EBITA-marginal S L
och for att hantera lagernivderna. Féregaende ars EBITA Rl SR fhe: SER e
ar paverkat av jamforelsestdrande kostnader om 50
MNOK huvudsakligen relaterade till Plantasjen &r Nordens ledande kedja for Agarandel
transaktionskostnader forsaljning av vaxter och vaxttillbehor med drygt
720 butiker i Norge, Sverige och Finland framst 9 90/
B Plantasjens nya VD, Daniel Juhlin tilltradde i december inriktade mot konsumenter. o
2017. Daniel kommer niarmast fran rollen som VD pa
Byggmax AB och har lang operativ erfarenhet fran
detaljhandeln
Gudrun Sj6dén Group st |
B Forsdljningstillvaxt om 7% i fiarde kvartalet och 11% kv4 kvi1-4
under heléret, god tillvaxt pa samtliga marknader MSEK 2017 2016 2017 2016
framfdrallt i USA, Storbritannien och Frankrike Omsittning 214 199 793 712
B Ligre EBITA-marginal pga marknadssatsningar i fiarde EBITA ' 25 25 83 70
kvartalet, forbattrad EBITA-marginal for heliret 2017 EBITA-marginal O R
Rérelsens kassaflode 37 87 8
B Tillvaxten har drivits av e-handeln som 2017 utgjorde
65% av total forsdljning )
Internationellt designforetag med unik fargstark Agarandel
design och tydlig hallbarhetsprofil.
o)
30%
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|atul

JOTUL

B Positiv forséljningsutveckling under fjarde kvartalet, det kv4 kv1-4

omsdttningsmassigt storsta kvartalet. Fortsatt forbattrad MNOK 2017 2016 2017 2016

efterfrégan pa de tvd huvudmarknaderna Nordamerika Omsittning 304 288 914 880

och Frankrike, medan forséljningen i Norge utvecklades i EBITA -1 19 -16 0

linje med féregaende ar EBITA-marginal -04%  66%  -18%  0,0%
B EBITA péaverkas negativt av jaimfoérelsestérande Rl (£ > 4

kostnader om totalt 31 MNOK, varav 23 MNOK

relaterar till nedskrivning av ett Norska Jotul &r en global leverantr av Agarandel

produktutvecklingsprojekt samt nedlggning av en braskaminer med huvudsakig tillverkning i

. . . . Norge och Danmark. (o)

mindre tillverkningsenhet i Norge (o}

B Kassaflodet har forbattrats jamfért med foregdende ar

drivet av den hogre forséljningen och forbattrad
produktionseffektivitet

QOase Outdoors

OANSE

OUTDOORS

Oases forsdljning har starka sasongsvariationer dar
intdkterna till storsta del infaller under forsta halvaret
medan framforallt fjarde kvartalet normalt ar
forsaljningsmassigt litet

Pagaende investeringar i tillvaxtinitiativ och
produktutveckling har belastat resultatet

kv4 kv1-4
MDKK 2017 2016 2017 2016
Omsittning 10 7 316 332
EBITA -16 -22 4 37
EBITA-marginal -157%  -302% 13% 11%
Rorelsens kassaflode -43 26 35

Danskt bolag som utvecklar, designar och saljer Agarandel

hdgkvalitativ utrustning for camping och

friluftsliv. O,
78%
B Minskad omsittning under fiarde kvartalet 2017, vilket kv4 kvi1-4
var férvantat, med 7%. Orderingdng om cirka 2,7 MNOK 2017 2016 2017 2016
miljarder NOK under fjarde kvartalet (833 MNOK Omsittning 1894 2032 7034 7834
2016). Nya order inkluderar bl.a. byggnation av hotell i EBITA 69 54 253 234
Danmark fér Nordic Choice samt byggnation av ny EBITA-marginal 37%  27% 3.6%  3.0%
bussdepa i Uppsala. Orderboken per 31 december 2017 Reralkens lessmitek 489 132 172
uppgick till cirka 11,0 miljarder NOK (cirka 8,9 miljarder
NOK 1d 201 .
OK per 31 december 2016) HENT ar en ledande norsk byggentreprenor Agarandel
B Den goda Iénsamheten bestod under fjarde kvartalet, med projekt | Norge och Sverige. Bolaget ir
EBITA paverkas positivt av en reavinst om 8 MNOK T e T T ) 73%
) R kommersiella fastigheter och fokuserar sina
relaterat till en tomtforsaljning inom resurser pa projektutveckling, projektledning
fastighetsutvecklingsverksamheten och inkdp. Projekten genomfors i stor
utstrackning av ett brett natverk av
B Inom sin fastighetsutvecklingsverksamhet har HENT fem

projekt omfattande drygt 1,400 lagenheter dar HENTSs
dgarandel i genomsnitt uppgar till knappt 50%.
Verksamheten bidrar @nnu inte med nagot betydande
resultat

kvalitetssakrade underentreprendrer.
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alrteam

@ airteam

B Hog aktivitetsniva i marknaden. airteam har en
projektbaserad verksamhet dar |dnsamhet, omsattning
och kassaflode varierar dver tiden och mellan perioder

B Starkare Idnsamhet jamfort med foregaende ar som ett
resultat av god exekvering av projekt

B Efter periodens slut genomfordes forvarv av Luftkontroll
Energy i Orebro AB. Genom forvirvet expanderar
airteam till Sverige och starker darmed sin
marknadsposition. Forvarvet forvintas slutforas under
forsta kvartalet 2018.

Industr

Albel

kv4 kv1-4
MDKK 2017 2016 2017 2016
Omsittning 166 183 633 604
EBITA 21 16 60 37
EBITA-marginal 12,8% 8,5% 9,4% 6,1%
Rorelsens kassaflode 49 88 39

Agarandel

70%

airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva
ventilationslésningar i Danmark.

3aibel

B Orderboken uppgick per 31 december 2017 till cirka
11 miljarder NOK, vilket innebér en minskning om cirka
26% jamfort med 31 december 2016. Minskad
forsaljning i fiarde kvartalet drivet av en fortsatt
avvaktande marknad inom Modifications and Yard samt
lagre aktivitet, enligt plan, inom det framgangsrika Johan
Sverdrup-kontraktet

B Stabil Idnsamhet i nuvarande projektportfolj har bidragit
till resultatforbattringen

B | december blev Aibel tilldelat ett storre
modifikationskontrakt pa Snorre A-plattformen, en del
av Statoils "Snorre Expansion Projekt”. Kontraktet har
ett totalt varde om 1,6 miljarder NOK och arbetet
berdknas fortlopa fram till hosten ar 2021

kv4 kv1-4
MNOK 2017 2016 2017 2016
Omsittning 2424 3322 9081 10679
EBITA 51 -94 309 46
EBITA-marginal 21%  -2,8% 3,4% 0,4%
Rorelsens kassaflode 230 575 1041

Agarandel

32%

Aibel ar en ledande norsk leverantér inom
underhalls- och ombyggnadstjanster
(Modifications and Yard Services) till
produktionsplattformar och landanldggningar
for olja- och gasutvinning, nybyggnadsprojekt
(Field Development) for olja och gas samt
fornyelsebar energi (Renewables). Foretaget har
verksamhet langs den norska kusten samt i
Asien. Kunderna ar frimst de stora oljebolagen
verksamma pd den norska kontinentalsockein.
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Diab Diab

B Forsiliningsminskning pa grund av svagare utveckling kv4 kv1-4
inom vindkraftsegmentet medan marinsegmentet har MSEK 2017 2016 2017 2016
utvecklats val Omsittning 299 390 1439 1516

B Det svaga EBITA-resultatet ar en effekt av den lagre S E = L e
forsiliningen samt kraftigt dkade ravarukostnader EBITA-marginal 1% 74% 0% 7.2%

. . . Rorelsens kassaflode 12 23 7

B Ett atgardsprogram for att mota den svaga
marknadsutvecklingen har implementerats. Nuvarande )
marknadsférhallanden férvintas paverka inledningen av Diab ar ett globalt foretag som utveckiar, Agarandel

2018 tillverkar och saljer karnmaterial till
kompositkonstruktioner for bland annat vingar 9 60/
till vindkraftverk, skrov och dack till fritidsbatar (S

B Nedskrivning av Diabs koncernmassiga viarde om 200
8 8 samt detaljer till flygplan, tag, industriella

Mkr. Ratos tillskot kapitaltillskott om 130 Mkr under applikationer och byggnader. Materialet har en
fiarde kvartalet for att bland annat maojliggora unik kombination av egenskaper sisom I4g vikt,
hdg hallfasthet, isolationsférmaga samt kemisk

investeringar ]
resistens.

HL Display Jalli=

B Omsidttningen minskade med 4% i fjarde kvartalet, i kv4 kvi1-4
huvudsak beroende pa minskad forsaljning i MSEK 2017 2016 2017 2016
Storbritannien Omsittning 358 373 1445 1417

B Ligre EBITA-marginal till foljd av den lagre forsdljningen, 2L . 19 = 67
Skade logistikkostnader och mixeffekter. EBITA EBITA-marginal 02%  28%  29%  47%
paverkades av omstruktureringskostnader i Asien om Rorelsens kassaflode 88 49 70
5 Mkr

B Nedskrivning av HL Displays koncernmissiga virde om HIL Display & en internationell leverantor av Agarandel
350 Mkr p(odukter och /osn/nggr for but/kskommun/kaaf

tion och varuexponering med verksamhet pa 47 99%

marknader. Tillverkning sker i Polen, Sverige,
Kina och Storbritannien.
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Ledil

B Forsidljningen i fijarde kvartalet linje med féregaende ar,
dar tillvaxten i Asien och Nordamerika var positiv
medan vissa marknader i Europa paverkade negativt

B Forandrad bedémning har medfort att Ledil aktiverar
sina produktverktyg, vilket paverkat EBITA positivt
under kvartalet i jamférelse med féregaende &r med
totalt 0,6 MEUR. Tidigare perioder for 2017 ar pro
forma avseende forandrad bedémning

B JyriJarvinen, med lang operativ erfarenhet fran ABB-
koncernen, ar utsedd till ny VD for Ledil och tilltradde
sin roll den 1 februari 2018

kv4 kv1-4
MEUR 2017 2016 2017 2016
Omsittning 9,2 9,2 40,3 38,6
EBITA 1,6 1,7 11,1 111
EBITA-marginal 172% 182%  27,4% 28,9%
Rorelsens kassaflode -0,7 6,2 9,9

Agarandel

66%

Ledil ar en finsk ledande global aktér inom
sekundaroptik till LED-belysning. Produkterna
sédljs av egna séljare samt via agenter och
distributérer i Europa, Nordamerika och Asien.
Tillverkningen sker hos underleverantorer i
Finland och Kina.

Technology, Media, Telecom

[ J
Bisnode ,Bisnode
©
B Omsittningen minskade nagot pga genomforda kv4 kv1-4
omstruktureringar dar bla utfasning av oldnsamma MSEK 2017 2016 2017 2016
produkter har genomforts Omsittning 952 964 3555 3458
B Okad I6nsamhet som ett resultat av A e e 5 228
omstruktureringsarbetet genomfoért under 2017 EBITA-marginal 150% 11.8%  112%  6,6%
o .. .. Rorel kassaflod 127 397 177
B Det omfattande forandringsarbetet for att starka oretsens kassalode
kdrnverksamheten och modernisera kunderbjudandet
Bisnode ar ett ledande europeiskt data- och Agarandel

pagar
* DACH,; Tyskland, Schweiz, Osterrike

Kvdbil

analysforetag. Kunderna ar foretag och
organisationer [ Europa som anvander Bisnodes
tianster till att omvandla data till insikter for
bdde dagliga fraigor och stora strategiska beslut.

70%

KvO

B Tillvaxten i kvartalet ar driven av en god utveckling for
alla tre segment; Privatbil, Foretagsbil samt Maskin och
tunga fordon

B EBITA belastades med nedskrivning av IT-system om 10
Mkr, da satsningar inom IT och tjansteutveckling for att
Oka kundnyttan pa auktionssiterna pagar

B Justerat for jamforelsestorande kostnader forbattrades
resultatet i forhallande till 2016 drivet av hogre volym
och lagre operativa kostnader

kv4 kv1-4
MSEK 2017 2016 2017 2016
Omsittning 93 85 346 321
EBITA 5 13 30 37
EBITA-marginal 55% 15,0% 8,8% 11,6%
Rorelsens kassaflode 7 20 27

Agarandel

100%

Kvdbil ar Sveriges storsta oberoende
nétbaserade marknadsplats for férmedling av
begagnade bilar. Foretaget driver auktions-
sajterna kvd.se, kvdnorge.no, kvdpro.com och
kvdauctions.com, dar férmedling av personbilar,
tunga fordon och maskiner sker vid veckovisa
natauktioner. Antalet unika besokare uppgar till
cirka 200 000 per vecka. | bolagets tjanste-
erbjudande ingar varderingstjanster for
personbilar.
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Healthcare
TFS TFS)

It's all about trust

B Tjansteomsattningen* i fjdrde kvartalet uppgick till 14,0 kv4 kvi1-4
MEUR (16,5). Negativ organisk tjdnsteomsattningstillvaxt MEUR 2017 2016 2017 2016
pa grund av svag orderingdng och avbokningar under Omsittning 254 247 91,6 837
forsta halvaret. God orderingang under tredje och fjarde EBITA -1,0 2,4 -0,7 6.7
kvartalet EBITA-marginal -3,9% 9,9% -0,8% 8,0%
B EBITA paverkades negativt av ligre omsittning, REIESBL S S g 12 14
kostnader for forstarkningar av organisationen, samt
negativa valutaeffekter. Kostnadsbesparingsprogram TFS genomfor, pa uppdrag av likemedels-, Agarandel
implementeras b/'ot(?kn/"/(— och medicinteknikindustrin, kliniska
studjer i human fas. 60%

B Janos Filakovsky, med operativ och internationell
erfarenhet av life science-branschen bland annat fran
Quintiles, ar utsedd till ny VD for TFS. Janos tilltradde
sin roll i februari 2018

* TFS och 6vriga CROs (contract research organisations) har tva
intaktsslag enligt IFRS: 1) Tjansteomsattning (som &r den faktiska
inkomstbringande forsaljningen) och 2) vidarefakturering av utldgg
(t ex for resor, laboratoriekostnader, &vriga omkostnader) till ingen
eller mycket ldg marginal. | allt vasentligt ar det tjansteomsattningen
som &r av intresse for bolagets utveckling och intjaning.

Foretagstjanster

Speed Group SPccD

GROUP
B Forandrad kontraktsportfolj huvudsaklig orsak till ligre kv4 kv1-4
forsaljning och lag marginal. Genomférda investeringar i MSEK 2017 2016 2017 2016
process- och systemforbattringar samt automatiserad Omsittning 131 136 513 562
lagerl6sning skapar ett attraktivt kunderbjudande och EBITA 0 -5 24 34
mojliggdr framtida tillvaxt EBITA-marginal 01%  -3,7% 47%  6,1%
Rérelsens kassaflode 7 -3 105

B Samarbetsavtal med Hemtex tecknades under kvartalet,
innebdrandes att Speed kommer &verta driften av
Hemtex logistik under andra halvaret 2018.

Verksamheten kommer placeras i Speeds nya lager om Speed Group ér en svensk leverantor av Agarandel
38 000 kvm som byggs pé Viared vistra utanfér Bords yanster som strécker sig frdn bemanning och
rekrytering till fullskaligt Svertagande av lager- 707
B Investeringen i Speeds helautomatiserade lagerl6sning hantering samt produktion och utbildning. o

fran Autostore har paverkat kassaflédet
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Ratos bolag, justerat for Ratos agarandelar

Portféljens nettoomsattning Portféljens EBITA

Mkr 2017 kvd 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4 2017 kvd4 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4
Aibel 789 1128 2992 3474 16 -30 102 15
airteam " 152 166 571 535 19 14 54 32
Bisnode 665 674 2484 2416 100 79 277 159
Diab 287 375 1382 1456 32 28 1 105
Gudrun Sjédén Group ? 64 60 238 214 7 8 25 21
HENT 1410 1598 5300 5829 51 43 190 174
HL Display 352 368 1424 1397 -1 10 4 66
Jotul 288 283 875 832 -1 18 15 0
Kvdbil 93 85 346 321 5 13 30 37
Ledil * 60 60 257 242 10 11 71 70
Oase Outdoors ¥ 12 1 321 331 16 21 4 36
Plantasjen 755 702 3960 3650 112 112 217 230
Speed Group N 95 359 393 0 -4 17 24
TFS 148 144 529 475 -6 14 -4 38
Summa justerad for
Ratos igarandel 5168 5748 21 037 21565 43 71 1048 1008
Forandring -10% -2% -40% +4%
Portfoljens Portféliens .
N . " B Ratos dgar-
Portfsljens operativa EBITA # kassaflode fran rantebarande andelar (%)
rérelsen ® nettoskulder

Mkr 2017 kvd 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4 2017 kvi1-4 17-12-31 17-12-31
Aibel 38 10 131 100 190 706 32
airteam ") 19 14 54 52 79 67 70
Bisnode 109 111 297 250 277 1094 70
Diab 32 28 1 110 2 743 9
Gudrun Sjédén Group ? 7 8 25 21 26 -31 30
HENT 45 43 184 175 99 -484 73
HL Display 5 18 49 84 48 496 99
Jotul 29 19 19 7 49 436 93
Kvdbil 16 13 4 48 20 141 100
Ledil® 10 11 71 70 40 242 66
Oase Outdoors ¥ 16 17 4 57 27 218 78
Plantasjen 110 -61 229 295 366 2077 99
Speed Group 0 1 17 29 2 -20 70
TFS -4 15 2 40 7 23 60
Summa justerad for
Ratos dgarandel 118 213 1162 1336 1247 5707
Forandring -45% -13%

A) EBITA, justerat for jamforelsestorande poster.
B) Kassaflode fréan rorelsen, exklusive betald skatt och betalda rantor, inklusive kassafléde fran investeringar och avyttringar av immateriella respektive materiella

anlaggningstillgangar.

Samtliga siffror i tabellen ovan utgar frén Ratos dgda andelar. For att underldtta jamforelser mellan dren och ge jamférbar struktur, pro forma beraknas i
tillimpliga fall vissa bolag. Genomférda pro forma berédkningar framgér nedan.

1. airteams resultat for 2016 ar pro forma avseende Ratos forvary samt ny finansiering och koncernstruktur.

2. Gudrun Sjodén Groups resultat 2016 ar pro forma avseende Ratos forvarv.

3. Ledils resultat fér 2017 4r pro forma avseende férandrad bedémning i enlighet med IFRS, vilken medfért att Ledil aktiverar sina produktverktyg och darmed
har ett forbattrat EBITA-resultat med 4 Mkr under det fjarde kvartalet respektive 15 Mkr under 2017. Ingen pro forma berdkning har gjorts for 2016.

4. Oase Outdoors resultat for 2016 ar pro forma avseende Ratos forvary samt ny finansiering och koncernstruktur.

5. Plantasjens resultat for 2016 ar pro forma avseende Ratos forvarv samt ny finansiering och koncernstruktur.

Pa www.ratos.se finns utforlig resultatrakning, rapport éver finansiell stélining och rapport dver kassafléde for samtliga bolag.
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Finansiell information

Ratos resultat
Resultat fore skatt for helaret 2017 uppgick till 658 Mkr
(-890), varav nedskrivningar av portféljbolag 550 Mkr
(2 504). | resultatet for 2017 ingar exitresultat om totalt
596 Mkr (1 672). Resultat/resultatandelar frén bolagen
ingar med 679 Mkr (295). Forbittringen ar hanforlig till en
forandrad bolagsportfolj med resultat fran de under 2016
forvarvade bolagen airteam, Gudrun Sjéden Group, Oase
Outdoors och Plantasjen, forbattrat resultat i Bisnode samt
lagre jamforelsestorande poster.

Ratos operativa forvaltningskostnader uppgick till
-153 Mkr (-261). | kostnaderna ingar 12 Mkr avseende 12
manaders uppsagningstid for tidigare vd Magnus Agervald,
inkluderat 16n, sociala avgifter, semesterersattning och
pensionspremier. Kostnader for 2016 inkluderar
organisatoriska forandringar inklusive vd-byte. | Svriga
poster inklusive transaktionskostnader ingar
realisationsresultat vid avyttring av ett
fastighetsutvecklingsprojekt i Aalborg, Danmark, om 40
Mkr. | not 5 aterfinns ytterligare detaljer avseende Ratos
resultat.

Kassaflode och finansiell stallning

Periodens kassaflode uppgar till -494 Mkr (-2 187), varav
kassafléde fran den I6pande verksamheten stod for
1299 Mkr (1 451), kassafloéde fran
investeringsverksamheten for 1 135 Mkr (-1 844) och
kassafléde fran finansieringsverksamheten for -2 928 Mkr
(-1 794). Ratos kassaflode paverkas, utover férhallanden i
portfljbolagens I6pande verksamhet, av effekter fran
forandringar i bolagsportfolien. Koncernens likvida medel
var vid periodens slut 3 881 Mkr (4 389) och rantebirande
nettoskuld uppgick till 3 324 Mkr (3 939).

Ratos eget kapital

Den 31 december 2017 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets dgare) till 9 660 Mkr

(10 225 Mkr den 30 september 2017), motsvarande 30 kr
per utestaende aktie (32 kr den 30 september 2017).

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick till -172 Mkr (-266). 2016 var
paverkat av hogre personalkostnader pga
organisationsforandringar. Moderbolagets resultat fére
skatt uppgick till 1 491 Mkr (-312), varav nedskrivning fran
aktier i dotterforetag -533 Mkr (-2 467). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 2 226 Mkr (2 677).

Ratos B-aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,72 kr (-1,79). Slutkursen per den 31 december 2017 for
Ratos B-aktie var 35,84 kr. Totalavkastningen pa B-aktien
uppgick under helaret 2017 till -13%, att jamfora med
utvecklingen for SIX Return Index som var 9%.

Inlosen av Ratos preferensaktie

Styrelsen i Ratos AB beslutade den 16 maj 2017 om
obligatorisk inlosen av samtliga preferensaktier av serie C. |
enlighet med inlésenforbehallet i Artikel 6, punkt 5 i
bolagsordningen beslutades @ven om minskning av bolagets
aktiekapital med 2 614 500 kronor i samband med inlésen
av de 830 000 preferensaktierna. Sammanlagd inlésenlikvid
uppgick, for de 707 408 utestaende preferensaktierna av
serie C, till 1 300 Mkr, motsvarande 1 837,50 kronor per
preferensaktie. Utbetalning av inldsenbeloppet skedde den
16 juni 2017. Innan inlésen har utdelning avseende
preferensaktier av serie C utbetalts enligt foljande: Med
avstamningsdag den 15 februari 2017 betalades 18 Mkr
den 20 februari 2017. Med avstaimningsdag den 15 maj
2017 betalades 21 Mkr den 18 maj 2017.

Aterkép och antal aktier
Inga aterkop av B-aktier har skett och inga kdpoptioner
har utnyttjats under perioden. Ratos dgde per den sista
december 5 126 262 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 68 kr.
Per den 31 december 2017 uppgick det totala antalet
aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och antalet
roster till 108 587 444. Antalet utestdende A- och B-aktier
uppgick till 319 014 634. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos dgo under helaret 2017 var 5 126 262 (5 126 468
under helaret 2016).

Kreditfaciliteter och nyemissionsmandat
Moderbolaget har en lanefacilitet pa 2,2 miljarder kronor
inklusive checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvanda den vid behov av verbryggnads-
finansiering vid forvarv, dels kunna finansiera utdelning och
Idpande driftskostnader under en period med fa eller inga
exits. | normalfallet ska moderbolaget vara obelénat. Vid
periodens slut var krediten outnyttjad. Darutover finns ett
bemyndigande fran arsstimman 2017 att emittera hogst
35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om férvarv
samt ett bemyndigande att emittera sammanlagt hogst
1250 000 preferensaktier, C- och/eller D-aktier, i
samband med avtal om férvarv.

Forslag till arsstamma 2018

Arsstamma

Ratos drsstimma kommer att héllas den 3 maj 2018

kl 14.00 pa Skandiascenen pa Cirkus, i Stockholm.
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
26 april 2018, dels anmdla sitt deltagande till bolaget senast
den 26 april 2018. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig pa bolagets huvudkontor och hemsida,
www.ratos.se, senast vecka 13, 2018.

Forslag till utdelning avseende A- och B-aktier
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Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2017 om och utbetalning fran Euroclear Sweden beriknas ske den
2,00 kr per aktie (2,00) av serie A och serie B. 11 maj 2018.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas bli den 7 maj 2018

Nyckeltal for Ratos aktie

Mkr 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Nyckeltal per aktie D

Totalavkastning, % -13 -6
Direktavkastning, % 5,6 4,6
Borskurs, kr 35,84 43,14
Utdelning, kr 2,00 ¥ 2,00
Eget kapital hanférligt till moderbolagets sgare, kr ? 30 31
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 2 0,72 1,79

Antal utestaende stamaktier i genomsnitt

- fore utspadning 319 014 634 319 014 428
- efter utspadning 319 014 634 319 014 428
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 970 896
Antal utestaende aktier 319 014 634 319 722 042
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 234377 574 234377 574
- varav C-aktier 707 408

" Om inget annat anges avses B-aktien.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut. Jamforelseperioderna har justerats
for utestaende preferenskapital. Samtliga preferensaktier hade 16sts in vid utgédngen av andra kvartalet 2017.

%) Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for periodens utdelning pé preferensaktierna dividerat med genomsnittligt
utestaende antal stamaktier.

* Foreslagen utdelning
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2017 kv4 2016 kvd 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Nettoomsittning 5413 6 649 23 059 25228
Ovriga rorelseintikter 10 56 79 88
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagiende arbete fér annans rikning -28 -36 -16 7
Aktiverat arbete for egen rakning 24 32 70 90
Révaror och férnédenheter -2 856 -3 625 -12123 -13 695
Kostnader for ersattning till anstallda -1528 -1735 -6 098 -6 807
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -707 -412 -1163 -1 441
Ovriga kostnader -880 -976 -3 467 -3539
Realisationsresultat fran koncernforetag -0 1680 559 1678
Nedskrivningar och realisationsresultat for investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden 48 161 -1692
Andelar av resultat fore skatt fran investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden R 8 -83 19 -152
Rérelseresultat -496 1551 1081 -235
Finansiella intakter 21 41 77 96
Finansiella kostnader -122 =262 -500 -751
Finansnetto -101 -221 -423 -655
Resultat fére skatt -597 1330 658 -890
Skatt -16 -61 -234 -198
Andel av skatt fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden R -13 -0 -17 18
Periodens resultat -625 1270 407 -1 071

Periodens resultat hanforiigt till:
Moderbolagets dgare -641 1277 268 -500
Innehav utan bestammande inflytande 16 -8 139 -570

Resultat per aktie, kr
- fore utspadning -2,01 3,95 0,72 -1,79
- efter utspadning -2,01 3,95 0,72 -1,79

" Skatt hanforligt till andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden presenteras pa egen rad.
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Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2017 kv4 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4

Periodens resultat -625 1270 407 -1 071

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av forméansbestamda pensioner, netto 18 -70

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -3 2 18
10 15 10 -51

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser 74 -340 -29 312

Periodens forandring av sakringsreserv 24 -61 =1 -54

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -5 11 0 9
93 -390 -30 268

Periodens &vrigt totalresultat 103 -375 -20 216

Periodens summa totalresultat -523 895 387 -854

Periodens summa totalresultat hanforiigt till:

Moderbolagets dgare -560 980 248 -388

Innehav utan bestimmande inflytande 38 -85 139 -466
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11583 12990
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1841 1844
Materiella anlaggningstillgangar 1827 1970
Finansiella anlaggningstillgangar 1323 2373
Uppskjutna skattefordringar 478 594
Summa anldggningstillgéngar 17 053 19771

Omsittningstillgangar

Varulager 1136 1389
Kortfristiga fordringar 3253 3771
Likvida medel 3881 4389
Tillgangar som innehas for forsaljning 485
Summa omséttningstillgangar 8270 10 034
Summa tillgangar 25323 29 805

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 11 546 13286
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 5819 6953
Ej rantebdrande skulder 356 582
Pensionsavsattningar 486 487
Ovriga avsittningar 61 99
Uppskjutna skatteskulder 500 501
Summa langfristiga skulder 7222 8623
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 1019 1228
Ej rantebarande skulder 4 880 5630
Avsittningar 656 553
Skulder hanférliga till Tillgdngar som innehas for forsaljning 485
Summa kortfristiga skulder 6 555 7 896
Summa eget kapital och skulder 25 323 29 805
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2017-12-31 2016-12-31

Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt

bolagets  utan best eget bolagets  utan best eget
Mkr dgare inflytande kapital agare  inflytande kapital
Ingdende eget kapital 11 283 2003 13286 12 882 2419 15302
Justering 0 0 0 -35 -10 -46
Justerat eget kapital 11283 2004 13286 12 847 2409 15256
Periodens summa totalresultat 248 139 387 -388 -466 -854
Utdelning -659 -90 -749 -1108 -22 1131
Innehav utan bestimmande inflytandes andel av kapitaltillskott,
nyemission och nedsatt kapital 27 27 494 494
Nettoeffekt, dterkop/inlésen av egna aktier -1 300 -1 300 -61 61
Optionspremier 1 1 2 2
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestimmande inflytande 3 2 5 4 .38 42
Forvary av andel i dotterféretag fran innehav utan bestimmande
inflytande -1 -6 -6 -6 -55 -60
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestimmande
inflytande 1 6 6 0 0
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv 8 8
Innehav utan bestammande inflytande i avyttrat foretag 101 101 63 63
Justering innehav utan bestammande inflytande 91 91 264 64
Utgéende eget kapital 9 660 1886 11546 11283 2003 13286
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1081 -235
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 522 1784
1602 1549
Betald inkomstskatt -251 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1351 1317
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -26 -47
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 232 -118
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -258 299
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 1299 1451
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -365 -2242
Avyttring, koncernforetag 709 1757
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -16 -585
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1065
Investering och avyttring, Gvriga immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -572 -529
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 288 -257
Erhallna rantor 25 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1135 -1 844
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 41 298
Aterkép/inlésen av egna aktier -1 300 -62
Inbetald optionspremie 19 66
Inlésen optioner -24 -1
Férvary och avyttring av andel i dotterféretag fran
innehav utan bestimmande inflytande 0 -96
Utbetald utdelning -677 -1109
Utbetald utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -90 -28
Upptagna lan 662 3376
Amortering av lan -1199 -3903
Betalda rantor -330 -284
Amortering av finansiella leasingskulder -30 -41
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 928 -179%4
Periodens kassafléde -494 -2187
Likvida medel vid arets bérjan 4389 6455
Kursdifferens i likvida medel -46 138
Okning (-)/Minskning (+) av likvida medel klassificerade som
Tillgangar som innehas for forsaljning 32 17
Likvida medel vid periodens slut 3881 4389
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2017 kv4 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4
Ovriga rérelseintikter -4 0 10 2
Ovriga externa kostnader -27 -21 -81 -81
Personalkostnader -25 -42 -98 -184
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgingar =9 -1 -3 -4
Rérelseresultat -56 -64 -172 -266
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 846 1155 844 2459
Utdelning fran koncernféretag 572
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -410 -226 -533 -2 467
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i intresseforetag 778
Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar 0 2 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 -9 22 14
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -12 -21 -52
Resultat efter finansiella poster 390 844 1491 -312
Skatt
Periodens resultat 390 844 1491 -312
Moderbolagets rapport over totalresultat
Mkr 2017 kv4 2016 kv4 2017 kvl-4 2016 kv1-4
Periodens resultat 390 844 1491 -312
Periodens totalresultat 390 844 1491 -312
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 61 64
Finansiella anlaggningstillgangar 8280 9 075
Summa anldggningstillgdngar 8 340 9139

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15 51
Likvida medel 2226 2677
Summa omsittningstillgdngar 2 240 2728
Summa tillgangar 10 581 11 867

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8765 9232

Léngfristiga avsattningar

Ovriga avsittningar 1"
Léangfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 306 2254
Ej rantebérande skulder 18 34
Ovriga finansiella skulder 30 39
Kortfristiga avsattningar 140 117
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 13 16
Ej rantebdrande skulder, koncernforetag 1250

Ej rantebdrande skulder 59 181
Summa eget kapital och skulder 10 581 11 867

Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende eget kapital 9232 10 711
Periodens totalresultat 1491 -312
Utdelning -659 -1108
Nettoeffekt, dterkop/inlésen av egna aktier -1 300 -61
Optionspremier 1 2
Utgaende eget kaptial 8765 9232
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1491 -312
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 463 143
27 -169
Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 27 -169
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -19 -4
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -69 -28
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -61 -201
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -422 -3198
Avyttring, aktier i dotterforetag 1196
Skuld till koncernféretag " 1228 1364
Avyttring, aktier i intresseforetag 781
Forvarv, materiella anldggningstillgangar 0 -1
Investering och avyttring, finansiella tillgangar -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1587 -643
Finansieringsverksamheten
Aterkép/inlésen av egna aktier -1 300 -62
Inbetald optionspremie 4 6
Inlésen optioner -16
Utbetald utdelning -677 -1109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 989 -1 165
Periodens kassafléde -463 -2 009
Likvida medel vid &rets bérjan 2677 4677
Kursdifferens i likvida medel 12 9
Likvida medel vid periodens slut 2226 2677

Y Skuld till centralt administrerat koncernforetag som uppkommit vid avyttring av koncernforetag.
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Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprittas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Fér moderbolaget tillimpas dven RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade i forhallande till
Ratos arsredovisning 2016. Nedan férandring har gjorts avseende
presentationsform.

Foérandrad presentationsform i Rapport 6ver kassafléden fér koncernen
For att pa ett tydligare sitt sarskilja det kassaflode som uppkommer i den
bedrivna verksamheten och det kassaflode som avser finansiering av
denna, har erhallna och betalda rantor, vilka tidigare inkluderats i den
|6pande verksamheten, flyttats till finansieringsverksamheten (betalda
rantor) respektive investeringsverksamheten (erhallna rantor). Med
anledning av detta utgér kassaflodet fran rorelseresultatet istallet for som
tidigare fran resultat fore skatt.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillimpas

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ska tillampas frdn 2018 och behandlar redovisningen av intakter
fran kontrakt med kunder och forsaljning av vissa icke-finansiella
tillgangar. Den kommer att ersatta IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18
Intakter samt tillhérande tolkningar. Ratos dotterforetag har sin
verksamhet i skilda branscher och berdrs olika av de nya reglerna. Under
2016 paborjade portféljbolagen en genomgang av sina respektive
intaktsslag samt analys av huruvida det férandrade regelverket i IFRS 15
skulle paverka intdktsredovisningen vid ikrafttradandet. Detta arbete har
fortsatt under 2017. Ratos har valt att tillimpa full retroaktivitet vid
Svergangen med anvindning av standardens praktiska I6sningar. Bolagen
har utifran detta applicerat den nya standarden pa 2017 ars intakter for
att identifiera eventuella skillnader, i redovisningen av dessa, i forhéllande
till IAS 11 och IAS 18 som tillimpats i arsredovisningen 2017. Inga
visentliga skillnader har identifierats. Baserat pa detta, samt dartill
genomforda analyser av de forutsdttningar som foreligger for intakterna
fran den befintliga verksamheten i respektive bolag, har samtliga av Ratos
portfoljbolag kunnat konstatera att IFRS inte far nagon vasentliga
paverkan pé intdktsredovisningen i det specifika bolaget. Darmed har den
tidigare prelimindra slutsatsen, att &vergangen till IFRS 15 inte kommer
att medfora nagra vasentliga effekter pa Ratos-koncernens finansiella
resultat och stallning, slutligen faststallts under kvartal 4 2017.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Standarden ska tillimpas fran 2018. Den 4ndrade standarden
berdr Ratos-koncernen frimst avseende redovisning av kundforluster.
Koncernens kundférluster har varit, och férvantas vara, mycket sma.
Dessutom tillimpar ett flertal av portfoljbolagen redan en
nedskrivningsmodell som i stort dverensstimmer med kraven i IFRS 9,
varfor effekten fran den nya redovisningsstandarden inte kommer att vara
vasentlig. Eventuella mindre effekter fran Gvergangen kommer att
redovisas som en justering av ingaende balans i eget kapital i forsta
kvartalet 2018. Inte heller de nya regler for sdkringsredovisning kommer
att fa nagon vasentlig effekt pa Ratos-koncernens finansiella stéllning och
resultat, se vidare not 18 Finansiella instrument och not 30 Finansiella
risker och riskpolicy i Ratos arsredovisning 2016 for beskrivning av de
sakringar som finns inom Ratos-koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal, ersitter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och
relaterade regler. Standarden ska tillimpas fran 2019. Den nya
standarden innebdr att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som
uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt
12 manader och kontrakt av individuellt lagt varde) som tillgang ("right-
of-use asset”) och skuld i rapport 6ver finansiell stallning. Avtal som i dag
utgdr operationella leasingavtal kommer séledes att rapporteras i
balansrakningen med féljden att nuvarande rérelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, ersitts med avskrivning och rantekostnad i
resultatrakningen. De finansiella rapporterna for Ratos kommer i stort att
paverkas enligt foljande: Forbattrat rérelseresultat, kad
balansomslutning, kassaflode fran leasingkontrakt kommer att flyttas fran
den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (amortering
och betald réanta).

IFRS 16 berdr Ratos portféljbolag i olika utstrackning och per
utgangen av 2017 har respektive bolag tagit fram en plan for Svergangen,
vilken bland annat inkluderar inventering och analys av befintliga
leasingkontrakt samt andra stéllningstaganden kring materialitet,
diskonteringsranta och behov av systemstod.

Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos investerar i och utvecklar foretradesvis onoterade bolag i Norden.

Verksamheten innebar risker hanforliga till bade Ratos och bolagen.
Dessa omfattar framforallt marknadsmadssiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, saisom
omvirldshandelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt
foretags- och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar
till stor del beroende av de underliggande bolagens framgang och
avkastning, vilken ockséd bland annat dr beroende av hur framgangsrika
investeringsansvariga och respektive bolags ledningsgrupp och styrelse ar
pa att utveckla bolaget och genomféra vardeskapande initiativ.

Ratos ar dven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst
relaterade till [an, kundfordringar, leverantdrsskulder och derivat-
instrument. De finansiella riskerna bestéar av finansieringsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk.

Det ar dven vasentligt att Ratos har férmaga att attrahera och behalla
personal med ritt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till forvaltnings-
berittelsen samt not 30 och 37 i arsredovisningen for 2016.
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Alternativa nyckeltal

Ratos verksamhet; forvarv, utveckling och forsaljning av bolag, innebar utstrackning utvdrdera Ratos investeringar och ska ses som ett

att skillnader i koncernens struktur kan férekomma mellan olika komplement till den finansiella information som rapporteras i enlighet

perioder. Omsittning, resultat, kassafléde och finansiell stéllning for med IFRS.

koncernen redovisat i enlighet med IFRS kan séledes innefatta stora Nedan visas avstimningar och redogorelse for komponenter som

variationer mellan perioder, vilka ar beroende av skillnader i ingar i alternativa nyckeltal som anvands i denna rapport. Definitioner

bolagsportfoliens sammansattning. Dartill uppkommer resultat fran aterfinns pd www.ratos.se.

avyttring av bolag oregelbundet, vilket medfér stora engangseffekter. Fran och med delarsrapporten januari-mars 2017 redovisas inte
For att underlatta jamforelse mellan perioder och méjliggora upp- langre Nettoomsattning, Operativ EBITA, EBITA och riantebdrande

foljning av I6pande intjaning och utveckling i bolagsportfoljen nettoskuld for portfljen med bolagen inkluderade i sin helhet.

presenterar Ratos viss finansiell information, vilken inte finns Portfoljen redovisas endast justerat for Ratos dgarandelar. Avsikten ar

definierad i IFRS. att gora det tydligare for lisaren genom att endast anvanda ett satt att
Denna information avser att ge lasaren majlighet att i storre redovisa portfoljen

Nettoomsittning

Mkr 2017 kv1-4 2016 kv1-4 Férandring
Portféljens nettoomsittning, Ratos dgarandel 21 037 21 565 -2%
Nettoomsittning i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 4209 3959
Dotterforetag forvarvade under innevarande ar -3621
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar 1043 7013
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -3230 -3 688
Nettoomsittning i enlighet med IFRS 23 059 25228 -9%

Operativ EBITA, EBITA och rérelseresultat

Mkr 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Operativ EBITA, Ratos dgarandel 1162 -13% 1336
Jamforelsestérande poster, Ratos dgarandel -114 -328
EBITA, Ratos dgarandel 1048 4% 1008
EBITA i dotterforetag, andel vilken e] dgs av Ratos 271 207
Dotterforetag forvarvade under innevarande ar -321
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar -13 330
Rearesultat fran portféljbolag 663 1672
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -110 -190
Intakter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag 119 -326

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
uppkomna vid foretagsforvary -660 -2617

Koncernens rorelseresultat 1081 -235
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Kassafloéde fran rérelsen

Mkr 2017 kv1-4
Portfcljens kassafléde fran rérelsen 1247
Kassafléde fran rorelsen i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 232
Kassaflode fran rorelsen i dotterforetag avyttrade under innevarande ar 2
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -216
Investering och avyttring, immateriella och materiella tiligangar 572
Betald inkomstskatt -251
Hanforligt till moderbolaget -61
Elimineringar -226
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1299
Réantebdrande nettoskuld
Mkr 2017-12-31
Portfoljens totala Rantebarande nettoskuld, Ratos dgarandel 5707
Rantebarande nettoskuld i dotterféretag, andel vilken ej ags av Ratos 610
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -675
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -2318
Réntebdrande nettoskuld koncernen 3324
2017-12-31 2016-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 5819 6953
Kortfristiga rantebarande skulder 1019 1228
Auvsittningar for pensioner 486 487
Rantebarande tillgangar -118 -340
Likvida medel -3 881 -4 389
Réantebdrande nettoskuld koncernen 3324 3939
Ratos bokslutskommuniké 2017
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Forvarvade och avyttrade verksamheter

GS-Hydro forsatt i konkurs

| september 2017 ansokte Ratos dotterbolag GS-Hydro Holding Oy och
dess dotterbolag GS-Hydro Oy om konkurs. Egentliga Tavastlands
tingsratt fattade beslut om att forsitta bolagen i konkurs under samma
ménad och en konkursforvaltare tog dirmed 6ver kontrollen &ver
portféljpolaget GS-Hydro. Da Ratos inte langre har nagot inflytande over

GS-Hydro ska portfoljbolaget inte lingre konsolideras i Ratos-koncernen.

Innehavet klassificeras istallet, fran september 2017, som en finansiell
tillgdng och vérderas till marknadsvarde. Eftersom Ratos inte forvantar sig
att erhélla nagot i konkursen uppgar marknadsvardet per sista december
2017 till noll. Ratos har heller inte nagra utestdende ataganden gentemot
GS-Hydro.

Da det bokforda vardet pa GS-Hydro var negativt vid tidpunkten for
omklassificering fran dotterbolag till finansiell tillgang uppstod en positiv
resultateffekt i koncernen, denna uppgick till 68 Mkr och redovisades
under det tredje kvartalet pa raden Realisationsresultat fran
koncernforetag i koncernens resultatrakning.

Justerad forvarvsanalys i Plantasjen

Ratos forvarvade 99% av aktierna i Plantasjen i november 2016. Den
prelimindra forvarvsanalysen justerades under andra kvartalet 2017 i
enlighet med nedan, vilket paverkade koncernens rapport 6ver finansiell
stédllning i samma period. Den justerade forvarvsanalysen har inte
inneburit nagra vasentliga forandringar i koncernens resultatrakning.

Preliminar  Justerad

forvarvs-  forvarvs-

Plantasjen analys analys
Varumarke 624 715
Kundrelationer 40 44
Ovriga tillgangar 1821 1821
Innehav utan bestimmande inflytande -1 -1
Uppskjuten skatteskuld -148 172
Ovriga skulder 3486 3486
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -1159  -1087
Goodwill 2 391 2319
Overford ersittning 1232 1232

Avyttring av Nebula

| maj 2017 tecknade Ratos avtal om att sdlja samtliga sina aktier i Nebula
till ett forsaljningspris (equity value) motsvarande 110 MEUR (ca 1 100
Mkr) for 100% av aktierna. Forsaljningen avslutades i juli 2017. Ratos
andel av forsaljningspriset var 78 MEUR (752 Mkr) och exitvinsten, vilken
redovisades under det tredje kvartalet, uppgick till 515 Mkr.

Avyttring av Serena Properties

| juni 2017 tecknade Ratos avtal om att salja samtliga sina aktier i Serena
Properties till ett forsaljningspris (equity value) om 90 MEUR (cirka

0,9 miljarder kronor), varav Ratos andel uppgick till 50,4 MEUR

(481 Mkr). Forsdljningen slutfordes under tredje kvartalet 2017 och
exitvinsten som redovisades under samma period uppgick till 79 Mkr.

Avyttring av Sophion Bioscience

| juni 2017 avyttrade Ratos Sophion Bioscience, den kvarvarande delen av
det tidigare portfoljbolaget Biolin Scientific. Ratos avyttrade den storre
delen av verksamheten inom Biolin Scientific redan i december 2016
genom forsaljningen av affirsomradet Analytical Instruments. Avyttringen
av Sophion Bioscience, som redovisats som en &vrig nettotillgang i Ratos,
har medférde endast en mindre exitresultateffekt for Ratos da innehavet
sedan tidigare skrivits ner till forvantat exitvarde.

Avyttring av AH Industries

| mars 2017 avyttrade Ratos hela sitt innehav om 70% i AH Industries,
i enlighet med det avtal som tecknades i december 2016. Avyttringen
medférde en exitforlust om -32 Mkr i forsta kvartalet.

Avyttring av kvarvarande andel i Arcus

| december 2016 noterades Ratos tidigare dotterbolag Arcus pa Oslo
Bers, varpa bolaget dvergick till att vara ett intressebolag till Ratos. | mars
2017 salde Ratos aven sin kvarvarande andel om 24% till ett pris
uppgaende till 762 MNOK, motsvarande 47,40 NOK per aktie.
Forsaljningen medforde en exitvinst om 33 Mkr i forsta kvartalet. Total
exitvinst for forsaljningen av Arcus ar 1 437 Mkr varav 1 403 Mkr ingick i
resultatet for 2016.

Forvarv inom dotterforetag

Nebula slutférde forvérvet av web-hostingleverantoren Sigmatic Oy
under andra kvartalet, innan Ratos salde hela Nebula-koncernen till Telia
Company. Under andra kvartalet slutférde ocksé Bisnode forvarvet av
Global Group Digital Solutions AG, en tysk ledande leverantor av
|6sningar baserade pa marknadsinformation. Plantasjen utékade sitt
erbjudande genom forvirvet av SABA Blommor AB, med ytterligare

700 forsaljningsstallen inom dagligvaruhandeln, fran tidigare 40
tradgarscenters.

Avtal om forsiljning av Jetul

| februari 2018 tecknade Ratos avtal om att sdlja samtliga aktier i
dotterforetaget Jatul A/S (Jotul) till ett foretagsvarde om ca 360 MNOK
(enterprise value). Forsiljningen ger en berdknad positiv resultateffekt om
ca 40 Mkr.
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Rorelsesegment

Omsittning EBT "
Mkr 2017 kv4 2016 kv4 2017 kv1-4 2016 kv1-4 2017 kv4 2016 kv4 2017 kv1-4 2016 kv1-4
Aibel -1 -100 -24 -198
Bisnode 952 964 3555 3458 98 126 280 47
Diab 299 390 1439 1516 -35 23 -41 84
HENT 1933 2190 7 266 7991 70 21 250 191
HL Display 358 373 1445 1417 -10 2 17 43
Jotul 311 305 944 898 -19 4 -46 -10
Kvdbil 93 85 346 321 4 10 27 31
Ledil 91 90 388 365 13 8 93 91
Speed Group 131 136 513 562 -3 -9 10 "
TFS 248 240 882 793 -13 -24 -30 6
summa bolag i portfdljen alla 4415 4774 16778 17320 103 61 535 296
redovisade perioder
airteam * 218 237 820 601 17 10 37 14
Gudrun Sjsdén Group 7 7 23 8
Oase Outdoors ¥ 15 9 409 14 23 31 40 -44
Plantasjen *) 765 280 4009 280 151 37 51 37
summa bolag forvirvade under 998 527 5239 895 150 -51 151 59
redovisade perioder
AH Industries 254 265 1059 12 -2 19
Arcus 523 229%4 2 -0 4
Biolin Scientific 44 186 -5 -28
Euromaint 1061 9
GS-Hydro 220 542 886 -55 -79 -149
Mobile Climate Control 218 1194 -32 77
Nebula 88 177 332 15 40 71
Serena Properties 15 33 56
Summa bolag avyttrade under 1348 985 7013 48 7 58
redovisade perioder
Summa bolag i portféljen 5413 6 649 23 001 25 228 -47 -38 679 295
Exit AH Industries -32
Exit Arcus 1403 33 1403
Exit Euromaint 0 0
Exit Mobile Climate Control 268 268
Exit Nebula 515
Exit Serena Properties 79
Exitresultat 1672 596 1672
Nedskrivning AH Industries -43 -135
Nedskrivning Aibel -1692
Nedskrivning Biolin Scientific -314
Nedskrivning Diab -200 -200
Nedskrivning Euromaint -122
Nedskrivning och resultat fran
konkurs GS-Hydro -160 68 -160
Nedskrivning HL Display -350 -350
Nedskrivning Jatul -81
Resultat frén bolag 5413 6 649 23 001 25228 -597 1430 792 -538
Intakter och kostnader i
moderbolag och centrala bolag
Operativa forvaltningskostnader -38 -66 -153 -261
Ovriga intakter och kostnader, inkl.
transaktionskostnader 58 31 -31 34 -56
Kostnader, vilka kommer att belasta
portfsljbolag 2 24 0 9
Finansiella poster 9 -27 -16 -27
Koncernen totalt 5413 6 649 23 059 25 228 -597 1330 658 -890

1

~

)
)
3)
4)

)

5

airteam ingar som dotterforetag fran och med april 2016.

Oase Outdoors ingar som dotterforetag fran och med september 2016.
Plantasjen ingar som dotterforetag fran och med december 2016.

Gudrun Sjédén Group ingar som intresseféretag med en dgarandel om 30% frdn och med september 2016.

Dotterféretagens resultat ingar med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel fore skatt.
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IS
Koncernmassigt varde )

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
AH Industries 0
Aibel 679 587
airteam 383 356
Arcus 729
Bisnode 1929 1606
Diab 623 770
GS-Hydro 0
Gudrun Sjodén Group 183 166
HENT 410 298
HL Display 566 840
Jotul -34 4
Kvdbil 376 356
Ledil 418 530
Nebula 283
Oase Outdoors 155 137
Plantasjen 1275 1303
Serena Properties 398
Speed Group 297 296
TFS 239 168
Summa 7497 8825
Ovriga nettotillgdngar i moderbolaget och centrala bolag ) 2163 2 458
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets agare) 9 660 11283

) Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga
&ver- och undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas aven aktieagarlan.

2 Varav likvida medel i moderbolaget 2 226 Mkr (2 677)
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Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och
da framst for derivat, syntetiska optioner, villkorade képeskillingar och
saljoptioner. Dessa poster varderas enligt nivderna tva respektive tre i
verkligt varde-hierarkin.

Viarderingsteknikerna ar inte férandrade under perioden.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2017 uppgér det
sammanlagda vardet av finansiella instrument varderade till verkligt
varde i enlighet med niva tre till 340 Mkr (510). Forandringen bestar i
huvudsak av reglerade tillaggskopeskillingar.

| rapport 6ver finansiell stilining per 31 december 2017 uppgar
vardet pa derivat till netto -1 Mkr (-18), varav 29 Mkr (24) redovisas
som tillgang och 30 Mkr (42) som skuld.

Goodwill och nedskrivningar

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade
anskaffnings- Ackumulerade

Mkr varden nedskrivningar Totalt
Ingdende balans

2017-01-01 14 522 -1532 12990
Rorelseforvary 124 124
Avyttrade foretag -493 469 -24
Omeklassificerat till

Tillgangar som -846 -84¢
innehas for forsaljning R

Omeklassificeringar -68 -68
Nedskrivningar -550 -550
Arets omraknings-

differenser -66 24 -43
Utgaende balans

2017-12-31 13173 -1 589 11 583

D Avser Nebula, som ar avyttrat 2017.

Nedskrivningar

Ratos bedomer I6pande om det féreligger en indikation pa att nagot
portféljpolag minskat i varde. For det fall att en sadan indikation foreligger
beriknas atervinningsvardet for bolaget, vilket utgdrs av det hogsta av
nyttjandevarde och verkligt varde minskat med forséljningskostnader. Om
atervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod prévas ocksa arligen, under kvartal fyra, oavsett om det
finns en indikation pa en vardeminskning eller ;.

Styrelsen i Ratos AB har beslutat om nedskrivningar i det fjarde

kvartalet hanforliga till portfoljbolagen Diab och HL Display om totalt
550 Mkr.

HL Display

Till f6ljd av svag resultatutveckling i kombination med att bolagets atgarder
for forbattrad Ionsamhet férvéntas ta langre tid @n tidigare beraknat har
Ratos koncernmassigt redovisade vérde pa HL Display skrivits ned med
350 Mkr. Efter nedskrivningen uppgar det redovisade vardet for HL
Display till 566 Mkr. Vardet motsvarar det atervinningsvarde som
faststillts baseras pa nyttjandevarde, varvid en diskonteringsranta efter
skatt om 9% anvants (6). Fore skatt uppgér diskonteringsrantan till 11%
(8). Omsattningstillvaxt, brutto- och EBITA-marginal utgor, utéver

diskonteringsranta, viktiga antaganden. Efter prognosperioden, som
omfattar fem ar, uppskattas ett slutvarde. Fran och med rakenskapsaret
2017 gors detta med hjalp av ett antagande om stabil langfristig tillvaxttakt
for relevanta produkter, branscher, lander och marknader. Antagen arlig
tillvéxttakt efter prognosperioden uppgar till 2%.

Diab

Till foljd av den svaga utvecklingen under 2017 i kombination med att
bolagets atgarder for forbattrad Ionsamhet férvantas ta langre tid an
tidigare beraknat har Ratos koncernmissigt varde pa Diab skrivits ned
med 200 Mkr. Efter nedskrivningen uppgar det redovisade vardet for Diab
till 623 Mkr. Vardet motsvarar det atervinningsvarde som faststallts som
baseras pa nyttjandevarde, varvid en diskonteringsrinta efter skatt om 8%
anvints (8). Fore skatt uppgar diskonteringsrantan till 10% (10).
Omsittningstillvaxt, brutto- och EBITA-marginal utgor, utdver
diskonteringsranta, viktiga antaganden. Efter prognosperioden, som
omfattar fem ar, uppskattas ett slutvdarde. Fran och med riakenskapsaret
2017 rakenskapséret gors detta med hjlp av ett antagande om stabil
langfristig tillvaxttakt for relevanta produkter, branscher, lander och
marknader. Antagen érlig tillvaxttakt efter prognosperioden uppgar till 3%.
Marknaden for kdrnmaterial vixer med den underliggande
produktionsvolymen for kunderna, till exempel antalet vindkraftverk och
batar, och genom en 6kad anvandning av sandwichkonstruktioner i
befintliga och nya applikationer. Okningen drivs av en strivan att uppna
konstruktioner med hogre hallfasthet och lagre vikt.

Narstaenderelationer

Transaktioner med nérstaende sker pa marknadsmissiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina koncernforetag, for
mer information se not 33 i arsredovisningen for 2016. Moderbolaget
har inte nagra stillda sakerheter. Moderbolaget har eventualfor-
pliktelser till dotter- och intresseféretag uppgaende till 358 Mkr (533).
Darutover garanterar moderbolaget att Medcro Intressenter AB och
Outdoor Intressenter AB fullféljer sina ataganden i samband med
forvarvet av TFS respektive forvarvet av Oase Outdoors.
Moderbolaget garanterar dven att Sophion Holding AB, EMaint AB
samt AHI Intressenter AB fullfoljer sina ataganden i samband med
forsaljning av Sophion Bioscience, forsaljning av Euromaint respektive
forsaljning av AH Industries.

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
och intresseforetag for perioden samt moderbolagets balansposter
mot dotter- och intresseféretag vid utgdngen av perioden.

Kapital-
Mkr tillskott Utdelning
2017 kv1-4 316 598
2016 kv1-4 814
Eventual-
Mkr Fordran  Avsittning Skuld  forpliktelse
2017-12-31 15 112 1569 358
2016-12-31 1 90 2269 533

Ratos har under kvartalet tillfért 130 Mkr till Diab. Tidigare under aret
har Ratos tillfort 54 Mkr till Bisnode (tillaggsforvarv), 55 Mkr tilll HL
Display, 32 Mkr till AH Industries, 26 Mkr till Sophion samt 19 Mkr till
GS-Hydro.
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Telefonkonferens Kommande informationstillfillen

16 februari kI 10.00 08-566 426 69 2018
Delarsrapport januari-mars 3 maj 2018
Delarsrapport januari-juni 17 augusti 2018
Delérsrapport januari-september 25 oktober 2018

Stockholm den 15 februari 2018
Ratos AB (publ)

I

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

For ytterligare information:
Jonas Wistrém, vd, 08-700 17 00
Helene Gustafsson, IR- och presschef 08-700 17 98

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information ar sadan information som Ratos AB ar skyldigt att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 16 februari 2018 kl. 08.00 CET.

Ratos AB (publ) Drottninggatan 2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-70017 00 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos ar ett investeringsbolag som dger och utvecklar onoterade medelstora féretag i Norden. Malet ar att som aktiva dgare bidra till lingsiktig och
hallbar foretagsutveckling i bolagen samt att genomfora virdeskapande transaktioner. Ratos portfdlj bestar av 14 nordiska medelstora bolag dar storsta
branscher sett till omsattning ar Industri, Bygg och Konsumentvaror/Handel. Ratos ar noterat pa Nasdaq Stockholm och har totalt cirka

13 200 medarbetare.
RATAOS
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