Bokslutskommuniké 2018

Oktober-december 2018
Koncernens nettoomsattning 5 919 MSEK (5 413)

Resultat fore skatt -747 MSEK (-597)

Resultat per aktie fore och efter utspadning -2,46 SEK
(-2,01)

Nedskrivning av koncernméssigt varde i Plantasjen uppgar
till 600 MSEK

Utveckling i bolagsportfoljen, okt-dec

2018
Portféljens nettoomsattning 5 330 MSEK (4 816)

Portféljens EBITA -87 MSEK (36)

Januari-december 2018
Koncernens nettoomsattning 23 125 MSEK (23 059)

Resultat fore skatt -69 MSEK (658)

Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,40 SEK
0,72)

Likvida medel i moderbolaget 1 734 MSEK (2 226)
Forslag till utdelning 0,50 SEK /aktie (2,00)

Utveckling i bolagsportfoljen, jan-dec 2018
Portfoljens nettoomsattning 21 165 MSEK (19 927)

Portféljens EBITA 804 MSEK (1 038)
Portféljens operativa EBITA 972 MSEK (1 119)

Portféljens operativa EBITA 27 MSEK (82)

Forvarv och avyttringar, jan-dec 2018
Gudrun Sjédén Group avyttrades under tredje kvartalet,
realisationsresultatet uppgick till 36 MSEK

Jotul avyttrades under forsta kvartalet,
realisationsresultatet uppgick till 26 MSEK

Finansiell utveckling i koncernen
kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsittning 5919 5413 23125 23 059
EBITA -69 81 978 1741
Rorelseresultat -683 -496 320 1081
Resultat fore skatt -747 -597 -69 658
varav Resultat/resultatandelar fran bolag -142 -47 604 679
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,46 -2,01 -1,40 0,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,46 -2,01 -1,40 0,72
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 1299
Likvida medel i moderbolaget 1734 2226

Utveckling i bolagsportféljen ar jamférelse med motsvarande foregaende ar pro forma. Portfoljens operativa EBITA &r exklusive jamforelsestérande
poster.

Avstimning av Alternativa nyckeltal aterfinns i not 3.
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Vd kommenterar utvecklingen under fjarde kvartalet 2018

Nedskrivningar och omstruktureringskostnader praglade det

flarde kvartalet

EBITA i bolagsportfoljen for det fjarde kvartalet var negativt beroende pa stora projektnedskrivningar i HENT samt

atgarder i Diab. EBITA i Plantasjen och Speed Group fortsatter att utvecklas negativt medan Aibel, airteam, Bisnode och

HL Display utvecklas positivt. Det underliggande resultatet i Diab utvecklas ocksa positivt.

| Plantasjen har vi skrivit ner koncernmassigt varde med 600 MSEK. Ett planerat kapitaltillskott genomfordes i

Plantasjen i januari 2019 om 200 MNOK f6r att sanka belaningsgraden i bolaget.

Efter kvartalets slut forvarvade Ratos resterande aktier i dotterbolaget TFS till ett aktievarde om 11 MEUR. Ratos

dgande uppgar efter forvarvet till 100%.

*Resultatsiffror for Ratos portfolj ar justerade for Ratos dgarandel och i MSEK.

Resultatutveckling®

For fjarde kvartalet 2018 6kade bolagsportféljens
omsattning med 11%, medan EBITA-resultatet minskade
fran 36 MSEK till -87 MSEK. Det forsamrade resultatet
beror i huvudsak pa Diab, HENT, Plantasjen samt Speed
Group. Diab redovisade ett negativt redovisat resultat pa
grund av omstruktureringskostnader om totalt -78 MSEK,
vilka hanfor sig till nedskrivningar av maskiner och
inventarier som ett resultat av rationaliseringar av
produktionen. Diabs operativa EBITA-resultat forbattrades
jamfort med féregaende &r och vindkraftsmarknad
fortsatte att utvecklas positivt under kvartalet, en
utveckling som véntas fortsatta in i 2019. HENTS resultat
belastades av projektnedskrivningar. Bolaget, som haft en
snabb tillvaxt, ser nu dver organisationen och rutiner for
anbud och projektgenomforande. Plantasjens EBITA
paverkades negativt av uppsagning av olénsamma
samarbetsavtal och hogre inkurans. Utvecklingen i
Plantasjen har resulterat i en sankt vardering vilket innebar
att vi skriver ner vart bokférda véarde. Detta innebar dock
inte att ambitionerna for bolagets |dnsamhet minskat.
Plantasjen ar ett starkt varumarke i en bransch som vaxer
och dar kundndjdhet har storsta prioritet. De pagaende
forbattringsatgarderna kommer dock att ta langre tid att
genomféra innan de far full effekt jamfort med vara tidigare
bedémningar. | Speed Group fortsatte problemen med
olénsamma kundavtal. EBITA paverkades dven negativt av
kostnader om -11 MSEK relaterade till avyttring av Speed
Production samt VD-byte.

Flera bolag utvecklas positivt. Aibel, airteam och
Bisnode utvecklas samtliga val i saval kvartalet som heldret.
Detta ar ett resultat av genomférda omstruktureringar,
vardeskapande initiativ och en marknad som vaxer. HL
Display har under kvartalet och aret uppvisat tydliga
resultatforbattringar som ett resultat av de initiativ som
bedrivits i bolaget under 2018.

Resultatet fore skatt uppgick till -747 MSEK (-597). |
Plantasjen har vi skrivit ner koncernmassigt varde med
600 MSEK. Ratos-koncernens EBITA i kvartalet uppgick till
-69 MSEK (81).

Handelser i portfoljbolagen

Under kvartalet vann HENT uppdraget att bygga delar av
nya Livsvitenskapsbygget vid Oslo Universitetet p& uppdrag
av Statsbygg. Ordervardet uppgar till cirka 1 miljard NOK.
Speed Group har avyttrat sitt dotterbolag Speed
Production. Forsiljningen bidrar till en renodling av Speed
Groups affar, med fokus pa logistiktjanster.

Efter kvartalets slut genomfrdes ett sedan tidigare
planerat kapitaltillskott i Plantasjen om 200 MNOK for att
mojliggdra en lagre belaningsgrad. airteam fortsatter att
stdrka sin marknadsposition i Sverige genom forvarvet av
Aurvandil AB, som dger dotterbolagen Creovent och
Thorszelius. Detta ar det andra forvarvet som airteam gor
pa den svenska marknaden och totalt det tredje
tillaggsforvarvet sedan Ratos blev huvudagare 2016.

Efter kvartalets slut forvarvade Ratos resterande
aktier i dotterbolaget TFS till ett aktieviarde om 11
MEUR. Ratos dgande uppgar efter férvarvet till 100%.

Vidtagna atgarder

Under éret har vi sett 6ver var centrala organisation i
Ratos AB och rekryterat in viktig operativ kompetens samt
effektiviserat vart arbetssatt. Detta har bidragit till att vara
operativa forvaltningskostnader har sankts for 2018 till 117
MSEK (153).

Arbetet med innehavsportfoljen fortsitter med hogsta
fokus pa stabilitet, Idnsamhet och tillvaxt. Under dret har
en rad atgirder vidtagits, inte minst i det fjarde kvartalet.
Bland annat har VD-skifte skett och initierats i tre bolag,
Diab, Kvdbil och Speed Group. Produktionssystem har
effektiviserats i Diab och HL Display. En mer
resultatfokuserad organisation har kommit pa plats i flera
bolag inklusive TFS. Ny ordférande har tillsatts i tre bolag.
Ratos innehar idag ordférandeposten i tva av vara bolag.

Sammantaget tror jag vi kan se effekter av vara
atgarder redan under 2019.

L

Jonas Wistrom, Verkstillande direktor
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Viktiga handelser 2018

Viktiga handelser oktober-december

B Peter Wallin har utsetts till CFO, Chief Financial Officer,
i Ratos. Peter kommer narmast fran rollen som CFO for
Skanska-koncernen och tilltradde sin tjanst pa Ratos i
december 2018.

B HENT har tecknat avtal om ett storre projekt i Oslo.
Bolaget har fatt uppdraget att bygga delar av nya
Livsvitenskapsbygget vid Oslo Universitet pa uppdrag av
Statsbygg. Ordervirdet uppgar till cirka 1 miljard NOK.

B Nedskrivningar av koncernmassigt varde i Plantasjen
uppgar till 600 MSEK.

Viktiga hdndelser januari-september

B Ratos avyttrade i september samtliga aktier,
motsvarande en dgarandel om 30%, i intresseforetaget
Gudrun Sjédén Group till VD och grundaren Gudrun
Sjodén. Ratos erholl 225 MSEK i samband med
forsaljningen, vilket innebar ett realisationsresultat om 36
MSEK.

B Aibel ingick under andra kvartalet avtal med Equinor for
projektering, inkdp och byggnation av dacket till en
processplattform pa Johan Sverdrup-filtet till ett varde
om cirka 8 miljarder norska kronor. Projekteringen har
startat medan byggnationen startar forsta kvartalet 2019,
for slutleverans 2022.

B P3 Ratos arsstimma som avhélls den 3 maj togs beslut
om utdelning om 2,00 SEK per stamaktie, totalt 638
MSEK vilken utbetalades i maj.

B HENT salde sin bostadsutvecklingsverksamhet, HENT
Eiendomsinvest, under andra kvartalet till Fredensborg
Bolig vilket innebar en realisationsvinst om 84 MNOK.

B | samband med kapitalmarknadsdagen i juni presenterade
Ratos nya finansiella mal.

1. Vinsten i bolagsportfoljen ska dka varje ar

2. En konservativ belaning i portfoljbolagen med
en aggregerad skuldsattningskvot, inklusive
Ratos AB, ska understiga 2,5x
(Nettoskuld/EBITDA)

3. Totalavkastningen for Ratos-aktien ska ver tid
vara battre an genomsnittet pa Nasdaq
Stockholm

B Ratos tillskét under andra kvartalet kapital om 100 MSEK
till Kvdbil.

B HENT har lamnat utdelning om 150 MNOK varav Ratos
andel uppgick till 106 MNOK under andra kvartalet.

B airteam forvarvade under forsta kvartalet Luftkontroll
Energy i Orebro AB. Bolaget omsatte 2017 cirka 80

MSEK. Ratos har inte tillskjutit ndgot kapital i samband
med forvarvet.

B Ratos sélde under forsta kvartalet samtliga aktier i Jatul
till ett foretagsvarde om 364 MNOK (enterprise value).
Forsdljningen gav ett realisationsresultat om 26 MSEK.

B Ratos genomforde under forsta kvartalet forandringar i
ledningsgrupp samt investeringsorganisation.

Viktiga handelser efter periodens slut

B Ratos dotterbolag airteam har tecknat avtal om forvarv
av Creovent AB (Creovent) och Thorszelius Ventilation
& Service AB (Thorszelius), ledande installatérer av
klimat- och ventilationslosningar i Stockholms- och
Uppsalaregionen. Proforma uppgick omsattningen 2017
for de bada bolagen till cirka 235 MSEK och operativ
EBITA till 24 MSEK. Forvarvet ska slutforas under forsta
kvartalet 2019 och finansieras av airteam.

B Ratos har forvarvat resterande aktier (40%) i
dotterbolaget Trial Form Support International AB (TFS)
av deldgaren och grundaren Daniel Spasic till ett
aktievirde om 11 MEUR. Ratos dgande uppgar efter
forvarvet till 100%.

B | januari genomforde Ratos forandringar i
ledningsgruppen samt investeringsorganisationen.
Foérandringen innebar att tva personer lamnar sina
anstallningar.

B Kapitaltillskott till Plantasjen om 200 MNOK genomfort i
januari 2019.

Paverkan av IFRS 16

Med beaktande av IFRS 16 Leasing, den nya leasingstandarden
som trader ikraft 1 januari 2019, s& kommer rantebarande
nettoskuld i koncernen 6ka med cirka 4 miljarder SEK till
knappt 8 miljarder SEK per 1 januari 2019. Den aggregerade
skuldsattningskvoten kommer darfor att 6ka, varfor Ratos
malsdttning om en aggregerad skuldsattningskvot om 2,5x
kommer ses Gver, kopplat till denna forandrade
redovisningsprincip.

For att forenkla for lasaren framover kommer Ratos att
under 2019 i kvartalsrapport inkludera vissa nyckeltal for
2019 exklusive IFRS 16. Detta for att fa jamforbarhet mellan
aren. For ytterligare information se not 1, sid 23.

Pa sidorna 6-11 finns mer information om viktiga handelser i bolagen.
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Bolagsoversikt

Ratos-koncernens nettoomsattning uppgick 2018 till 23 125 MSEK (23 059).
Rorelseresultatet for samma period uppgick till 320 MSEK (1 081). For att
underlatta uppfdljning av den I6pande utvecklingen i Ratos bolagsportfdlj

presenteras i kommande avsnitt viss finansiell information, vilken inte finns

definierad i IFRS. En avstamning/brygga mellan alternativa nyckeltal som anvéands

i denna rapport och narmast liggande IFRS-matt aterfinns i not 3.

Ratos bolagsportfol]

Ratos investerar fraimst i onoterade medelstora bolag

i Norden och har 12 bolag i portféljen. Storsta branscher sett
till omsdttning ar Bygg, Industri och Konsumentvaror/Handel.

1 2 bolag med cirka
1 2 300* anstillda

* Antalet anstallda baseras pd medelantal anstéllda under helaret 2018 for de 12 bolagen.

Omsittningsfordelning per bransch**

TECHNOLOGY, MEDIA, FORETAGSTJANSTER 2%
TELECOM 14% Speed Group
Bisnode, Kvdbil

INDUSTRI 28% E|YECI\;J$ 3;;5
Albel, Diab, HL Display, LEDIL \ , airteam
HEALTHCARE 2%

KONSUMENTVAROR/HANDEL
TFS A\' 21%
/ °
Plantasjen, Oase Outdoors

** Justerad for Ratos dgarandelar.
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Ratos bolag

Kvartal 4, 2018

Omsittningsutveckling, bolagen i sin helhet
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Information som presenteras for respektive bolag pé sid 6-11 avser bolagen i sin helhet och har ej justerats for Ratos dgarandel.
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Konsumentvaror/handel

Plantasjen PLANTASJEN
®
B Negativ forsiljningsutveckling om 2% i fjarde kvartalet. kv4 kv1-4
B EBITA paverkades negativt av avslut av olénsamma MNQK . 2 v — O
samarbetsavtal samt hdgre inkurans. Aven den ligre Ol 7 s el Sl
forsiljningen paverkade EBITA negativt. EEA ee i = 212
- - . ) ) EBITA-marginal 211%  -14,4% 1,8% 5,5%
Kassaflodet pa\:erka.des negativt av kalendereffekter i Rérelsens kassaflode 7 106 71 359
samband med arsskiftet.
Nedskrivning av I::Iante'ls]ens koncetnmasmga'var.de om Nordens ledande kedjja for forsalining av vaxter Agarandel
600 MSEK. Efter arsskiftet genomférdes kapitaltillskott och vixttillbehdr med drygt 140 butiker i
om totalt 200 MNOK for att méjliggora en lagre Norge, Sverige och Finland framst inriktade mot 99%
belaningsgrad. OIS
B Daniel Juhlin lamnade i februari 2019 sin roll som VD foér
Plantasjen och styrelseledamot Christer Aberg tilltradde
som tillférordnad VD i bolaget med omedelbar verkan.
Oase Outdoors OASE
OUTDOORS
B S3songsmassigt litet kvartal dar forsaljningen for kvartal kv4 kv1-4
och helar paverkades av tuffare marknadsférhallanden i MDKK 2018 2017 2018 2017
Storbritannien. Omsittning 8 10 306 316
B Den svagare marknaden i Storbritannien har tillsammans el e e 2 o
. O, O,
med investeringar i tillvixtinitiativ belastat EBITA- EBITA-marginal neg neg  85% 13.0%
marginalen. Rérelsens kassaflode -58 -43 3 26
Danskt bolag som utvecklar, designar och saljer Agarandel

hogkvalitativ utrustning for camping och
friluftsliv.

/8%
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Bygg
HENT

B Negativ EBITA pa grund av ytterligare
projektnedskrivningar om cirka -150 MNOK i fjarde
kvartalet kopplade till 6kade kostnader och dkad
riskavsattning.

B Bolaget ser 6ver rutiner och organisation for anbud och
projektgenomfdrande.

B Forsaljningstillvaxt om 19% drivet av bra orderbok.
Orderingédng om cirka 3 miljarder NOK under fjarde
kvartalet. Nya order inkluderar bland annat uppdraget
att bygga delar av nya Livsvitenskapsbygget vid Oslo
Universitetet pa uppdrag av Statsbygg. Ordervardet
uppgar till cirka 1 miljard NOK. Orderboken per 31

kv4 kv1-4
MNOK 2018 2017 2018 2017
Omsittning 2264 18%4 7855 7034
EBITA -103 69 145 253
EBITA-marginal -4,5% 3,7% 1,9% 3,6%
Rorelsens kassaflode 109 489 99 132

Agarandel

73%

Ledande norsk byggentreprendr med projekt i
Norge, Sverige och Danmark. Bolaget ar inriktat
pa nybyggnation av offentliga och kommersiella
fastigheter och fokuserar sina resurser pa
projektutveckling, projektledning och inkép.
Projekten genomfors i stor utstrackning av ett
brett natverk av kvalitetssikrade

december 2018 uppgick till cirka 13,4 miljarder NOK. underentreprendrer.
alrteam @ airteam
B Organisk tillvaxt om 15% i fjarde kvartalet. EBITA 6kade kv4 kv1-4
till foljd av en stark utveckling i Danmark. MDKK 2018 2017 2018 2017
Transaktionskostnader om cirka 1 MDKK i samband Omsittning 204 166 667 633
med forvarv har belastat redovisad EBITA i fiarde EBITA 25 21 64 60
kvartalet. EBITA-marginal 12,4%  12,8% 9,6%  9,4%
B Forviry av Creovent och Thorszelius, ledande Rérelsens kassaflode 36 49 51 88

installatorer av klimat- och ventilationslosningar i
Stockholms- och Uppsalaregionen, har tecknats och
forvantas slutforas under forsta kvartalet 2019.
Proforma uppgick omsattningen 2017 for de bada
bolagen till cirka 235 MSEK och operativ EBITA till 24
MSEK. Forvarvet finansieras av airteam.

Agarandel

70%

Ett danskt bolag som erbjuder hégkvalitativa
och effektiva ventilationslésningar i Danmark
och Sverige.
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Industr

Aibel

aibel

Forsaljningen i kvartalet understeg foregdende ar i
huvudsak pa grund av att bolaget ligger mellan avslut och
uppstart av stora EPC-kontrakt (Engineering,
Procurement, Construction). Orderingangen i kvartalet
uppgick till cirka 730 MNOK och orderboken per slutet
av perioden uppgar till cirka 17 miljarder NOK, +45%
mot samma tidpunkt foregaende ar.

Forbattrad I6nsamhet jamfort med foregaende ar, drivet
av framgéngsrika projektleveranser, forbattrad
produktivitet och hogt resursutnyttjande.

Under fjarde kvartalet vann Aibel ett EPC-kontrakt for
en bro pa Johan Sverdrup-filtet. Aibel vann dven ett s.k.
FEED-kontrakt (Front End Engineering Design) for
Gudrun-féltet, fas 2, med option dven pa
projektgenomférande (EPCI).

kv4 kv1-4
MNOK 2018 2017 2018 2017
Omsittning 1949 2424 7907 9081
EBITA 192 51 537 309
EBITA-marginal 9.8%  2,1% 6,8% 3,4%
Rorelsens kassaflode 259 230 -92 575

Agarandel

32%

Ledande norsk leverantdr inom underhalls- och
ombyggnadstjanster (Modifications and Yard
Services) till produktionsplattformar och
landanlaggningar for olja- och gasutvinning,
nybyggnadsprojekt (Field Development) for olja
och gas samt fornyelsebar energi (Renewables).
Foretaget har verksamhet ldngs den norska
kusten samt i Asien. Kunderna ar framst de
stora olfebolagen verksamma pd den norska

kontinentalsockeln.
) v
Diab Db
1a
B Forsaljningstillvaxt om 37% i kvartalet, drivet av en kv4 kv1-4
starkare vindmarknad vilken forvantas fortsatta in i 2019. MSEK 2018 2017 2018 2017
B Omstruktureringskostnader om -81 MSEK relaterade till Ol <11 25 AR A
kostnadsbesparingar och nedskrivningar av maskiner och A Bl = = L
inventarier. Operativ EBITA uppgick till 0 MSEK. EBITA-marginal -19.8% -111%  -104%  01%
. . oy . Rorel kassaflod -4 12 - 2
B Omstrukturering samt produktivitetsatgarder borjar ge oreisens kassafiode 68 3
resultat. Produktionseffektiviteten dkade i kvartalet.
B Kapitaltilskott om 20 MSEK genomfért under fiarde Globalt foretag som utvecklar, tillverkar och Agarandel

kvartalet.

sdljer kdrnmaterial till kompositkonstruktioner
for bland annat vingar till vindkraftverk, skrov
och dack till fritidsbatar same detaljer till
flygplan, tdg, industriella applikationer och
byggnader. Materialet har en unik kombination
av egenskaper sasom lag vikt, hég hallfasthet,
isolationsférmaga samt kemisk resistens.

96%
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HL Display [-{I-

B Forsaljningstillvaxt om 11%, drivet av okad forsiljning i kv4 kv1-4
Storbritannien samt positiva valutaeffekter. MSEK 2018 2017 2018 2017
B EBITA péverkades positivt av 6kad omsittning samt Ol LR
pagaende Idnsamhetsforstarkande initiativ. A 2 i & wl
- ) EBITA-marginal 54% 02%  62% 29%
B Under 2018 har bolagets fokus pa dkad Idnsamhet gett } ;
L Rorelsens kassaflode 77 88 97 49
forvantat resultat.
Internationell leverantor av butikslésningar for Agarandel
forbattrad kundupplevelse, Ionsamhet och
hallbarhet. Installationer i upp emot 295 000 9 9 %

butiker pa 50 marknader. Tillverkning sker i
Polen, Sverige, Kina och Storbritannien.

EDil

LEDIL |

B Forsaljningstillvaxt om 2% i kvartalet. Tillvaxt i Asien och kv4 kv1-4
stabil utveckling i Europa medan utvecklingen i MEUR 2018 2017 2018 2017
Nordamerika ar fortsatt utmanande. Omsittning 9,4 9,2 428 403
B Under det fiarde kvartalet har LEDiLs internationella el 17 1l ot A
expansion fortsatt, bland annat med etablering i Kina. EBITA-marginal 17,7% 172%  248%  27,4%
Satsningarna har haft viss paverkan pa EBITA-resultatet. Rorelsens kassaflode 17 07 9.3 6,2
Finsk ledande global aktor inom sekundaroptik Agarandel
till LED-belysning. Produkterna saljs av egna
sdljare samt via agenter och 6 6%

distributérer i Europa, Nordamerika och Asien.
Tillverkningen sker hos underleverantérer i
Finland och Kina.
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Technology, Media, Telecom

[
Risnode .Blsnode

B Positiv I6nsamhetsutveckling i kvartalet tack vare positiva kv4 kv1-4
valutaeffekter, lagre kostnader och realiserade effekter MSEK 2018 2017 2018 2017
av férandringsprogrammet. Omsittning 985 952 3696 3555
B Det fiarde kvartalet avslutar ett ar med fortsatt bra el 1 i ST &
resultat av Bisnodes pagdende konsolidering och EBITA-marginal 19.0% 15,0%  12,7% 112%
satsning pa nya kunderbjudanden. Rérelsens kassaflode 111 127 380 397
B Forsaljningstillvaxt om 3% under fjarde kvartalet, drivet
av positiva valutaeffekter. Ledande europeiskt data- och analysforetag. Agarandel
Kunderna ar foretag och organisationer i
Europa som anvander Bisnodes tianster till att 70%

omvandla data till insikter for bade dagliga
fragor och stora strategiska beslut.

Kvdbil - KvO

B Forsdljningsminskning om 4% jamfort med foregédende kv4 kv1-4
ar, pga svag utveckling inom Foretagsbil medan MSEK 2018 2017 2018 2017
utvecklingen inom Privatbil var positiv. Omsittning 89 93 332 346
B EBITA paverkades negativt om 4 MSEK i A E 5 EE
jamforelsestorande kostnader till foljd av omorganisation EBITA-marginal 58%  5.5% 25%  88%
i fiarde kvartalet. Operativ EBITA uppgick till 9 MSEK Rérelsens kassaflode 7 7 16 20
(16). Det lagre resultatet ar paverkat av
forsaljningsminskningen, okade kostnader for IT- Sveriges stérsta oberoende nitbaserade Agarandel
utveckling samt hogre reklamationskostnader. marknadsplats for férmedling av begagnade
. I . . bilar. Féretaget driver auktionssajterna kvd.se, 1 OO(y
B lars Nykvist har tilltratt som VD i Kvdbil. Lars kommer kvdnorge.no, kvdpro.com och kvdcars.com, dr (o]
narmast fran rollen som VD fér Outnorth AB. formedling av personbilar, tunga fordon och

maskiner sker vid veckovisa natauktioner.
Antalet unika besckare uppgar till cirka 200 000
per vecka. | bolagets tjansteerbjudande ingar
varderingstjanster for personbilar.
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Healthcare
TFS TFS)

It's all about trust

B Tjansteomsattningen* i fiarde kvartalet uppgick till 15,6 kv4 kv1-4
MEUR (14,0). MEUR 2018 2017 2018 2017

B EBITA i fiirde kvartalet paverkades positivt av Ol 22 255 b vl
jamforelsestorande poster om totalt 1,1 MEUR (-0,4). A U1 Sl o 7
Operativ EBITA uppgick till -0,1 MEUR (-0,6) och R g G P g
paverkades positivt av genomférda omstruktureringar. Rérelsens kassaflode 0.8 0,7 20 12

B En stdrre omorganisation genomfordes i fjarde kvartalet )
som ska leda till fokusering pa de tva kirnomradena SRS Genomfor pd uppdrag av likemedels-, Agarandel

. . . L bioteknik- och medicinteknikindustrin, kliniska

(Strategic Resoursing Solutions) och CDS (Clinical studler i hurman fs. 60%

Development Services).

B Efter arsskiftet forvarvade Ratos resterande aktier (40%)
i TFS till ett aktievarde om 11 MEUR. Ratos dgande
uppgar efter forvarvet till 100%.

*TFS och 6vriga CROs (contract research organisations) har tva
intdktsslag enligt IFRS: 1) Tjansteomsattning (som ar den faktiska
inkomstbringande forsiljningen) och 2) vidarefakturering av utldgg
(t ex for resor, laboratoriekostnader, Gvriga omkostnader) till ingen
eller mycket ldg marginal. | allt vasentligt dr det tjansteomsattningen
som ar av intresse for bolagets utveckling och intjaning.

Foretagstjanster
Speed Group SPccD

GROUP
B Forsiljningstillvaxt om 50%, varav 12% organiskt. kv4 kv1-4
Forvarvet av Samdistribution har utvecklats val. MSEK 2018 2017 2018 2017
B | dnsamheten paverkas negativt om -15 MSEK i Ol e e A
jamforelsestorande kostnader kopplat till avyttringen av e 2 Y e &
H O, O, ) )
Speed Production samt VD-byte. Férsimrad operativ BN e ] A G S
EBITA pé grund av fortsatta effektivitetsproblem i Rorelsens kassaflode > 7 -52 3
kontrakt.
B CFO Anders Appelqvist har utsetts till tillfdrordnad VD Svensk leverantor av yanster som stricker sig Agarandel
f5r Speed G sill «VD h kryterat frdn bemanning, rekrytering och utbildning till
or >pee roup tlls permanen ar rekryterats. fullskaligt 6vertagande av lagerhantering. 70%
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Ratos bolag, justerat for Ratos dgarandelar

Portféljens nettoomsittning

Portféljens EBITA

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4 kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aibel 668 789 2 695 2992 66 16 183 102
airteam 196 152 638 570 24 19 62 54
Bisnode 689 665 2583 2 484 131 100 329 277
Diab 394 287 1437 1382 -78 -32 -149 1
HENT 1772 1410 6124 5300 -80 51 113 190
HL Display 391 352 1531 1424 21 -1 94 42
Kvdbil 89 93 332 346 5 5 8 30
LEDIL 64 60 290 256 11 10 72 70
Oase Outdoors 9 12 330 321 -17 -16 28 42
Plantasjen 784 756 4184 3963 -164 -112 76 217
Speed Group 137 91 517 359 -14 0 -9 17
TFS 137 148 504 529 7 -6 -4 -4
Summa justerad for 5330 4816 21165 19 927 -87 36 804 1038
Ratos agarandel
Forandring 11% 6% neg -23%
Portféljens Portféljens .
A kassafléde fran rintebirande Ratos dgar-
Portféljens operativa EBITA ) . B) andelar (%)
rorelsen nettoskuld
kv4 kv4 kv1-4 kv1-4 kv4
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2018-12-31 2018-12-31
Aibel 72 38 189 131 88 861 32
airteam 25 19 63 54 35 58 70
Bisnode 144 109 363 297 77 963 70
Diab -0 -32 -32 1 -4 855 96
HENT -80 45 47 184 85 -519 73
HL Display 29 5 105 49 76 441 99
Kvdbil 9 16 16 42 7 37 100
LEDIL 11 10 72 70 11 199 66
Oase Outdoors -17 -16 28 42 -63 214 78
Plantasjen -162 -110 122 229 -7 2 406 99
Speed Group -3 0 3 17 4 49 70
TFS 0 -4 -5 2 -5 43 60
Summa justerad for 27 82 972 1119 303 5606
Ratos dgarandel
Forandring -67% -13%

A EBITA, justerat for jamforelsestérande poster.
B) Kassaflode fran rorelsen, exklusive betald skatt och betalda rintor, inklusive kassaflode fran investeringar och avyttringar av immateriella respektive materiella

anlaggningstillgangar.
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Finansiell information

Ratos resultat

EBITA for heldret 2018 uppgick till 978 MSEK (1 741). |
EBITA ingar realisationsresultat fran forsaljning av bolag om
totalt 62 MSEK (596). Resultat/resultatandelar fran
bolagen ingar med 1 030 MSEK (1 196), dar storre
forandringar mot féregaende ar dr Diab om -156 MSEK,
Plantasjen -143 MSEK och HENT -106 MSEK. Samtidigt
uppvisar Aibel en resultatforbattring om 183 MSEK jamfort
med féregdende ar.

Resultat fore skatt for helaret 2018 uppgick till -69
MSEK (658), varav nedskrivningar av portfdljpolag uppgar
till -600 MSEK (-550). Resultat/ resultatandelar fran
bolagen ingick med 604 MSEK (679).

Ratos operativa forvaltningskostnader uppgick till
-117 MSEK (-153). Minskning av kostnader forklaras framst
av lagre personalkostnader och &vriga forvaltnings-
kostnader.

Se not 5 sid 27-28 for mer detaljer.

Ratos resultat oktober-december

EBITA for fjarde kvartalet uppgick till -69 MSEK (81).
Resultat/resultatandelar fran bolagen ingick med -56 MSEK
(90). Déar HENT, Plantasjen och Diab har forsamrade
resultat jamfort med foregaende ar. Aibel, Bisnode och HL
Display uppvisade resultatforbattringar jamfort med
foregaende ar.

Resultat fore skatt for fjarde kvartalet 2018 uppgick till
-747 MSEK (-597), varav nedskrivningar av portfoljbolag
uppgick till -600 MSEK (-550). Resultat/resultatandelar
frén bolagen ingick med -142 MSEK (-47).

Ratos operativa forvaltningskostnader uppgick
till -19 MSEK (-38). Minskning av kostnader forklaras
framst av lagre personalkostnader och Gvriga
forvaltningskostnader.

Se not 5 sid 27-28 for mer detaljer.

Kassaflode
Periodens kassaflode uppgick till -485 MSEK (-494), varav
kassaflode fran den I6pande verksamheten stod for
732 MSEK (1 299). Plantasjen och Diab star for den storsta
negativa forandringen, HL Display utvecklades positivt
kassaflodesmassigt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-256 MSEK (1 135) och kassaflode fran
finansieringsverksamheten for -962 MSEK (-2 928).

Finansiell stallning och skuldsattning
Koncernens likvida medel var vid periodens slut
3 404 MSEK (3 881) och rantebarande nettoskuld uppgick
till 3 549 MSEK (3 324).

Portfoljens aggregerade skuldsattningskvot, inklusive
moderbolaget, uppgar till 3,4x (2,4x). Ratos malsdttning ar
att ha en konservativ belaning i portféljpolagen med en

aggregerad skuldsattningskvot, inklusive moderbolaget,
som pa sikt ska understiga 2,5x (Nettoskuld/EBITDA).
Med beaktande av IFRS 16 Leasing, den nya
leasingstandarden som trader ikraft 1 januari 2019, sa
kommer rantebdrande nettoskuld i koncernen dka med
cirka 4 miljarder SEK till knappt 8 miljarder SEK per 1
januari 2019. Den aggregerade skuldsattningskvoten
kommer darfor att oka, varfor Ratos malsattning om en
aggregerad skuldsattningskvot om 2,5x kommer ses Over,
kopplat till denna fordndrade redovisningsprincip.

Ratos eget kapital

Den 31 december 2018 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets agare) till 8 701 MSEK

(9 660 MSEK), motsvarande 27 SEK per utestaende aktie
(30 SEK).

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick till -114 MSEK (-172).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till

-239 MSEK (1 491), varav nedskrivning fran aktier i
dotterforetag -836 MSEK (-533). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 1 734 MSEK (2 226).

Ratos B-aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-1,40 SEK (0,72) for helaret. Slutkursen per den 31
december 2018 for Ratos B-aktie var 23,28 SEK.
Totalavkastningen pa B-aktien uppgick for heléret 2018 till
-30%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return Index
som var -4%.

Incitamentsprogram

Under aret har moderbolaget emitterat teckningsoptioner
och ett konvertibelt forlagslan i enlighet med
staimmobeslut 3 maj 2018. Totalt emitterades 515 472 st
teckningsoptioner samt 724 528 st konvertibler.

/&terkép och antal aktier

Inga aterkop av B-aktier har skett. Ratos dgde per den 31
december 5 126 262 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 68 kr.
Arsstimman 2018 gav styrelsen férnyat mandat att
forvarva egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte
Overstiga sju procent av samtliga aktier.

Per den 31 december 2018 uppgick det totala antalet
aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och antalet
roster till 108 587 444. Antalet utestaende A- och B-aktier
uppgick till 319 014 634. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos dgo under helar 2018 var 5 126 262 (5 126 262).

Kreditfaciliteter och nyemissionsmandat

Moderbolaget har en lanefacilitet pa 1 miljard SEK inklusive
checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att dels kunna
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anvanda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid
forvarv, dels kunna finansiera utdelning och I6pande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga forsaljningar.
| normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid
periodens slut var krediten outnyttjad. Darutover finns ett
bemyndigande fran arsstamman 2018 att emittera hogst
35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om
forvarv.

Forslag till arsstamma 2019
Arsstimma

Nyckeltal for Ratos aktie

Ratos arsstimma kommer att avhallas den 8 maj 2019 pa
Skandiascenen, Cirkus, i Stockholm. Arsredovisningen
kommer att finnas tillginglig pa bolagets huvudkontor och
hemsida, www.ratos.se, senast vecka 14, 2019.

Forslag till utdelning avseende A- och B-aktier

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2018 om
0,50 SEK per aktie (2,00) av serie A och serie B.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas bli den 10 maj
2019 och utbetalning fran Euroclear Sweden beraknas ske
den 15 maj 2019.

kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % -30 -13
Direktavkastning, % 2,1 5,6
Borskurs, SEK 23,28 35,84
Utdelning, SEK 0,50 ¥ 2,00
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEK L) 27 30
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3 -1,40 0,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3 -1,40 0,72
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 319014 634 319014 634
- efter utspadning 319 424 669 319014 634
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 140 896
Antal utestdende aktier 319014 634 319014 634
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 234 377 574 234377 574

" Om inget annat anges avses B-aktien.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut.

% Se defintion hemsidan

K Foreslagen utdelning
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsittning 5919 5413 23125 23 059
Ovriga rorelseintakter 40 10 115 79
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pigiende arbete fér annans rikning 2 -28 =i -16
Aktiverat arbete for egen rakning 35 24 128 70
Révaror och férnédenheter -3 616 -2 856 -13 084 -12123
Kostnader for ersattning till anstallda -1 540 -1528 -6 107 -6 098
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -784 -707 -1167 -1163
Ovriga kostnader -792 -880 -3010 -3 467
Realisationsresultat fran koncernforetag -12 -0 104 559
Nedskrivningar och realisationsresultat for investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 48 44 161
Andelar av resultat fore skatt fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden R 65 8 171 19
Rérelseresultat -683 -496 320 1081
Finansiella intdkter 36 21 62 77
Finansiella kostnader -100 -122 -450 -500
Finansnetto -64 -101 -388 -423
Resultat fore skatt -747 -597 -69 658
Skatt -4 -16 -155 -234
Andel av skatt fran investeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden R -18 -13 -38 17
Periodens resultat -769 -625 -262 407
Periodens resultat hanforijgt till:
Moderbolagets dgare -787 -641 -448 268
Innehav utan bestammande inflytande 18 16 186 139
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning -2,46 -2,01 -1,40 0,72
- efter utspadning -2,46 -2,01 -1,40 0,72

") Skatt hinforligt till andelar av resultat fére skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden presenteras pa egen rad.

Ratos bokslutskommuniké 2018
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Koncernens rapport over totalresultat

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat -769 -625 -262 407
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterféras i resultatrakningen:
Omvirdering av férmansbestamda pensioner, netto -15 8 -15 8
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 1 1 2
-14 10 -14 10
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser -216 74 209 -29
Periodens forandring av sakringsreserv -13 24 -10 -1
Skatt hanforlig till poster som senare kan édterforas till resultatrakningen 3 -5 2 0
-225 93 201 -30
Periodens Ovrigt totalresultat -239 103 187 -20
Periodens summa totalresultat -1 008 -523 -75 387
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -981 -560 -307 248
Innehav utan bestimmande inflytande -27 38 232 139
Ratos bokslutskommuniké 2018 16



Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill 11274 11583
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar 1761 1841
Materiella anlaggningstillgangar 1586 1827
Finansiella anlaggningstillgangar 1213 1323
Uppskjutna skattefordringar 486 478
Summa anlaggningstillgangar 16 320 17 053

Omsittningstillgdngar

Varulager 1060 1136
Kortfristiga fordringar 4020 3253
Likvida medel 3404 3881
Summa omsittningstillgangar 8483 8270
Summa tillgdngar 24 803 25324

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 10 630 11 546
Léngfristiga skulder

Rantebdrande skulder 4938 5819
Ej rantebarande skulder 456 356
Pensionsavsattningar 524 486
Ovriga avsittningar 21 61
Uppskjutna skatteskulder 429 500
Summa langfristiga skulder 6368 7222

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1591 1019
Ej rantebarande skulder 5509 4880
Avsattningar 705 656
Summa kortfristiga skulder 7 805 6 555
Summa eget kapital och skulder 24 803 25323
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Rapport over férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2018-12-31 2017-12-31

Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt

bolagets  utan best eget bolagets  utan best eget
MSEK agare inflytande kapital dgare  inflytande kapital
Ingédende eget kapital 9 660 1886 11 546 11283 2003 13286
Justering " 29 7 -46 0 0 -0
Justerat eget kapital 9 631 1869 11 500 11 283 2 004 13 286
Periodens summa totalresultat -307 232 -75 248 139 387
Utdelning -638 -42 -680 -659 -90 -749
Innehav utan bestimmande inflytandes andel av kapitaltillskott,
nyemission och nedsatt kapital 9 9 27 27
Nettoeffekt, dterkop/inldsen av egna aktier -1300 -1 300
Virdet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan 2 2
Optionspremier q q 1 1
Saljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestammande
inflytande 8 -114 -106 -3 -2 -5
Forvérv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestimmande inflytande 3 =15 -12 -1 -6 -6
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestimmande inflytande 1 5 6 1 6 6
Innehav utan bestimmande inflytande vid forvarv 0 0
Innehav utan bestimmande inflytande i avyttrat foretag 15 15 101 101
Justering innehav utan bestammande inflytande 91 91
Utgéende eget kapital 8701 1929 10 630 9 660 1886 11 546

" Justering av ingdende balans 2018 avser indrad virdering av intressefdretag till Aibel som hos Aibel klassificerats om frén tillgdngar som innehas

for forsaljning till andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
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Rapport over kassafloden for koncernen

kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 320 1081
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1042 522

1362 1602
Betald inkomstskatt -147 -251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 1215 1351
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -73 -26
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -730 232
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 321 -258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 1299
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -82 -365
Avyttring, koncernforetag 92 709
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -0 -16
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 233 1065
Investering och avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -510 -572
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 1 288
Erhallna rantor 10 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -256 1135
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 9 41
Aterkép/inlésen av egna aktier -1 300
Inbetald optionspremie 7 19
Aterkép/slutreglering optioner -10 -24
Forvary och avyttring av andel i dotterforetag fran
innehav utan bestimmande inflytande =1l 0
Utbetald utdelning -638 -677
Utbetald utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -55 -90
Upptagna lan 2 542 662
Amortering av lan -2 475 -1199
Betalda rantor -301 -330
Amortering av finansiella leasingskulder -31 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -962 -2928
Periodens kassafléde 485 494
Likvida medel vid &rets bérjan 3881 4389
Kursdifferens i likvida medel 7 -46
Okning (-)/Minskning (+) av likvida medel klassificerade som
Tillgangar som innehas for forsaljning 32
Likvida medel vid periodens slut 3404 3881
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Moderbolagets resultatrakning

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ovriga rérelseintikter 7 -4 22 10
Ovriga externa kostnader -14 -27 -55 -81
Personalkostnader -15 -25 -77 -98
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar =9 -1 -4 -3
Rérelseresultat -22 -56 -114 -172
Realisationsresultat vid férsiljning av andelar i koncernforetag 38 846 614 844
Utdelning fran koncernforetag 114 572
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -810 -410 -836 -533
Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i intresseforetag 778
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgéngar 2 2
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 9 12 22
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 1 -29 -21
Resultat efter finansiella poster -786 390 -239 1491
Skatt 0 0
Periodens resultat -786 390 -239 1491
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat -786 390 -239 1491
Ovrigt totalresultat
Periodens forandring av fond for verkligt varde -7
Periodens 6vrigt totalresultat -7
Periodens totalresultat -786 390 -245 1491
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 59 61
Finansiella anlaggningstillgdngar 6931 8267
Fordringar pa koncernforetag 5 12
Summa anlaggningstillgangar 6 995 8 340
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 21 12
Fordringar pa koncernforetag 5 2
Likvida medel 1734 2226
Summa omséttningstillgangar 1760 2 240
Summa tillgangar 8 755 10 581
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7 885 8765
Langfristiga skulder

Réantebdrande skulder, koncernforetag 572 306
Ej rantebarande skulder 6 18
Ovriga finansiella skulder 48 30
Konvertibelt forlagslan 16

Summa langfristiga skulder 643 354
Kortfristiga avsattningar 140 140
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 13
Ovriga finansiella skulder 0

Ej rantebdrande skulder, koncernféretag 33 1250
Ej rantebdrande skulder 53 59
Summa kortfristiga skulder 87 1322
Summa eget kapital och skulder 8 755 10 581
Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende eget kapital 8765 9232
Periodens totalresultat -245 1491
Utdelning -638 -659
Nettoeffekt, aterkop/inlésen av egna aktier -1 300
Viardet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan 2

Optionspremier 2 1
Utgéende eget kaptial 7 885 8765
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Moderbolagets kassaflodesanalys

kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -239 1491
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 254 -1 463

16 27

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fériandring av rérelsekapital 16 27
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 0 -19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -61 -69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -45 -61
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -120 -422
Avyttring, aktier i dotterforetag 62
Skuld till koncernféretag " 236 1228
Avyttring, aktier i intresseforetag 781
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 177 1587
Finansieringsverksamheten
Aterkép/inlésen av egna aktier -1 300
Inbetald optionspremie 4
Aterkap/slutreglering optioner -3 -16
Konvertibelt forlagslan 18
Utbetald utdelning -638 -677
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -623 -1 989
Periodens kassaflode -491 -463
Likvida medel vid &rets bérjan 2226 2677
Kursdifferens i likvida medel -1 12
Likvida medel vid periodens slut 1734 2226

" Skuld till centralt administrerat koncernféretag som uppkommit vid avyttring av koncernforetag.
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Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprittas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC), sa som de
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen.
For moderbolaget tillimpas dven RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya IFRS
Fran och med 2018 tillampas IFRS 15 /ntakter fran avtal med kunder och
IFRS 9 Finansiella instrument. Nedan forandringar har gjorts avseende
tillimpning av de nya standarderna. | Svrigt ar redovisnings- och
varderingsprinciper oférandrade i forhallande till Ratos arsredovisning
2017.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 tillimpas fran 2018 och behandlar redovisningen av intakter fran
kontrakt med kunder och férsiljning av vissa icke-finansiella tillgangar.
Den ersitter IAS 11 Entreprenadavtal och |AS 18 Intakter samt
tillhérande tolkningar. Den nya standarden innebar en ny modell for
intaktsredovisning som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst
overfors till kunden samt att intdkten redovisas till ett belopp som
aterspeglar den ersattning som foretaget forvintas ha ritt till i utbyte mot
varan eller tjansten.

Ratos har valt att tillampa full retroaktivitet vid dvergangen med
anvandning av standardens praktiska I6sningar, dock har inga vasentliga
praktiska |6sningar anvants. Overgangen till IFRS 15 har inte medfort
nagra vasentliga effekter pa Ratos-koncernens finansiella resultat och
stdllning. Inga jamforelsetal har darfor raknats om och darmed lamnas
ingen upplysning om Overgangsbrygga.

Ratos ar ett investeringsbolag vars verksamhet bestér av forvarv
och utveckling av foretradesvis onoterade nordiska foretag. Ratos ska
over tid skapa hégsta mojliga aktiedgarvarde genom att som aktiv dgare
forverkliga potentialen i ett antal utvalda bolag. Vid utgangen av fjarde
kvartalet 2018 bestar portfoljen av 11 dotterféretag samt ett
intresseforetag. Portfoljpolagen verkar i olika branscher samt agerar
strategiskt, operativt och finansiellt oberoende av varandra. Da Ratos
dotterforetags verksamheter skiljer sig betydligt fran varandra anses den
mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera intdkter vara
efter portfoljbolag samt de branscher bolagen verkar i. Dessa tva
kategorier ger upplysning om det mest primdra analysbehovet for Ratos-
koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa forstaelse for de olika
branscher som Ratos ar involverad i for att kunna bedéma
konjunkturkanslighet for koncernen samt andra ekonomiska faktorer som
kan paverka intdkterna.

IFRS 9 Finansiella Instrument
IFRS 9 tillimpas fran 2018 och har ersatt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. For Ratos-koncernen medfér IFRS 9 inga
férandringar avseende redovisning i och borttagande fran Rapport 6ver
finansiell stallning. Daremot forandras klassificering och vardering av
finansiella instrument. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla
finansiella instrument till verkligt varde, vilket dverensstimmer med IAS
39. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar
antingen till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
resultatrakningen eller verkligt varde via ovrigt totalresultat. Vilken
kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets
affirsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget
kommer att erhalla fran den finansiella tillgangen.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, finansiella
fordringar och likvida medel. | kategorin verkligt varde via
resultatrakningen ingar derivat som inte anvands som sakringsinstrument,
syntetiska optioner, tillaggskopeskillingar och andra langfristiga
vardepappersinnehav. Ratos-koncernen har inga finansiella tillgdngar i
kategorin verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Véardering av finansiella
skulder ar i huvudsak oférandrad jamfért med IAS 39.

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pa
forvantade kreditforluster, vilket framst beror Ratos-koncernen avseende
redovisning av kundforluster. Koncernens kundforluster har varit, och dr
aven efter Gvergangen till den nya standarden, ej materiella. Respektive
portfoljbolag tillimpar en egen nedskrivningsmodell for kundfordringar
som baseras pa antaganden och historisk information. De flesta
portfoljbolag har valt att tillimpa en férenklad nedskrivningsmodell. Tre
portféljbolag tillimpar factoring pa fakturor till ett fatal kunder, dessa
betraktas som separat affirsmodeller eftersom de gér att urskilja fran de
Svriga fordringarna.

Avseende sakringsredovisning far IFRS 9 ingen effekt pa Ratos-
koncernens finansiella stallning och resultat. Jamforelsesiffror for 2017
baseras pa tidigare principer och ar inte omriknade. Overgangen till IFRS
9 har inte medfort nagra effekter i &ppningsbalansen.

Se vidare not 16 Finansiella instrument och not 26 Finansiella risker
och riskpolicy i Ratos arsredovisning 2017 for beskrivning av de sakringar
som finns inom Ratos-koncernen.

Konvertibelt férlagslan och teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat ett konvertibelt forlagslan till personalen,
som erlagt marknadsvarde. Redovisning av det konvertibla férlagslanet
delas upp i en rantebarande skuld och en konverteringsratt.
Konverteringsritten redovisas i eget kapital.

Det initiala verkliga virdet for det konvertibla forlagslanets skulddel
berdknades genom anvandning av marknadsrantan pa utgivningsdagen for
en likvardig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovisningstillfallet
redovisas skulden till upplupet anskaffningsvarde till dess den konverteras
eller forfaller. Resterande del av likviden fordelas till konverteringsratten
och redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvarderas inte. Utgivet
konvertibelt forlagslan medfor inte nagra personalkostnader. Vid en
eventuell framtida konvertering av forlagslanet emitteras nya aktier som
Okar eget kapital samtidigt som skulddelen Sverfors till eget kapital. Om
konvertering e] sker aterbetalas skulden till deltagarna pa férfallodagen.

Moderbolaget har dven emitterat teckningsoptioner till personalen.
Teckningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebdr att deltagarna
erhaller en férman motsvarande marknadsvardet. Marknadsvardet vid
tilldelning ar beraknat med Black & Scholes varderingsformel. Formanen
och dartill hérande sociala avgifter redovisas i sin helhet som
personalkostnad vid emitteringstillfallet da intjanandevillkor saknas.
Kostnaden fér formanen redovisas med en motsvarande dkning av eget
kapital. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner
erhaller moderbolaget en likvid motsvarande I6senkursen varvid nya
aktier emitteras och l&senlikviden redovisas som en 6kning av eget
kapital.

Nya IFRS som dnnu inte har borjat tillimpas

IFRS 16 Leasingavtal, ersatter |IAS 17 Leasingavta/och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och
relaterade regler fran och med 2019. Den nya standarden innebar att
leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett
leasingkontrakt (utom kontrakt om maximalt 12 manaders |6ptid och
kontrakt av individuellt lagt varde) som nyttjanderattstillgang och finansiell
skuld i rapport 6ver finansiell stallning.

Standarden gor for leasetagare ingen étskillnad mellan operationella
och finansiella avtal. Avtal som i dag utgdr operationella leasingavtal
kommer saledes att rapporteras i balansrakningen med féljden att
nuvarande rorelsekostnad, motsvarande periodens leasingavgift, ersatts
med avskrivning och riantekostnad i resultatrakningen. De finansiella
rapporterna for Ratos kommer i stort att paverkas enligt foljande:
forbattrat rorelseresultat, forsamrat finansnetto, 6kad balansomslutning,
kassaflode fran leasingkontrakt kommer att flyttas fran den I6pande
verksamheten till finansieringsverksamheten (amortering och betald
ranta).

For att forenkla for lasaren kommer Ratos att under 2019 att i
kvartalsrapporter inkludera vissa nyckeltal for 2019 exklusive IFRS 16.
Detta for att fa jamforbarhet mellan aren.

Ratos har valt att tillimpa forenklad metod vid Gvergangen till
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IFRS 16. Bade 2017 och 2018 baseras pa tidigare principer och ar inte
omraknade. Effekten av IFRS 16 redovisas i 5ppningsbalansen per 1

januari 2019. IFRS 16 medfor att rantebarande nettoskuld dkar med ca 4

miljarder SEK till knappt 8 miljarder SEK per 1 januari 2019. Okningen ar

framst hanforlig till Plantasjen vars leasingskuld 6kar med cirka 3 miljarder

SEK. Nedan tabell visar preliminar paverkan pa ingaende balans 1 januari
2019.

Preliminar paverkan ingdende
balans 2019

Miljarder SEK

TILLGANGAR

Nyttjanderittstillgangar

Forandring
2019-01-01

Uppskjuten skattefordran

Kortfristiga fordringar

S O O

Summa Tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 0

SKULDER
Finansiell leasingskuld (rantebarande)

Auvsittningar

Summa Eget kapital och Skulder 4

Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos ar ett investeringsbolag som férvarvar, utvecklar och sdljer
onoterade bolag i Norden.

Verksamheten innebar risker hanforliga till bade Ratos och bolagen.
Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, saisom
omvirldshandelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt

foretags- och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar

till stor del beroende av de underliggande bolagens framgang och
avkastning, vilken ocksé bland annat ar beroende av hur framgangsrika
bolagsansvariga och respektive bolags ledningsgrupp och styrelse ar pa
att utveckla bolaget och genomféra vardeskapande initiativ.

Alternativa nyckeltal

Ratos verksamhet; forvarv, utveckling och férsaljning av bolag, innebar
att skillnader i koncernens struktur kan férekomma mellan olika
perioder. Omsittning, resultat, kassafléde och finansiell stéllning for
koncernen kan séledes innefatta stora variationer mellan perioder,
vilket beror pa skillnader i bolagsportféljens sammansittning. Dartill
uppkommer resultat fran avyttring av bolag oregelbundet, vilket
medfor stora engangseffekter. For att underlatta jamforelse mellan
perioder och mdjliggdra uppféljning av I6pande intjaning och
utveckling i bolagsportfoljen presenterar Ratos viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS.

Denna information avser att ge lasaren maojlighet att i storre
utstrackning utvardera Ratos investeringar och ska ses som ett
komplement till finansiell information for koncernen.

Ratos ar dven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst
relaterade till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk.

Det ar dven visentligt att Ratos har formaga att attrahera och behalla
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till forvaltnings-
berittelsen samt not 26 och 33 i arsredovisningen for 2017.

Nedan visas avstaimningar och redogérelse for komponenter som
ingar i alternativa nyckeltal som anvéands i denna rapport. Definitioner
aterfinns pa www.ratos.se.
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Nettoomsattning

kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 Forandring
Portféljens nettoomsittning, Ratos dgarandel 21165 19 927 6%
Nettoomsittning i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 4586 4137
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar 70 1987
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2 695 -2992
Koncernens nettoomsittning 23125 23 059 0%
Operativ EBITA, EBITA och rérelseresultat

kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 Forandring
Portféljens operativa EBITA, Ratos dgarandel 972 1119 -13%
Jamforelsestorande poster, Ratos agarandel -168 -81
Portféljens EBITA, Ratos dgarandel 804 1038 -23%
EBITA i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 225 272
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar 0 -30
Realisationsresultat fran portfoljbolag 62 663
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 13 -85
Intakter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag -99 119
Koncernens EBITA 978 1741 -44%
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
uppkomna vid féretagsférvary -659 -660
Koncernens rérelseresultat 320 1081 -70%

Kassaflode fran rérelsen

kvl-4
MSEK 2018
Portfoljens kassafléde fran rérelsen kv 4, Ratos dgarandel 303
Portféljens kassaflode fran rorelsen kv 1-3, Ratos dgarandel 46
Portféljens kassafléde frén rorelsen kv 1-4, Ratos dgarandel 349
Kassaflode fran rorelsen i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 172
Kassaflode fran rérelsen i dotterforetag avyttrade under innevarande ar -22
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 31
Investering och avyttring, immateriella och materiella tillgangar 510
Betald inkomstskatt -147
Hanforligt till moderbolaget -45
Elimineringar =117
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732
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Rantebarande nettoskuld

MSEK 2018-12-31
Portfoljens totala Rantebirande nettoskuld, Ratos dgarandel 5 606
Rantebarande nettoskuld i dotterféretag, andel vilken ej ags av Ratos 528
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -861
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -1725
Réantebdrande nettoskuld koncernen 3549

2018-12-31 2017-12-31
Léangfristiga rantebarande skulder 4938 5819
Kortfristiga rantebdrande skulder 1591 1019
Avsittningar for pensioner 524 486
Réntebérande tillgangar -100 -118
Likvida medel -3 404 -3 881
Réantebdrande nettoskuld koncernen 3 549 3324

Forvarvade och avyttrade verksamheter

Avyttring av Gudrun Sjédén Group

| september avyttrade Ratos hela sitt innehav om 30% i Gudrun Sjodén
Group. Forsiljningspriset uppgick till 225 MSEK och den totala
realisationsvinsten till 36 MSEK.

Avyttring av Jetul

| februari 2018 avyttrade Ratos samtliga aktier i dotterféretaget Jotul
A/S (Jotul) till ett foretagsvarde om 364 MNOK (enterprise value).
Forsaljningen avslutades i februari.

Forsdljningar inom dotterféretag

HENT har salt sitt dotterbolag HENT Eiendomsinvest till Fredensborg
Bolig. Till avtalet fanns en villkorad kopeskilling kopplad till en option
avseende utbyggnad av ett projekt utanfér Oslo. Forsaljningen av
verksamheten gav en realisationsvinst om cirka 84 MNOK, inklusive
villkorad tillaggskopeskilling.

| oktober salde Speed Group sina aktier i Speed Production AB.
Koparen var Inission Boras AB. Forsiljningen resulterade i en
realisationsforlust om -12 MSEK.

Forvarv inom dotterféretag

Speed Group har under aret férvarvat Samdistribution Logistik
Sverige AB. Samdistribution Logistik Sverige AB ar idag den ledande
logistikparten for den svenska bokmarknaden och bedriver sin
verksamhet i lokaler om 22 000 kvm i Rosersberg i norra Stockholm.

airteam slutforde ett forviry av Luftkontroll Energy i Orebro AB, en
ledande installator av ventilationslosningar i Malardalsregionen.
Luftkontroll Energy har cirka 35 medarbetare med kontor i Orebro.
Omsittningen for 2017 uppgick till cirka 80 MSEK. Bolaget erbjuder
effektiva ventilations- och energildsningar inklusive service och
underhallstjanster. airteam tar genom forvarvet av Luftkontroll Energy ett
strategiskt viktigt forsta kliv in i Sverige.

Férutom vad som redogjorts for ovan har under perioden ett par
ytterligare mindre forvarv skett i portfoljbolagen.
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Rorelsesegment

Omsattning EBT "

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4 kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aibel 65 -1 159 -24
airteam 281 218 918 820 33 17 83 37
Bisnode 985 952 3690 3555 176 98 321 280
Diab 411 299 1496 1439 -88 -35 -181 -41
HENT 2 429 1933 8394 7266 -101 70 165 250
HL Display 397 358 1554 1445 18 -10 69 17
Kvdbil 89 93 332 346 6 4 6 27
LEDIL 98 N 439 388 15 13 99 93
Oase Outdoors 12 15 421 409 -25 -23 26 40
Plantasjen 793 765 4233 4009 -231 -151 -116 51
Speed Group 196 131 738 513 -22 -3 -32 10
TFS 229 248 841 882 12 -13 -14 -30
summa bolag | portfaljen ala 5919 5101 23086 21072 142 35 584 709
redovisade perioder
AH Industries 265 -2
Arcus -0
GS-Hydro 542 -79
Gudrun Sjédén Group 7 10 23
Jotul 311 70 944 -19 10 -46
Nebula 177 40
Serena Properties 33
Summa bolag a'vyttrade under 311 70 1929 12 20 30
redovisade perioder
Summa bolag i portfélien 5919 5413 23125 23 001 -142 -47 604 679
AH Industries -32
Gudrun Sjédén Group 36
Arcus 33
Jotul 26
Nebula 515
Serena Properties 79
Realisationsresultat 62 596
Nedskrivning Diab -200 -200
Nedskrivning och resultat fran
konkurs GS-Hydro 68
Nedskrivning HL Display -350 -350
Nedskrivning Plantasjen -600 -600
Resultat fran bolag 5919 5413 23125 23 001 -742 -597 66 792
Intdkter och kostnader i
moderbolag och centrala bolag
Operativa forvaltningskostnader -19 -38 -117 -153
vaga |ntak'§er och kostnader, 58 6 31 1 34
inkl. transaktionskostnader
Kostnader, vilka kommer att
belasta portfoljbolag 0 -2 2 0
Finansiella poster 8 9 =21 -16
Koncernen totalt 5919 5413 23125 23 059 -747 -597 -69 658

R Dotterforetagens resultat ingar med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd

andel fore skatt.
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EBITA "

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aibel 65 -1 159 -24
airteam 35 28 89 77
Bisnode 188 143 464 397
Diab -81 -33 -155 1
HENT -109 71 155 261
HL Display 21 -1 96 43
Kvdbil 5 5 8 30
LEDIL 17 16 109 107
Oase Outdoors -22 -20 36 53
Plantasjen -166 -114 77 220
Speed Group -20 0 -12 24
TFS 11 -9 -6 -4
Summa bolag i portféljen alla redovisade perioder -56 84 1019 1185
AH Industries 3
Arcus 0
GS-Hydro -70
Gudrun Sjédén Group 7 10 23
Jotul -1 0 -17
Nebula 54
Serena Properties 18
Summa bolag avyttrade under redovisade perioder 6 10 "
Summa bolag i portféljen -56 90 1030 1196
AH Industries -32
Gudrun Sjédén Group 36
Arcus 33
Jotul 26
Nebula 515
Serena Properties 79
Realisationsresultat 62 596
Nedskrivning och resultat fran konkurs GS-Hydro 68
Resultat fran bolag -56 90 1092 1859
Intdkter och kostnader i
moderbolag och centrala bolag
Operativa forvaltningskostnader -19 -38 -117 -153
Ovriga intikter och kostnader, inkl. transaktionskostnader 6 31 1 34
Kostnader, vilka kommer att belasta portfdljbolag 0 -2 2 0
Koncernen totalt -69 81 978 1741

R Dotterforetagens resultat ingar med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd

andel fére skatt.
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Omsittningsfordelning per bransch K

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Bygg
airteam 281 218 918 820
HENT 2 429 1933 8394 7266
2710 2151 9312 8 086
Technology, Media, Telecom
Bisnode 985 952 3690 3555
Kvdbil 89 93 332 346
Nebula ? 177
1075 1045 4022 4078
Industri
AH Industries ¥ 265
Diab 411 299 1496 1439
GS-Hydro ¥ 542
HL Display 397 358 1554 1445
LEDiL 98 91 439 388
905 747 3489 4079
Konsumentvaror/Handel
Jotul * 311 70 944
Plantasjen 793 765 4233 4009
Oase Outdoors 12 15 421 409
805 1091 4723 5363
Healthcare
TFS 229 248 841 882
229 248 841 882
Foretagstjanster
Speed Group 196 131 738 513
196 131 738 513
Omsittning centrala bolag 58
Summa 5919 5413 23125 23 059

" INot5 Rorelsesegment ingér endast dotterféretagens omsittning. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Nebula avyttrades juli 2017

AH Industries avyttrades mars 2017
GS-Hydro forsattes i konkurs september 2017
Jotul avyttrades februari 2018

)
2)
3)
4)

)

5
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e 1
Koncernmassigt varde )

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Aibel 725 679
airteam 443 383
Bisnode 2156 1929
Diab 454 623
Gudrun Sjodén Group 183
HENT 413 410
HL Display 621 566
Jotul -34
Kvdbil 481 376
LEDIL 495 418
Oase Outdoors 188 155
Plantasjen 575 1275
Speed Group 278 297
TFS 246 239
Summa 7074 7497
Ovriga nettotillgdngar i moderbolaget och centrala bolag 2 1627 2163
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 8701 9 660

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga
dver- och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan.

2 Varav likvida medel i moderbolaget 1 734 MSEK (2 226)
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Finansiella instrument

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning
och da framst for derivat, syntetiska optioner, villkorade képeskillingar
och siljoptioner. Dessa poster varderas enligt nivaerna tva respektive
tre i verkligt varde-hierarkin.

For beskrivning av IFRS 9, se not 1. Overgéngen till den nya
standarden har inte medfért nagra férandrade varderingstekniker
under perioden.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2018 uppgar
det sammanlagda vérdet av finansiella instrument varderade till verkligt
varde i enlighet med niva tre till 475 MSEK (340). Férandringen bestar
av omvdrdering av syntetiska optioner, tillkommande séljoption och
villkorade tillaggskopeskillingar.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2018 uppgar
virdet pa derivat till netto 12 MSEK (-1), varav 17 MSEK (29)
redovisas som tillgdng och 5 MSEK (30) som skuld.

Goodwill och nedskrivningar

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade
anskaffnings- Ackumulerade

MSEK virden nedskrivningar Totalt
Ingdende balans

2018-01-01 13172 -1 589 11583
Rérelseforvary 60 60
Avyttrade foretag -496 486 -10
Nedskrivningar -600 -600
Arets omriknings-

differenser 250 -10 240
Utgéaende balans

2018-12-31 12987 1713 11274

Nedskrivningar av goodwill hanforligt till Plantasjen
Styrelsen i Ratos AB har beslutat om nedskrivning i det fjarde kvartalet
hanforligt till Plantasjen om 600 MSEK.

Nairstaenderelationer

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina koncernfretag, for
mer information se not 29 i arsredovisningen fér 2017. Moderbolaget
har inte nagra stéllda sakerheter. Moderbolaget har eventualfér-
pliktelser till dotter- och intresseféretag uppgaende till 603 MSEK
(358). Moderbolaget har limnat en kapitalgaranti avseende upplaning i
TFS. Dérutover garanterar moderbolaget att Medcro Intressenter AB
och Outdoor Intressenter AB fullféljer sina ataganden i samband med
forvarvet av TFS respektive forvarvet av Oase Outdoors.
Moderbolaget garanterar dven att Sophion Holding AB samt EMaint
AB fullféljer sina ataganden i samband med forséljning av Sophion
Bioscience respektive forsdljning av Euromaint.

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
och intresseforetag for perioden samt moderbolagets balansposter
mot dotter- och intresseféretag vid utgdngen av perioden.

Finansiella Ovriga Kapital-

MSEK intakter intakter tillskott Utdelning
2018 kv1-4 4 5 120 114
2017 kv1-4 6 316 572

Eventual-
MSEK Fordran  Avsittning Skuld  forpliktelse
2018-12-31 10 135 606 603
2017-12-31 15 112 1569 358

Ratos har under kvartalet tillfort 20 MSEK till Diab. Tidigare under
aret har Ratos tillfért 100 MSEK till Kvdbil.

Till f6ljd av svag resultatutveckling i kombination med att bolagets at-
garder for forbattrad I6nsamhet férvantas ta langre tid an tidigare berdknat
har Ratos koncernmassigt redovisade virde pa Plantasjen skrivits ned med
600 MSEK. Efter nedskrivningen uppgar det koncernmdssiga vardet for Plantasjen
till 575 MSEK. Virdet motsvarar det atervinningsvarde som faststillts baseras
pa verkligt viarde minskat med forsaljningskostnader. Omséttningstillvaxt,
brutto- och EBITA-marginal utgdr utdver antagen vinstmultipel, viktiga
antaganden. Antagen vinstmultipel dr i niva med jamforbara bolag.

Ratos bedomer I6pande om det foreligger en indikation pa att nagot
portféljpolag minskat i varde. For det fall att en sadan indikation foreligger
beriknas atervinningsvardet for bolaget. Om étervinningsvardet ar lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod provas érligen,
under kvartal fyra, oavsett om det finns en indikation pa en vardeminskning
eller ej.
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Telefonkonferens Kommande informationstillfallen

8 februari kI 10.00 +46 505 583 59 2019
Publicering Ratos Arsredovisning 2018 Vecka 14
Arsstimma 8 maj
Delarsrapport januari-mars 8 maj
Delarsrapport januari-juni 16 augusti
Delarsrapport januari-september 5 november

Stockholm den 7 februari 2019
Ratos AB (publ)

I

Jonas Wistrém
Verkstallande direktdr

For ytterligare information:

Jonas Wistrom, VD, 08-700 17 00
Helene Gustafsson, IR- och presschef 08-700 17 98

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information ar sddan information som Ratos AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 7 februari 2019 kl. 23.00 CET.

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-70017 00 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos ar ett investeringsbolag som ger och utvecklar onoterade medelstora foretag i Norden. Malet ar att som aktiva dgare bidra till lingsiktig och
hallbar féretagsutveckling i bolagen samt att genomfora virdeskapande transaktioner. Ratos portfolf bestar av 12 nordiska medelstora bolag dir stérsta
branscher sett till omsattning ar Industri, Bygg och Konsumentvaror/Handel. Ratos ar noterat pa Nasdaqg Stockholm och har totalt cirka 712 300
medarbetare.
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