Delarsrapport, januari-mars 2020

Forbattrat rorelseresultat och fortsatt god tillvaxt i forsta kvartalet

B Nettoomsittningen for Ratos affirsomraden 6kade med 7%, varav 10% organiskt, och uppgick till 5 584 MSEK (5 210)

Finansiell utveckling

EBITA for Ratos affirsomraden uppgick till 107 MSEK (75)
Rorelseresultat for Ratoskoncernen uppgick till 61 MSEK (27)
Nettokassan i moderbolaget uppgick till 1 391 MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,38 SEK (-0,35)

kvt kvt Forandr. 12 mén Helar Forandr.
MSEK 2020 2019 % Rullande 2019 %
Ratoskoncernen
Nettoomsittning 5641 5505 2% 25197 25 061 1%
Rorelseresultat 61 27 122% 1689 1655 2%
Resultat fore skatt -85 -94 9% 1069 1061 1%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,38 -0,35 -10% 2,07 2,11 -2%
Nettokassa i moderbolaget, periodens slut 1391 1140 22% 1607
Ratos affirsomraden, dgarandelar 1)
Nettoomsittning 5584 5210 7% 24 850 24 475 2%
EBITDA 384 340 13% 2334 2290 2%
EBITA 107 75 43% 1228 1196 3%
Resultat fore skatt -92 -98 6% 476 470 1%
Rorelsens kassaflode -109 -274 60% 1113 948 17%

" Tabeller som visas med tonad bakgrund ir alternativa nyckeltal, se not 3 Alternativa nyckeltal, sid 23 for avstimning. Se sid 28 for

definitioner.
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VD kommenterar utvecklingen under forsta kvartalet 2020

Forbattrat resultat och fortsatt god tillvaxt i ett kvartal
med mattlig paverkan av Covid-19

EBITA i bolagsgruppen 6kade med 43% och den organiska tillvixten uppgick till 10% i kvartalet. Atgirder genomfdrs i samtliga

bolag for att begransa effekterna av Covid-19 pandemin kommande kvartal. Vart fokus ligger pa snabba och kraftfulla atgarder

inom halsa, likviditet och resultat.

Resultatutvecklingen i bolagen

| det forsta kvartalet uppgick den organiska tillvaxten till 10%.
EBITA-resultatet 6kade till 107 MSEK fran 75 MSEK. Det
hogre resultatet forklaras av utvecklingen i Diab, HENT,
Bisnode, TFS, Speed Group, HL Display och airteam.
Kassaflodet fran rorelsen har forbattrats markant och
skuldséttningsgraden sjunker som en féljd av
resultatforbattring och ett hogre fokus pa rorelsekapital.
Effekterna av Covid-19 varierar mellan bolagen dar Oase
Outdoors sa har langt paverkats mest negativt.

Construction & Services 6kade omsattningen med
16%, organiskt 19%, och EBITA okade till 76 MSEK (71).

Aibels omsdttning okade kraftigt i kvartalet. Flera av de
pagaende projekten har under kvartalet paverkats negativt i
sin framdrift till foljd av Covid-19 utbrottet. Detta tillsammans
med utvecklingen av oljepriset har medfort 6kade
riskreserveringar drivet av den osdkerhet som foreligger.
Detta fick en betydande paverkan pa resultatet i det forsta
kvartalet.

airteams verksamhet utvecklas positivt i saval Danmark
som Sverige. Resultat, omsattning och kassaflodet forbattras
med en orderbok som ar rekordstor. Effekterna av pandemin
har varit begransade i kvartalet.

HENT har en fortsatt god tillvaxt i ett kvartal dar EBITA
och kassafléde utvecklas positivt som en foljd av en succesivt
stabilare projektportfolj. Offentliga uppdragsgivare star for
cirka tva tredjedelar av uppdragen. Effekterna av Covid-19
och den svaga norska kronan har sa har langt varit begransade
men férvantas fa mer genomslag i kommande kvartal.

Speed Group forbattrade sitt resultat markant som en foljd
av val genomférda atgardsprogram 2019 tillsammans med en
fortsatt god efterfragan. Effekterna av pandemin har primart
paverkat bokdistributionen och atgarder har genomférts och
planerats for ett eventuellt kommande samre marknadslage.

Consumer & Technology minskade omséttningen med 6%,
organiskt 0%, och EBITA minskade till -96 MSEK (-85) som en
foljd av kraftigt forsamrat resultat i Oase Outdoors samt lagre
resultat i Plantasjen och Kvdbil.

Bisnodes satsningar pa effektiviseringar under 2019
fortsatter att bidra till forbattrade resultat. Covid-19 har
inneburit en storre efterfradgan inom Credit Solutions men
lagre efterfragan inom Marketing Solutions. Sammantaget ar
utsikterna osdkra infér kommande kvartal.

Kvdbil vaxte kraftigt under kvartalets forsta tva manader
men efterfragan minskade markant i mars. En viss
stabilisering kan skdnjas och bolaget tar marknadsandelar pa
en svag marknad. Utsikterna for kommande kvartal ar
svarbedomda.

Oase Outdoors har paverkats kraftigt av pandemin med
stangda butiker och campingplatser pa de viktigaste
marknaderna. Myndighetsatgarder blir avgérande for
kommande kvartal.

Plantasjens forsaljning var stark med en 6kning pa 8%
organiskt. Resultatet paverkades dock negativt av en svag
norsk krona samt 6kade kostnader for att sakerstalla sakerhet
for kunder och anstillda i butikerna.

Industry 6kade omsittningen med 5% (3% organiskt) och
EBITA 6kade till 128 MSEK (89) drivet av framst Diab och
TFS.

Diab fortsatter sin starka tillvaxt och resultatforbattring.
Aven |6nsamheten har utvecklats positivt. Bolaget har pa ett
imponerande sitt hanterat Covid-19 effekterna i sina fabriker.
Inte minst géller detta i delar av Kina och Italien som drabbats
hart av pandemin. Orderldget ar fortsatt starkt trots minskad
efterfragan inom Aerospace och Marin.

HL Display inledde kvartalet mycket starkt. | mars
paverkades framforallt den viktiga marknaden i Frankrike
mycket negativt av myndigheternas vidtagna atgarder vilket
forvantas ha negativ paverkan pa framtida forsaljning och
resultat. HL Displays kunder pa flertalet marknader har en
positiv utveckling i sin verksamhet.

LEDIL minskade omsittningen nagot med begransad
paverkan av pandemin. Resultatet fortsatter att belastas av
hogre operativa kostnader samt en lagernedskrivning.
Paverkan av pandemin forvantas oka fér bolaget framat.

TFS forbattrade sitt resultat kraftigt som ett resultat av
atgardsprogrammet i december. Covid-19 kommer dock att
paverka intdkter och resultatet negativt framat da
méjligheterna att genomféra kliniska studier pa sjukhus
begrinsas under den intensiva delen av pandemin.

Vi funderar alla pa hur Covid-19 pandemin kommer att
paverka oss sjilva, varldsekonomin och marknaderna fér vara
egna bolag och verksamheter. Jag kommer inte forsoka gora
nagon prognos annat an att osakerheten kan komma att besta
under resten av aret. Var bolagsgrupp ar heterogen och
paverkas i olika grad. Gemensamt for alla bolag ar att atgarder
vidtas samtidigt som nédvandiga investeringar genomfors. Det
kommer en tid efter pandemin. Jag ar pa det hela taget
imponerad Sver hur snabbt vara bolag vidtagit atgarder och
beredskapen for ytterligare insatser. Sammantaget ar jag aven
ndjd med utvecklingen av resultatet, tillvaxten och kassaflédet
under perioden givet tiden vi lever i.

Jonas Wistrom, VD och koncernchef
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Oversikt, Ratos affairsomraden

Ratos bolag adr indelade i tre affirsomraden, Construction & Services, Consumer & Technology och Industry. Siffrorna per
affirsomrade och portféljen som helhet ar jamfoérbara mot féregaende ar. Nettoomsittningen for rullande 12 manader for
Ratos affirsomréaden, justerat for dgarandel, uppgick till 24 850 MSEK (22 208), en 6kning med 12%. EBITA for rullande 12
ménader 6kade till 1 228 MSEK (928), justerat for dgarandel. Under perioden har ett mindre tilliggsférvarv i Bisnode

genomforts. | Ovrigt har inga forvarv eller avyttringar genomforts.

Nettoomsittning och EBITA Ratos affirsomraden och bolag, justerat for Ratos dgarandelar
Med R12 avses perioden rullande 12 manader per 31 mars, i denna rapport motsvarar det perioden 1 april 2019 — 31 mars

2020.
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Construction & Services

Utveckling affirsomrade

Under forsta kvartalet 2020 6kade nettoomsittningen for Construction & Services med 16%, organiskt 19%. EBITA 6kade till
76 MSEK (71), vilket férklaras av hogre EBITA i fraimst HENT och Speed Group. Aibel star for storst forsamring av EBITA. For
detaljer, se respektive bolagsruta.

Nettoomsittning EBITA
kvl kv1 12 man  Helar kv1 kv1 12méan  Helar
MSEK 2020 | 2019 Rullande 2019 2020 | 2019 Rullande 2019
Bolagen i sin helhet
Aibel 3318 2444 13435 12562 91 165 668 742
airteam 276 235 1176 1135 8 5 93 90
HENT 2266 2123 9 648 9 504 48 25 48 24
Speed Group 172 169 710 707 8 -5 9 -4
Summa bolagen i sin helhet 6 032 4971 24970 23908 156 190 818 852
Avgér justering till Ratos dgarandel -3005| -2358 -12318 -11672 -80 -119 -498 -537
Summa, justerat for Ratos dgarandel 3027 | 2612 12651 12236 76 71 320 315
Tillvéxt, nettoomsattning "’ 16% 21% 3% 23%
EBITA marginal % "’ 25% 27% 25% 2,6%
D Justerat for Ratos dgarandel
3ibel
B Den starka tillvaxten dr driven av hog aktivitet i ett antal kvl R12
nyckelprojekt som ger en hog nettoomsattning. MNOK 2020 2019 20/19
B Flera av de pagdende projekten har under kvartalet Nettoomsttning 3248 2286 12651
paverkats negativt i sin framdrift till foljd av Covid-19 EBITDA 150 214 877
utbrottet. Detta tillsammans med utvecklingen av E?fITA ) 89 155 625
oljepriset har medfért ékade riskreserveringar drivet av F@ralsa: basamitds N . Uiz
.. L Réntebarande nettoskuld 2982 3773
den osdkerhet som foreligger.
B Orderboken uppgér vid slutet av kvartalet till 16,3 Tillvixt, nettoomsattning 42% 20%
miljarder NOK. | tilligg har Aibel ett betydande ~varav valuta 0% 1%
ordervirde i den gemensamma delen av offshore wind Tillvéxt, organisk 42% 19%
projektet DolWin 5. EBITDA-marginal 4,6% 9,4% 6,9%
.. EBITA- inal 2,7% 6,8% 4,9%
B Med anledning av Covid-19 har Aibel infort ett flertal I
s':?\kerhets—f)ch halsorggler for sina anstillda. :A\lbel har Sifirorna avser 100% av bolaget.
forberett for att permittera 3 000 anstéllda pa grund av
Covid-19. Utlandsk arbetskraft, totalt cirka 400
anstillda, har tvingats limna Norge. Aibels spanska Ledande ingenjors- och serviceforetag inom v
energisektorn. Bolaget levererar optimala och Agarandel

underleverantdr Navantia (underleverantor till JS P2) har
tillfalligt tvingats stanga ner verksamheten.

innovativa IGsningar inom teknik, konstruktion,
modifikationer och underhall under hela
livscykeln. Foretaget har verksamhet lings den

norska kusten samt i Sydostasien. Kunderna ar
framst de stora energibolagen verksamma pa
den norska kontinentalsockeln med en vixande
internationell kontraktsstock.
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@ airteam

B Organisk nettoomsittningstillvaxt om 9% i kvartalet, w -
driven av bade den danska och svenska marknaden.
. . . MDKK 2020 2019 20/19
airteam Sverige fortsdtter att expandera med nytt o
icebolag i Stockholm Nettoomsattning 193 168 825
servicebolag : EBITDA 8 5 75
B EBITA och EBITA-marginalen har férbattrats bade i EBITA 6 3 66
den svenska och danska verksamheten. Effekterna av Rérelsens kassafldde 31 -16 97
initiativen som implementerades i Sverige kan nu ses i Rantebdrande nettoskuld 13 228
bade I6nsamhet och tillvaxt. Negativa foljder av Covid- i i
19 hade en mycket liten effekt p& EBITA. Tillvéxt, nettoomséttning B 23%
-varav forvarv 6% 25%
B Orderboken uppgir till 941 MDKK, vilket motsvarar Tillvixt, organisk 9% 2%
mer an ett ars nettoomsattning och en dkning om 12% EBITDA-marginal 42% 3,0% 9.1%
mot foregaende ar. Under forsta kvartalet vann EBITA-marginal 3,0% 21% 8,0%

airteam bland annat ett stérre kontrakt pa ventilations-

och kylentreprenad i samband med etablering av en ny
tunnelbanelinje till Képenhamns Sydhavn.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

B airteam har som en effekt av Covid-19 upplevt en Ett danskt bolag som erbjuder hogkvalitativa Agarandel

och effektiva ventilations/ésningar i Danmark

nagot lagre aktivitet inom servicesektorn dar kunder ar
restriktiva med att lata underhallsarbete ske pa grund
av smittorisk.

och Sverige.

70%

kv1 R12
B EBITA och EBITA-marginalen forbattrades under forsta MNOK 2020 2019 20/19
kvartalet. En storre del av projektportfoljen har en stabil Nettoomsittning 2219 1986 9077
utveckling dven om utmaningar kvarstar i vissa projekt. EBITDA 65 34 110
Nyvunna projekt utvecklas bra. Kassaflédet i det forsta EBITA 47 23 46
kvartalet var starkt. Rérelsens kassaflode 172 9 99
Rantebarande nettoskuld -539 -521
B Orderboken uppgick till 16,4 miljarder NOK (16,3) vid
utgangen av forsta kvartalet och orderingdngen uppgick Tillvéixt, nettoomsittning 12% 15%
till 3,6 miljarder NOK. _varav valuta 2% 0%
B Under kvartalet ingick HENT avtal med norska statens Hlyaxt Orga”i_Sk 10?’ 15?’ i
forvaltningsmyndighet Statsbygg for byggnation av det s& BN e 2378 778 U720
. . EBITA-marginal 2,1% 1,2% 0,5%
kallade D-blocket, den storsta byggnaden i det nya
Regerlngskvar.*t.eret i Oslo. Prg!eI<Eet uppgar till ett varde Siffrorna avser 100% av bolaget.
om cirka 1 miljiard NOK och férvantas starta sommaren
2021. Andelen projekt till offentlig verksamhet uppgar till i
tva tredjedelar av nuvarande orderbok. fjdand@”o@k b)’igg”ep"TOg TGdeofe/f/f(" Agarandel
orge, sverige oc anmark. bolaget ar inriktat
B Covid-19 har paverkat verksamheten i mindre pa nybyggnation av offentliga och kommersiella 73 O/o

Nettoomsdttningstillvaxten var 12%, varav 10% organisk.

utstrackning och vid slutet av kvartalet var aktivitetsnivan
i projekten cirka 80-90%. Smittskyddsatgarder ar inférda
pa samtliga projekt och kontor i linje med
myndigheternas krav. HENT forvéntar sig att aktiviteten
fortsatter pa en lagre niva aven i andra kvartalet och att
en negativ effekt pa resultatet dirmed ar att vanta.

fastigheter och fokuserar sina resurser pa

projektutveckling, projektledning och inkop.
Projekten genomfors i stor utstrackning av ett
brett natverk av kvalitetssikrade underentre-

prendrer.
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SPccD

Nettoomsittningen 6kade under forsta kvartalet, drivet
av industrikunder inom logistikverksamheten och
bemanningsverksamheten. Utvecklingen inom
bokdistributionen paverkades negativt av den vikande
marknaden. Under kvartalet slots ett tredrsavtal med
bokforlaget Mondial dar verksamheten startar i januari
ar 2021.

EBITA forbattrades under kvartalet drivet av forbattrad
produktivitet och lagre omkostnader till foljd av forra
arets omstruktureringsatgarder. Covid-19 hade en
mycket liten paverkan pa EBITA i kvartalet.

Speed Group har med hansyn till Covid-19 infort ett
flertal sdkerhetsatgarder for att sakra kundernas
verksamhet och personalens sikerhet.
Scenarioplanering, forebyggande atgarder samt daglig
uppfoljning pagar i bolaget. For att hantera den minskade
volymen i bokdistributionen har cirka 40 personer
deltidpermitterats. Ett varsel dr lagt inom
bemanningsaffaren for att pa sikt kunna svara upp mot
en eventuell lagre efterfrageniva.

kv1 R12
MSEK 2020 2019 20/19
Nettoomsattning 172 169 710
EBITDA 30 17 95
EBITA 8 -5 9
Rorelsens kassaflode 15 2 24
Rantebarande nettoskuld 469 397
Tillvaxt, nettoomsattning 2% 17%
-varav forvarv 5%
-varav avyttring 4%
Tillvaxt, organisk 2% 9%
EBITDA-marginal 17,2% 10,0% 13,3%
EBITA-marginal 4,8% -2,8% 1,2%
Siffrorna avser 100% av bolaget.
Svensk leverantor av tjanster som stricker sig Agarandel

fran bemanning, rekrytering och utbildning till
fullskaligt overtagande av lagerhantering.

70%
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Consumer & Technology

Utveckling affirsomrade

Under forsta kvartalet 2020 minskade nettoomsdttningen for Consumer & Technology med 6% (0% organisk tillvaxt). EBITA
minskade till -96 MSEK (-85), frimst beroende pa utvecklingen i Plantasjen och Oase Outdoors. For detaljer, se respektive
bolagsruta.

Kunderna ar foretag och organisationer i
Europa som anvéander Bisnodes tjanster till att
omvandla data till insikter for bade dagliga
fragor och stora strategiska bes/ut.

januari — mars Ratos delarsrapport 2020

Nettoomsittning EBITA

kv kvl 12 man  Helar kv1 kv1 12méan  Helar
MSEK 2020 | 2019 Rullande 2019 2020 | 2019 Rullande 2019
Bolagen i sin helhet
Bisnode 937 927 3785 3776 83 66 501 484
Kvdbil 93 91 387 384 5 6 30 31
Oase Outdoors 127 172 383 427 13 28 -5 10
Plantasjen 548 616 4259 4327 -170 -160 143 154
Summa bolagen i sin helhet 1705 1806 8814 8914 -69 -60 670 680
Avgér justering till Ratos dgarandel -313 -320 1251 1258 -27 -25 -151 -149
Summa, justerat for Ratos dgarandel 1392 1486 7 563 7 657 -96 -85 519 530
Tillvixt, nettoomséttning "’ -6% 8% -1% 3%
EBITA marginal % -6,9% -57% 6,9% 6,9%
" Justerat for Ratos dgarandel

@

B Nettoomsattningen 6kade med 1%. Utvecklingen ar kvl R12
positiv inom Credit Solutions och Business Information MSEK 2020 2019 20/19
medan .Marketing Solutions utvecklades samre pa grund Nettoomsittning 937 927 3785
av Covid-19. EBITDA 143 122 742
Den positiva resultatutvecklingen ar huvudsakligen EBITA 83 66 501
driven av den fortsatta effektiviseringen och lagre Reraless leswiees U= el 2
kostnader hanforliga till de initiativ som bedrivits i BT [ (%Y
verksamheten for att 6ka effektiviteten och L L . .
skalbarheten Tillvaxt, nettoomsattning 1% 3%

’ -varav valuta 1% 3%
Bisnodes transformation av kunderbjudandet fortsatter -varav férvarv 1% 0%
enligt plan och tillvaxttakten for de nya produkterna ar Tillvéxt, organisk 1% 0%
god. EBITDA-marginal 15,3% 13,1% 19,6%
. . . o EBITA- inal 8,8% 7,1% 13,2%
Bolaget paverkades negativt av Covid-19 pa EBITA Ui ) ) )
unéer forsta kvartalet. 'L'Jt5||<teurna for andra kvartalet ar S mvear 10Ty el
osakra och totalt sett férutspas minskad
nettoomsdttning i andra kvartalet. )
Ledande europeiskt data- och analysforetag. Agarandel

70%
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Nettoomsittningen kade med 3% i kvartalet. Den
starka expansionen under kvartalets forsta tva manader
mattades av i slutet av kvartalet pa grund av Covid-19.
Bolaget har under perioden lyckats vinna
marknadsandelar i en bilférmedlingsbransch som
paverkas negativt pa grund av Covid-19.

Den negativa EBITA-utvecklingen ar huvudsakligen
hanforlig till lagre volymer under slutet av kvartalet.

Bolagets paverkan av Covid-19 pa EBITA under forsta
kvartalet var mattlig. Givet pandemin ar
framtidsutsikterna osdkra. Bolaget anpassar |6pande
verksamheten och kostnaderna efter de nya
marknadsforutsattningarna och har forberett ytterligare
atgardsprogram for att mojliggdra en parering av en
eventuell fortsatt intaktsminskning.

kv1 R12
MSEK 2020 2019 20/19
Nettoomsattning 93 N 387
EBITDA 12 11 57
EBITA 5 6 30
Rorelsens kassaflode 12 10 28
Réantebarande nettoskuld 66 77
Tillvaxt, nettoomsattning 3% 29%
-varav forvarv 0%
Tillvaxt, organisk 3% 29%
EBITDA-marginal 13,0% 12,5% 14,7%
EBITA-marginal 51% 6,1% 7,9%
Siffrorna avser 100% av bolaget.
Sveriges storsta oberoende nitbaserade Agarandel
marknadsplats for formedling av begagnade
bilar. Féretaget driver auktionssajterna kvd.se, 1 OO%

kvdnorge.no, kvdpro.com och kvdcars.com, dar
formedling av personbilar, tunga fordon och
maskiner sker vid veckovisa natauktioner.
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ONSE

OUTDOORS

Nettoomsattningen minskade med 28% huvudsakligen
beroende pa Covid-19 som resulterat i en nedstingning
av de viktigaste europeiska marknaderna under slutet av
forsta kvartalet.

Den negativa resultatutvecklingen ar huvudsakligen
hanforlig till den kraftiga intaktsminskningen under
perioden. EBITA paverkades negativt av Covid-19 i
kvartalet.

Givet Covid-19 ar framtidsutsikterna osakra. Bolaget
anpassar |0pande verksamheten efter de nya
marknadsforutsattningarna och har forberett
atgardsprogram for att mojliggdra en parering av en
eventuell fortsatt intaktsminskning. Oase Outdoors har
genomfort personalminskningar och planerar for
permitteringar.

kv1 R12
MDKK 2020 2019 20/19
Nettoomsittning 89 123 267
EBITDA 11 22 2
EBITA 9 20 -4
Rorelsens kassaflode -57 -71 32
Rantebarande nettoskuld 248 302
Tillvaxt, nettoomsattning -28% 17%
-varav valuta 0% 1%
Tillvaxt, organisk -28% 16%
EBITDA-marginal 12,0% 17,6% 0,7%
EBITA-marginal 10,5% 16,5% -1,4%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Danskt bolag som utvecklar, designar och saljer Agarandel

hogkvalitativ utrustning for camping och

friluftsliv. o,
78%
PLANTASJEN.
B Nettoomsattningen, justerad for avyttringen av Spira kvl R12
samt valuta, 6kade med 8% drivet av hogre forsaljning MNOK 2020 2019 20/19
per kund. Nettoomsittning 537 576 3987
B Den negativa resultatutvecklingen dr huvudsakligen EBITDA 47 ek i/

PP .. . - . . EBITA -167 -150 126

hanforlig till ofordelaktiga forandringar i valutakurser - -
t hé Ikostnad R d stoirder i Rorelsens kassaflode -382 -309 -65
SamEtNogre personalkostnader pa grund av atgarder Rantebirande nettoskuld 5400 5258
butik relaterade till Covid-19.
B Priser har blivit justerade under slutet av perioden for Tillvaxt, nettoomsattning 7% 3%
att undvika ytterligare negativa effekter till f6ljd av -varav valuta 2% -1%
valutakursférandringarna. -varav avyttring -17%
B Covid19 har i 2verkat Pl . forslni d Tillvaxt, organisk 8% 5%

-ovid-19 har |nte.paver at a}ntaSJens Srsélining under EBITDA-marginal 8.8% 5.9% 14.7%
férsta kvartalet. Risken kvarstar att mer strikta EBITA-marginal 311%  25.9% 32%
myndighetsrestriktioner kan drabba verksamheten
under hégsasongen i andra kvartalet. Siffrorna avser 100% av bolaget.

Nordens ledande kedja for forsalining av vaxter Agarandel

och véxttillbehér med drygt 140 butiker i
Norge, Sverige och Finland framst inriktade mot
konsumenter.

99%
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Industry

Utveckling affirsomrade
Under forsta kvartalet 2020 6kade nettoomsittningen for Industry med 5% (organiskt 3%). EBITA uppgick till 128 MSEK (89),
forbattringen ar framst driven av Diab och TFS. For detaljer, se respektive bolagsruta.

Nettoomsittning EBITA
kvl kv1 12mén  Helar kv1 kv1 12mén  Heldr

MSEK 2020 | 2019 Rullande 2019 2020 | 2019 Rullande 2019
Bolagen i sin helhet
Diab 479 439 1915 1874 69 39 224 193
HL Display 405 400 1599 1594 36 32 144 140
LEDIL 110 110 433 433 21 27 75 81
TFS 233 223 934 924 11 2 17 27
Summa bolagen i sin helhet 1227 1172 4881 4 826 138 100 426 388
Avgar justering till Ratos dgarandel -62 -60 -246 -244 -10 -1 -36 -37
Summa, justerat for Ratos dgarandel 1165| 1112 4635 4582 128 89 390 351
Tillvéxt, nettoomsattning " 5% 12% 1% 12%
EBITA marginal % 11,0% 80% 84% 7,7%
" Justerat for Ratos dgarandel
Diab
B Nettoomsattningen 6kade med 9% drivet av 6kade

marknadsandelar inom vindsegmentet i kombination kyl R12

med den nya PET-produktionsenheten som pabdrjat MSEK - 2020 2019 20/19

leveranser i USA Nettoomsattning 479 439 1915

’ EBITDA 92 62 316

B Forbattrad EBITA drivet av hogre operationell EBITA 69 39 224

effektivitet och battre produktmix, 6kad volym och Rérelsens kassaflode -1 23 -67

positiva valutaeffekter. Rantebarande nettoskuld 946 787

B Diabs produktionsenheter har trots Covid-19 till storsta

e . o .. Tillvaxt, nettoomsdttning 9% 23%
dial kunnat upprajc.thalla prodykﬂon med fa st.<.3rn|ngar. varay valuta 2% 7%
Sakerhets- och hilsoregler for personalens sakerhet har THiies, el 7% 16%
implementerats. Stérsta utmaningarna for Diab finns EBITDA-marginal 193%  141% 16,5%
inom logistik och distribution till och fran fabriker. Diabs EBITA-marginal 14,5% 8.8% 1,7%
nettoomsattning och EBITA paverkades negativt i forsta
kvartalet. Covid-19 har en negativ paverkan pa flyg- och Siffrorna avser 100% av bolaget.
marinsegmentet, medan vindsegmentet hittills varit
opaverkat. Qrderluage.t och UtveCk_Imgen arinulaget Globalt foretag som utveckiar, tillverkar och Agarandel
fortsatt positivt, dar viss nedgang i Europa och USA séljer kirnmaterial till kompositkonstruktioner
kompenseras av 6kad orderingang inom vindsegmentet i f6r bland annat vingar till vindkraftverk, skrov 9 6%

och dack till fritidsbatar samt detaljer till
flygplan, tdg, industriella applikationer och
byggnader. Materialet har en unik kombination
av egenskaper sasom lag vikt, hog hallfasthet,
[solationsférmaga samt kemisk resistens.

Kina.
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/A

Nettoomsittningen Skade under kvartalets forsta tva
ménader men mattades av i slutet av kvartalet pa grund
av Covid-19.

Forbattrad EBITA drivet av en positiv produktmix och
fortsatt forbattrad effektivitet.

Covid-19 har under forsta kvartalet paverkat
omsdttningen och EBITA negativt. Grocery Retail, HL
Displays huvudsegment, utvecklas fortfarande starkt
men bolaget ser en forskjutning av planerade projekt.
Under kvartalet har HL Display utokat sitt sortiment for
att sdlja skyddsutrustning till dagligvaruhandeln.
Intdkterna férvantas minska, och bolaget genomfor
temporara permitteringar, vilket dock inte kommer att
kompensera for den férvantade
omsattningsminskningen.

kvl R12
MSEK 2020 2019 20/19
Nettoomsittning 405 400 1599
EBITDA 55 50 223
EBITA 36 32 144
Rérelsens kassaflode 39 -22 210
Rantebarande nettoskuld 416 595
Tillvaxt, nettoomsattning 1% 7%
-varav valuta 2% 4%
Tillvaxt, organisk -1% 3%
EBITDA-marginal 13,7% 12,6% 13,9%
EBITA-marginal 9,0% 7,9% 9,0%
Siffrorna avser 100% av bolaget.
Internationell leverantér av butiks/ésningar for Agarandel

forbattrad kundupplevelse, Ionsamhet och

hallbarhet. Installationer i upp emot 295 000

butiker pa 50 marknader. Tillverkning sker i
Polen, Sverige, Kina och Storbritannien.

99%

Nettoomsattningen minskade med 2% under forsta
kvartalet och paverkades negativt, men till en mindre
del, av Covid-19. Det forsta kvartalet foregaende ar var
ett starkt kvartal omsdttningsmassigt.

EBITA paverkas negativt av nagot lagre nettoomséttning,
lagernedskrivningar och hogre operativa kostnader.

Covid-19 férvintas paverka forsiljningen negativt pa
grund av lagre kommersiell aktivitet. Permitteringar
genomfors for alla pa huvudkontoret i Salo.

kv1 R12
MEUR 2020 2019 20/19
Nettoomsattning 10,3 10,5 40,7
EBITDA 2,8 32 10,0
EBITA 2,0 2,6 7,0
Rérelsens kassaflode 22 2,4 7,6
Réntebirande nettoskuld 19,1 29,5
Tillvaxt, nettoomsattning 2% -10%
-varav valuta 0% 2%
-varav forvarv 1%
Tillvaxt, organisk -3% -13%
EBITDA-marginal 27,3% 30,6% 24,6%
EBITA-marginal 19,2% 24,8% 17,3%
Siffrorna avser 100% av bolaget.
Finsk ledande global aktér inom sekundiroptik Agarandel

till LED-belysning. Produkterna saljs av egna
séljare samt via agenter och distributrer i

Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen
sker hos underleverantorer i Finland och Kina.

66%
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TFS)

It's all about trust

B Hogre tjansteomsittning, 16,1 MEUR (14,8), drivet av
tillvaxt inom Clinical Development Services (CDS) trots
negativ paverkan av Covid-19 i slutet av forsta kvartalet.

B Betydande forbdttring av EBITA drivet av
omstruktureringsprogrammet som implementerades i
december 2019 och hégre tjansteomsdttning.

B Under ridande omstandigheter med Covid-19 kan
kliniska prévningar i sjukhusmiljé inte genomforas i
samma utstrackning vilket kommer fa en negativ
resultatpaverkan under kommande kvartal. Under férsta
kvartalet paverkades EBITA negativt. TFS anvander
teknik for att genomféra studier pa distans och
genomfor atgarder for att minska kostnader. Under
kvartalet ingick TFS ett samarbetsavtal for att genomfora
en global studie om Covid-19 pandemin.

TFS och 6vriga CROs (contract research organisations) har tva

intaktsslag enligt IFRS: 1) Tjansteomsattning (som &ar den faktiska
inkomstbringande forsaljningen) och 2) vidarefakturering av utlagg

(t ex for resor, laboratoriekostnader, 6vriga omkostnader) till ingen

eller mycket Iag marginal. | allt vasentligt &r det tjansteomsattningen som &r
av intresse for bolagets utveckling och intjaning.

kv1 R12

MEUR 2020 2019 20/19
Nettoomsittning 21,8 21,4 87,7
EBITDA 1,7 0,8 0,9
EBITA 1,0 0,2 -1,7
Rorelsens kassaflode 1,0 0,4 2,6
Réntebdrande nettoskuld 3,8 11,8
Tillvaxt, nettoomsattning 2% 7%
-varav valuta 0% 0%
Tillvaxt, organisk 1% 7%
EBITDA-marginal 7.9% 3,6% 1,1%
EBITA-marginal 4,8% 0,9% -1,9%
Siffrorna avser 100% av bolaget.
Genomfor pa uppdrag av likemedels-, bio- Agarandel
teknik- och medicinteknikindustrin, kliniska
studier i human fas. 1 o o 0/

(o
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Ratos bolag

Justerat for Ratos agarandelar

Nettoomsittning EBITDA
kvl kvl 12 mén Helar kvl kv 12 man Helar
MSEK 2020 2019  Rullande 2019 2020 2019  Rullande 2019
Aibel 1061 782 4298 4019 49 73 299 323
airteam 192 163 818 790 8 5 74 71
Bisnode 655 648 2 645 2 638 100 85 518 504
Diab 461 422 1839 1801 89 60 303 274
HENT 1653 1548 7038 6933 49 26 84 62
HL Display 399 394 1576 1571 55 50 219 214
Kvdbil 93 91 387 384 12 11 57 56
LEDIL 73 73 287 287 20 22 71 73
Oase Outdoors 100 135 300 335 12 24 3 14
Plantasjen 544 612 4231 4299 -48 -36 629 641
Speed Group 121 118 497 495 21 12 66 57
TFS 232 223 933 923 18 8 10 0
Summa 5584 5210 24 850 24 475 384 340 2334 2290
Forandring 7% 2% 13% 2%
EBITA Resultat fore skatt
kv kv1 12 man Helar kv1 kv1 12 mén Helar
MSEK 2020 2019  Rullande 2019 2020 2019  Rullande 2019
Aibel 29 53 214 237 -24 19 64 107
airteam 6 3 65 63 5 3 60 57
Bisnode 58 46 350 338 29 20 250 240
Diab 67 37 215 186 68 29 166 127
HENT 35 18 35 18 23 21 24 22
HL Display 36 31 142 138 27 21 109 102
Kvdbil 5 6 30 31 4 5 28 29
LEDIL 14 18 50 54 13 17 45 48
Oase Outdoors 1" 22 -4 8 7 19 -16 -3
Plantasjen -169 -159 142 153 -259 -243 -221 -205
Speed Group 6 -3 6 -3 2 -9 -13 -24
TFS 11 2 -17 -27 10 1 -20 -29
Summa 107 75 1228 1196 -92 -98 476 470
Forandring 43% 3% 6% 1%
Ratos dgar-
Rérelsens kassafléde Réntebérande nettoskuld andelar (%)
kv1 kv1 12 man Helar
MSEK 2020 2019 Rullande 2019 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31 2020-03-31
Aibel -21 -3 411 428 915 1297 910 32
airteam 31 -16 96 49 117 221 141 70
Bisnode 118 112 283 277 1220 1111 1228 70
Diab -1 22 -64 -41 909 756 880 96
HENT 128 7 71 -50 -377 -409 -294 73
HL Display 39 -22 207 146 410 586 438 99
Kvdbil 12 10 28 26 66 77 76 100
LEDIL 16 17 54 55 140 204 149 66
Oase Outdoors -64 -78 34 20 288 331 210 78
Plantasjen -388 -329 -50 9 5146 5614 5254 99
Speed Group 10 1 17 8 328 278 347 70
TFS 10 4 28 21 42 123 55 100
Summa -109 -274 1113 948 9204 10 189 9394
Foérandring 60% 17% -10%

januari — mars
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Finansiell information

Ratoskoncernens resultat januari-mars
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 61 MSEK (27).
Flertalet bolag har bittre resultat jamfort med foregaende
ar trots paverkan av Covid-19. Diab samt HENT ar de tva
bolag som har storst forbattring. Aibel har dock ett
betydligt samre resultat an foregdende ar. Flera av de
pagaende projekten har under kvartalet paverkats negativt
i sin framdrift till f6ljd av Covid-19 utbrottet. Detta
tillsammans med utvecklingen av oljepriset har medfort
Okade riskreserveringar drivet av den osdkerhet som
foreligger. Aibel har ocksa negativa valutakurseffekter.

Resultat/resultatandelar frén bolagen ingar i
rorelseresultatet med 94 MSEK (75).

Ratos intdkter och kostnader hanforliga till moderbolag
och centrala bolag uppgick till -35 MSEK (-47).

Finansnetto uppgick till -146 MSEK (-121). Det
forsdamrade finansnettot forklaras framst av negativa
valutaeffekter.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till -85 MSEK
(-94). Resultat/resultatandelar fran bolagen ingick med
-62 MSEK (-67). Periodens skattekostnad uppgar till -28
MSEK (10). Trots det negativa resultatet ar perioden
belastad med en skattekostnad da vissa bolag i
Ratoskoncernen som redovisar forluster inte beraknas
kunna nyttja forlusterna mot vinster inom kommande ar.
Darmed belastas perioden framst av skattekostnader
kopplat till bolagen som gor vinst i koncernen.

Se not 5 sid 25 for mer detaljer gdllande periodens
resultat.

Kassaflode

Kassaflode for perioden uppgick till -17 MSEK (-634), varav
kassafléde fran den I6pande verksamheten stod for
259 MSEK (-40).

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till
-181 MSEK (-195) och kassaflode fran finansierings-
verksamheten till -95 MSEK (-399).

Forbattringen av kassaflodet ar framst hanforligt till den
I6pande verksamheten och finansieringsverksamheten.
| kassaflode fran den I6pande verksamheten har bade
forbattrad Ionsamhet och en lagre kapitalbindning givit
effekt under perioden. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten har forbattrats till foljd av 6kad upplaning
jamfort med foregaende ar samt att jamforelsearet innehdll
kostnad for forvary av aktier fran minoritetsagare i TFS.

Finansiell stallning och skuldsattning
Koncernens likvida medel var vid periodens slut

3184 MSEK (3 219 per 31 december 2019) och
rantebarande nettoskuld uppgick till 7 799 MSEK

(7 826 per 31 december 2019). Den totala
omrakningseffekten av valuta for rantebarande skulder
uppgick till cirka -120 MSEK varav cirka -2 MSEK avsag

skulder till kreditinstitut och cirka -125 MSEK finansiell
leasingskuld.

Ratos eget kapital

Den 31 mars 2020 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 9 140 MSEK (8 751),
motsvarande 29 SEK (27) per utestdende aktie.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick till -33 MSEK (-48).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 213 MSEK
(134), varav utdelning fran koncernféretag om 175 MSEK
(175) och realisationsresultat om 65 MSEK (0) ingar.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 1 391 MSEK

(1 607 per 31 december 2019).

Ratos B-aktie

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,39 SEK
(-0,35) och efter utspadning till -0,38 SEK (-0,35) for forsta
kvartalet. Slutkursen per den 31 mars 2020 for

Ratos B-aktie var 20,70 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien
for forsta kvartalet uppgick till -38%, att jamféra med
utvecklingen for SIX Return Index som var -18%.

Aterkdp och antal aktier

Inga aterkop av B-aktier har skett under perioden. Ratos
dgde per den 31 mars 5 126 262 B-aktier (motsvarande
1,6% av totalt antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig
kurs om 68 kr. Per den 31 mars 2020 uppgick det totala
antalet aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och
antalet roster till 108 587 444. Antalet utestdende A- och
B-aktier uppgick till 319 014 634.

Kreditfaciliteter och nyemissionsmandat
Moderbolaget har en lanefacilitet pa 1 miljard SEK inklusive
checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att kunna
anvanda den vid behov for att Gverbrygga finansiering.

| normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid
periodens slut var krediten outnyttjad. Darutdver finns ett
bemyndigande fran arsstimman 2020 att emittera hogst
35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om
forvarv.
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Beslut pa arsstamma

Ratos styrelse beslutade 30 mars att dra tillbaka det
reviderade utdelningsforslaget om 0,30 SEK per aktie och
istallet foresla ingen utdelning for rakenskapsaret 2019.
Det ursprungliga forslaget for utdelning var 0,65 SEK per
aktie. Arsstimman 2020 beslutade att ingen utdelning ska
betalas for rakenskapsaret 2019. Det noterades istillet att
styrelsen avser att kalla aktiedgarna till en extra
bolagsstimma senare under éret for att besluta om
utdelning, om marknaden vid denna tidpunkt har

Nyckeltal for Ratos aktie

stabiliserats och att Ratos visibilitet i intjaningen har
normaliserats.

Information om beslut fattade pa arsstimman 2020 finns
att tillgd pa https://www.ratos.se/Investor-
Relations/Koncernens-styrning/Bolagsstammor/.

Viktiga handelser efter periodens slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut
som beddms ha en materiell paverkan.

kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Nyckeltal per aktie "
Totalavkastning, % -38 -19 46
Direktavkastning, % 0
Borskurs, SEK 20,70 18,83 33,42
Utdelning, SEK 0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 4gare, SEK 2 28,65 27,43 29,15
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,39 -0,35 2,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK » -0,38 -0,35 2,11
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt
- fére utspadning 319 014 634 319014 634 319 014 634
- efter utspadning 320 490 462 319 424 669 320 166 412
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324140 896 324 140 896
Antal utestaende aktier 319 014 634 319014 634 319014 634
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 234377 574 234377 574 234377 574

" Om inget annat anges avses B-aktien.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets 4gare, dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut.

3 Se defintion sid 28.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

kvl kvl Helar
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsittning 5641 5505 25 061
Ovriga rorelseintikter " 18 20 588
Kostnad for salda varor och tjanster -3168 -3083 -14 357
Aktiverat arbete for egen rakning 30 33 126
Kostnader for ersattning till anstallda -1574 -1 580 -6 359
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgangar -304 -290 -1194
Ovriga externa kostnader -555 -599 -2 349
Realisationsresultat fran koncernforetag 0 3
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -28 23 137
Rérelseresultat 61 27 1655
Finansiella intakter 18 20 37
Finansiella kostnader -164 -141 -632
Finansnetto -146 121 -595
Resultat fére skatt -85 -94 1061
Skatt -28 10 -234
Periodens resultat -113 -84 827
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -124 -112 673
Innehav utan bestammande inflytande 10 28 153
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning -0,39 -0,35 2,11
- efter utspadning -0,38 -0,35 2,11

7| Ovriga rérelseintikter for helar 2019 ingar realisationsresultat om 487 MSEK fran forsiljning av fastigheten Lejonet.

Koncernens rapport dver totalresultat

kvl kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat -113 -84 827
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:
Omvardering av forménsbestimda pensioner, netto -8 -97
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0 19
-8 0 -77
Poster som senare kan dterforas i resultatrikningen:
Periodens omrikningsdifferenser -28 214 151
Periodens forandring av sakringsreserv -22 -12 -2
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 8 2 2
-42 204 151
Periodens 6vrigt totalresultat -49 204 74
Periodens totalresultat -163 120 901
Periodens totalresultat hanforljgt til:
Moderbolagets dgare -150 64 750
Innehav utan bestimmande inflytande -12 57 151

januari — mars Ratos delarsrapport 2020 16



Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Goodwill 11 603 11 651 11610
Ovriga immateriella anlaggningstilligangar 1859 1821 1853
Materiella anlaggnings- och nyttjanderittstillgangar 5379 5641 5596
Finansiella anlaggningstillgangar 1059 1177 1213
Uppskjutna skattefordringar 426 559 508
Summa anliggningstillgingar 20 327 20 849 20 780

Omsittningstillgingar

Varulager 1364 1329 1072
Kortfristiga fordringar 4425 4395 4334
Likvida medel 3184 2 840 3219
Summa omsittningstillgdngar 8973 8563 8625
Summa tillgdngar 29 300 29 413 29 405

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 10978 10 592 11218
Léngfristiga skulder

Réntebarande skulder 7597 8 860 8399
Ej rantebdrande skulder 281 262 269
Pensionsavsdttningar 672 534 642
Ovriga avsittningar 24 23 21
Uppskjutna skatteskulder 367 458 464
Summa langfristiga skulder 8939 10137 9795
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 2784 2108 2051
Ej rantebarande skulder 6168 6013 5893
Avsittningar 431 563 448
Summa kortfristiga skulder 9384 8 684 8392
Summa eget kapital och skulder 29 300 29 413 29 405
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Rapport over férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt
bolagets  utan best eget bolagets  utan best eget bolagets  utan best eget
MSEK dgare inflytande kapital dgare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 9298 1920 11218 8701 1929 10 630 8701 1929 10630
Justering " -0 -0 -16 -2 -18 -20 -2 -22
Justerat eget kapital 9298 1920 11218 8 685 1927 10612 8 681 1927 10608
Periodens totalresultat
-150 -12 -163 64 57 120 750 151 901
Utdelning
-75 -75 -75 -75 -160 -75 -235
Innehav utan bestimmande
inflytandes andel av kapitaltillskott
och nyemission 2 2 15 15 15 15
Virdet av konverteringsritt for
konvertibelt forlagslan 2 2
Optionspremier
P P 2 )
Séljoption, framtida forvarv fran
innehav utan bestimmande
inflytande -8 3 -4 -26 68 42 -8 54 46
Foérvarv av andel i dotterforetag
fran innehav utan bestimmande
inflytande 29 -150 121 30 -154 -123
Avyttring av andel i dotterforetag
till innehav utan bestimmande
inflytande -0 2 1
Utgéende eget kapital 9140 1838 10978 8751 1841 10 592 9298 1920 11218
" Justering av ingdende balans 2019 avser évergang till IFRS 16 Leasing.
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 61 27 1655
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet " 401 253 547

462 280 2202
Betald inkomstskatt -94 -95 -230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 368 185 1972
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -341 -246 -40
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -77 -248 -311
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 308 270 288
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 259 -40 1909
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -28 -83 -93
Avyttring, koncernféretag 0 94
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2
Investering och avyttring, 6vriga immateriella/ materiella anliggningstillgangar -158 -117 -120
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 0 -1 0
Erhallna rantor 4 6 13
Kassafléde frin investeringsverksamheten -181 -195 -107
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 15 15
Inbetald optionspremie 3 2 6
Aterkép/slutreglering optioner -1 -2 -27
Forvary och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -120 -130
Utbetald utdelning -160
Utbetald utdelning, innehav utan bestaimmande inflytande -75
Upptagna lan 498 634 1314
Amortering av lan -307 -628 -1879
Betalda rantor -114 -133 -465
Amortering av finansiella leasingskulder 173 -166 -665
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -95 -399 -2 065
Periodens kassafléde 17 -634 -264
Likvida medel vid arets borjan 3219 3404 3404
Kursdifferens i likvida medel -18 71 79
Likvida medel vid periodens slut 3184 2 840 3219
1 | helar 2019 ingar realisationsvinst om 487 MSEK fran forsaljning av Ratos fastighet som flyttas till investeringsverksamheten.

januari — mars Ratos delarsrapport 2020 19



Moderbolagets resultatrakning

kvl kvl Helar
MSEK 2020 2019 2019
Ovriga rorelseintikter 0 1 512
Administrationskostnader -33 -49 -145
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -1 2
Rérelseresultat -33 -48 365
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernforetag 65 11
Utdelning fran koncernforetag 175 175 175
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringarsom ar anlaggningstillgdngar 1
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 9 6
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -1 -5
Resultat efter finansiella poster 213 134 552
Skatt 0 0 0
Periodens resultat 213 134 552
1 1 Ovriga rérelseintikter for helar 2019 ingér realisationsresultat om 495 MSEK frén forsiljning av fastigheten Lejonet.
Moderbolagets rapport dver totalresultat

kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat 213 134 552
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat 213 134 552
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 58 2
Finansiella anlaggningstillgangar 7744 7343 7770
Fordringar pa koncernféretag 1 5 2
Summa anlaggningstillgangar 7747 7 406 7773
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 41 38 38
Fordringar pa koncernféretag 181 177 8
Likvida medel 1391 1140 1607
Summa omsittningstillgangar 1613 1355 1653
Summa tillgangar 9 360 8762 9 426
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8 495 8019 8281
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernféretag 355 578 357
Réntebarande skulder 36 4 44
Ej rantebarande skulder 2 7 1"
Konvertibla forlagslan 35 17 35
Uppskjutna skatteskulder 1 0 1
Summa langfristiga skulder 429 642 448
Kortfristiga avsittningar 298 5 328
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernféretag 92 92
Réantebarande skulder 0 0 1
Ej rantebdrande skulder, koncernféretag 33 225
Ej rantebdrande skulder 46 62 52
Summa kortfristiga skulder 138 95 369
Summa eget kapital och skulder 9 360 8762 9 426
Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Ingdende eget kapital 8281 7 885 7 885
Periodens totalresultat 213 134 552
Utdelning -160
Viérdet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -1
Optionspremier 2
Utgaende eget kaptial 8 495 8019 8281

januari — mars Ratos delarsrapport 2020

21



Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprittas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC), sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillimpas aven
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar oférandrade i forhéllande till Ratos
arsredovisning 2019. Nya och dndrade standarder som tratt i kraft
fran och med 2020 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rakenskaperna.

Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos ar en bolagsgrupp som méjliggor for sjalvstandiga medelstora
bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av nagonting storre.
Fokus pa manniskor och ledarskap samt kultur och varderingar ar
centrala delar av Ratos. Verksamheten innebar risker hanforliga till
bade Ratos och bolagen. Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och kan avse
bade generella risker, sasom omviarldshandelser och den
makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och branschspecifika
risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk
och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker som flertalet av
bolagen ar exponerad mot, frimst relaterade till lan, kundfordringar,
leverantdrsskulder och derivatinstrument. De risker som bolagen
utsatts for hanteras av respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker fraimst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling ar till stor del beroende av de underliggande
bolagens framgang, vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
framgéngsrika respektive bolags ledningsgrupp och styrelse ar pa att
utveckla bolaget och genomféra vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till forvaltnings-
berittelsen samt not 25 och 31 i arsredovisningen for 2019.

Den pagaende spridningen av Covid-19 har haft paverkan pa
resultatet i perioden och tillfor osdkerhet till Ratos ekonomiska
utveckling for resterande del av 2020. Paverkan av Covid-19 for Ratos
bolag varierar da de ar verksamma inom olika segment, branscher och
geografier. Ratos affirsmodell, med ett tydligt decentraliserat
resultatansvar, gor att bolagen sjilvstiandigt fattar beslut och gor
anpassningar till radande omstindigheter. Paverkan pa vardering av
balansposter har fram tills nu varit begransad. Det rader dock
osakerhet kring hur stor paverkan av de finansiella riskerna blir
resterande del av aret.

Ratos bevakar noggrant utvecklingen av Covid-19 pandemin och
tillser att de finansiella rapporterna aterspeglar effekterna for att ge en
rittvisande bild.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS utan &r sé kallade alternativa nyckeltal (APM). De alternativa nyckeltal som
presenteras anses utgora vardefull kompletterande information for analytiker och Gvriga intressenter for att utvardera och bedéma koncernens
finansiella prestation och stélining. Tabeller som visas med tonad bakgrund ar alternativa nyckeltal. Nyckeltalen skall inte ses som substitut till Ratos
finansiella rapporter som upprittats i enlighet med IFRS, utan som ett komplement. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra bolag
som kan rakna ut alternativa nyckeltal pa ett annat satt och darfor ar dessa inte alltid jimférbara med liknande nyckeltal som anvinds av andra bolag.

Nedan visas avstamningar och redogorelse for delkomponenter som ingar i de visentliga alternativa nyckeltal som anvands i denna rapport.

Avstimning sker mot den mest direkt avstaimbara posten, delsumman eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for motsvarande period.
Definitioner aterfinns pd www.ratos.se och sidan 28 i denna rapport.

Nettoomsattning

kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Ratos bolag, nettoomsittning, Ratos dgarandel 5584 5210 24 475
Nettoomsittning i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 1124 1077 4631
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -1 061 -782 -4 019
Elimineringar -6 -26
Ratoskoncernen, Nettoomsittning 5 641 5 505 25 061
EBITDA och EBITA

kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Ratos bolag, EBITDA, Ratos dgarandel 384 340 2290
Auvskrivningar och nedskrivningar -277 -266 -1 094
Ratos bolag, EBITA, Ratos dgarandel 107 75 1196
EBITA i dotterforetag, andel vilken e] dgs av Ratos 55 43 219
Realisationsresultat fran avyttring bolag 31
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -57 -30 -102
Intdkter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag -34 -47 359
Ratoskoncernen, EBITA Al 40 1703
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Kassafléde frén rorelsen

kv1 kv1 Helar

MSEK 2020 2019 2019
Ratos bolag, rérelsens kassaflode, Ratos dgarandel -109 274 948
Kassaflode fran rorelsen i dotterforetag, andel vilken ej ags av Ratos 105 30 159
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 21 3 -428
Investering och avyttring, immateriella och materiella tillgingar D 158 117 670
Leasebetalning 233 230 914
Betald inkomstskatt -94 -95 -230
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -55 -48 43
Elimineringar 0 -3 -167
Ratoskoncernen, Kassafléde fran den I6pande verksamheten 259 -40 1909
1) Kassafléde fran avyttring av fastigheten Lejonet 4, totalt 550 MSEK for helar 2019, ingar inte i posten.
Réntebdrande nettoskuld
MSEK 2020-03-31| 2019-03-31  2019-12-31
Ratos bolag, totala Rantebdrande nettoskuld, Ratos dgarandel 9 204 10 189 9 394
Réntebarande nettoskuld i dotterforetag, andel vilken ej dgs av Ratos 805 815 841
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -915 -1297 -910
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -1319 -1135 -1521
Ovrigt 24 22
Ratoskoncernen, Rintebérande nettoskuld 7799 8572 7826

2020-03-31| 2019-03-31  2019-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, 6vrigt 3624 4587 4210
Langfristiga rantebarande skulder, leasing 3972 4273 4189
Kortfristiga rantebarande skulder, 6vrigt 2 146 1470 1369
Kortfristiga rantebadrande skulder, leasing 638 638 682
Avsittningar for pensioner 672 534 642
Réantebarande tillgangar -69 -90 -47
Likvida medel -3184 -2 840 -3219
Ratoskoncernen, Rintebdrande nettoskuld 7799 8572 7826

Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom dotterforetag

Bisnode har i februari genomfort ett inkramsforvary fran det schweiziska
bolaget AXON INSIGHT och utvidgar ddrmed sin ledande position inom
marknads- och beslutsldsningar framst inom bank- och
forsakringsbranschen. Den 6vertagna verksamheten bestar av ett antal

kundkontrakt inom bank- och férsakringsbranschen och har arliga
intakter om cirka 22 MSEK.
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Rorelsesegment

Nettoomsattning EBITA och rérelseresultat

kv1 kv1 Helar kv1 kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019 2020 2019 2019
Aibel -28 23 135
airteam 276 235 1135 8 5 90
HENT 2266 2123 9 504 48 25 24
Speed Group 172 169 707 8 -5 -4
Summa Construction & Services 2714 2527 11 347 36 47 245
Bisnode 937 927 3776 83 66 484
Kvdbil 93 91 384 5 6 31
Oase Outdoors 127 172 427 13 28 10
Plantasjen 548 616 4327 -170 -160 154
Summa Consumer & Technology 1705 1806 8914 -69 -60 680
Diab 479 439 1874 69 39 193
HL Display 405 400 1594 36 32 140
LEDIL 110 110 433 21 27 81
TFS 233 223 924 11 2 -27
Summa Industry 1227 1172 4 826 138 100 388
Summa bolag i portféljen alla redovisade perioder 5 647 5 505 25087 105 87 1313
Eliminering av intern omsattning -6 -26
Summa Nettoomsittning och EBITA fran bolag i 5641 5 505 25 061 105 87 1313
portféljen
Emaint/Euromaint 31
Realisationsresultat 3
EBITA fran bolag 105 87 1343
Intakter och kostnader i
moderbolag och centrala bolag -35 -47 366
Ovrigt 1 -7
Koncernens EBITA 71 40 1703
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
uppkomna vid forvarv -1 -13 -48
Koncernens rérelseresultat 61 27 1655

" Dotterféretagens resultat ingar med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar
med dgd andel inklusive skatt.

kv kv1 Helar
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsattningens fordelning
Varuférsaljning 1737 1822 8932
Tjansteuppdrag 1306 1256 5246
Entreprenaduppdrag 2537 2358 10614
Ersattningsbara utligg 61 68 269
5 641 5505 25061
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Koncernmissigt virde "

MSEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Aibel 610 651 704
airteam 539 454 497
Bisnode 2023 2032 2150
Diab 846 698 783
HENT 416 446 436
HL Display 740 655 709
Kvdbil 505 485 503
LEDIL 617 515 570
Oase Outdoors 235 196 213
Plantasjen 429 628 544
Speed Group 261 270 259
TFS 479 413 402
Summa 7702 7443 7771
Ovriga nettotillgangar i moderbolaget och centrala bolag 2’ 1438 1308 1527
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 9140 8751 9298

Av minskning av koncernmassigt varde jamfért med 31 december 2019 bestar cirka 40 MSEK av valutaeffekt.

1) Bolagen visas till koncernmissiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden pa koncernmissiga éver- och undervirden

reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan.
2) Varav likvida medel i moderbolaget 1 391 MSEK (1 607 per 31 december 2019).

Finansiella instrument

Ratos tillimpar védrdering till verkliga vdarden i begransad omfattning
och da framst for derivat, syntetiska optioner, villkorade kopeskillingar
och séljoptioner. Dessa poster virderas enligt nivaerna tva respektive
tre i verkligt varde-hierarkin.

| rapport 6ver finansiell stillning per 31 mars 2020 uppgar det
sammanlagda vardet av finansiella instrument varderade till verkligt
varde i enlighet med niva tre till 535 MSEK (508 per 31 december
2019). Férandringen bestar av omvardering av syntetiska optioner,
valutaomrakning av séljoption och tillkommande villkorad
tillaggskopeskilling.

| rapport 6ver finansiell stillning per 31 mars 2020 uppgar vardet
pa derivat till netto 13 MSEK (-3 per 31 december 2019), varav
16 MSEK (2 per 31 december 2019) redovisas som tillgang och
3 MSEK (5 per 31 december 2019) som skuld.

Goodwiill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade

anskaffnings-

Ackumulerade

MSEK virden nedskrivningar Totalt
Ingdende balans

2020-01-01 13 346 -1735 11 610
Periodens omraknings-

differenser -72 64 -8
Utgaende balans

2020-03-31 13274 -1 671 11 603
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Narstaenderelationer

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina koncernféretag, for
mer information se not 29 i arsredovisningen for 2019. Moderbolaget
har inte nagra stéllda sakerheter. Moderbolaget har eventualfér-
pliktelser till dotter- och intresseféretag uppgaende till 557 MSEK
(609 per 31 december 2019).

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
och intresseforetag for perioden samt moderbolagets balansposter
mot dotter- och intressefretag vid utgangen av perioden.

Inga ovanliga affarstransaktioner av vasentligt varde har
férekommit mellan Ratos och styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare i koncernen.

Finansiella Ovriga Kapital-

MSEK intdkter intdkter tillskott Utdelning
2020 Kv1 175
2019 Kv1 0 427 175
2019 Helar 0 6 535 175

Eventual-
MSEK Fordran Avsittning Skuld  forpliktelse
2020-03-31 182 288 447 557
2019-03-31 182 611 794
2019-12-31 10 317 674 609

Valutakurser

Genomsnittskurser

kv1 kv1 Helar
SEK 2020 2019 2019
Danska kronor, DKK 1,427 1,396 1,418
Euro, EUR 10,665 10,417 10,589
Norska kronor, NOK 1,021 1,069 1,075
Balansdagskurser
SEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Danska kronor, DKK 1,484 1,396 1,397
Euro, EUR 11,083 10,422 10,434
Norska kronor, NOK 0,959 1,075 1,058
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Definitioner

Direktavkastning
Utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens borskurs.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
pa stamaktierna.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat
med utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Koncernmassigt varde

Koncernens andel av bolagets eget kapital, eventuella
kvarvarande koncernmdssiga 6ver- och undervarden
reducerat med eventuella internvinster. Darutover
inkluderas aktiedgarlan och kapitaliserade rantor pa dessa.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,

avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras
pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harror fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning
fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 6ka
antalet aktier med det totala antalet aktier som
konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet med den
redovisade rantekostnaden efter skatt. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da
det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Réntebdrande nettoskuld
Rantebdrande skulder samt pensionsavsattningar minus
rantebdrande tillgdngar och likvida medel.

Bolagens nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal presenteras for Ratos
affirsomraden, bade med bolagen inkluderade i sin helhet
(100%), oavsett Ratos dgarandel, samt justerat for Ratos
dgarandel i respektive bolag.

Bolagens nettoomsattning — Nettoomsittning for hela
innevarande period samt jamforelseperioder, i bolag som
ags vid rapportperiodens utgang.

Bolagens EBITDA — Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, i bolag som dgs vid rapportperiodens
utgang.

Bolagens EBITA — Rorelseresultat for hela innevarande
period samt jamforelseperioder, i bolag som ags vid
rapportperiodens utgang, fore nedskrivning av goodwill
samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv
och darmed likstdllda transaktioner.

Bolagens resultat fore skatt— Resultat fore skatt i bolag
som &gs vid rapportperiodens utgang.

Bolagens rantebdrande nettoskuld— Réantebarande skulder
samt pensionsavsattningar minus rantebarande tillgangar
och likvida medel, i bolag som ags vid rapportperiodens
utgang.

Rérelsens kassafléde - Kassafléde fran 16pande
verksamhet, exklusive betald skatt, inklusive kassafléde fran
investeringar och avyttringar av immateriella respektive
materiella anlaggningstillgdngar samt amortering av
leasingskulder och betalda rintor avseende leasing.

januari —mars Ratos delarsrapport 2020 28




Telefonkonferens Kommande informationstillfallen

28 april kI 10.00 +46 8 505 583 74 2020
Delarsrapport, kv 2 2020 17 juli
Deléarsrapport, kv 3 2020 22 oktober

Stockholm den 28 april 2020
Ratos AB (publ)

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor

For ytterligare information:

Jonas Wistrom, VD, 08-700 17 00

Jonas Agrup, tf. CFO, 08-700 17 00

Helene Gustafsson, IR- och presschef 08-700 17 98

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information ar sddan information som Ratos AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen limnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den 28 april 2020 kl. 08.00 CET.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-70017 00 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos ar en bolagsgrupp bestdende av 12 bolag uppdelade i tre afidrsomraden; Consumer & Technology, Construction & Services och Industry. Totalt har
bolagen en omsattning pa 38 miljarder SEK och en total EBITA pad 1,8 miljarder SEK. Var affirsidé ar att utveckla medelstora bolag med huvudkontor i Norden,
som ar eller kan bli marknadsledande. Vi gor det mdjligt for sjalvstindiga medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre. Fokus
pd manniskor och ledarskap samt kultur och virderingar dr centrala delar av Ratos. Allt vi gor bygger pd Ratos karnvirden: Simplicity, Speed in Execution och It's
all about People.
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