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Ratos affarsidé ar att utveckla
medelstora bolag med huvudkontor
i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande.

Ratos ar en bolagsgrupp som mojliggdr for
sjalvstandiga medelstora bolag att utvecklas snabbare
genom att vara del av nagonting storre. Fokus pa manniskor och
ledarskap samt kultur och varderingar ar centrala delar av Ratos.
Allt vi gor bygger pa Ratos karnvéarden:

Simplicity, Speed in Execution och It's All About People.



Detta ar Ratos varid
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DETTA AR RATOS VARLD

Tre affarsomraden

Justerat for Ratos dgarandel, exkl. IFRS 16.

Ratos 12 bolag arindelade i tre affarsomraden. Ratos véljer att presentera sinabolag och affarsomraden, fran sidan 3 till
sidan 27, baserat pa sin agarandel fér respektive bolag.

Construction

& Services
Omséttning: 12236 MSEK
Redovisad tillvaxt: 23%

EBITA: 302 MSEK
EBITA-marginal: 2,5%

Aibel

Leverantor av offshore-baserade
|6sningar och underhall till den
europeiska energisektorn

airteam

Energieffektiva ventilations-
|6sningar

HENT

Byggentreprenérinom
offentliga och kommersiella
fastigheter

Speed Group

Tjanster for logistik och
lagerhantering samt
bemanningstjanster
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Consumer

& Technology
Omséattning: 7657 MSEK
Redovisad tillvaxt: 3%

EBITA: 427 MSEK
EBITA-marginal: 5,6%

Bisnode

Ett av Europas storstadata- och
analysforetag

Kvdbil

Industry

Omesattning: 4582 MSEK
Redovisad tillvéxt: 12%
EBITA: 344 MSEK
EBITA-marginal: 7,5%

Diab

Oberoende natbaserad
marknadsplats for testning,
vardering och formedling av
begagnade bilar

Oase Outdoors

Utvecklar, designar och tillverkar
innovativ utrustning fér camping
och friluftsliv

Plantasjen

Kedja for forséljning av vaxter
och vaxttillbenér med 140
butiker inriktade mot
konsumenter

Utvecklar, tillverkar och saljer
karnmaterial till komposit-
konstruktioner

HL Display

Butikslosningar for forbattrad
kundupplevelse, Ibnsamhet och
hallbarhet

LEDiL

Designar, utvecklar och saljer
sekundaroptik till belysnings-
tillverkare

TFS

Tjanster inom kliniska studier
for lakemedelsindustrin



Aret som gatt

Ny strategi

och forbattrat resultat

Flertalet bolag utvecklades positivt i form av stabilitet, Idonsamhet och tillvaxt under
2019. EBITA i Ratosbolagen forbattrades med 29 procent och den organiska tillvaxten
Okade med 14 procent. Bolagsstyrning, med ratt VD och styrelse i bolagen, har varit
prioritet under aret. Vardeskapande atgarder har genomforts, anpassade efter
respektive bolags situation, i syfte att héja l6nsamheten och dka tillvaxten. Las mer

om Ratos arbetssatt pa sidan 9.

¢ Nettoomsattningen for Ratos affarsomraden dkade med
14% organiskt och uppgick till 24 475 MSEK (21531)

e EBITAfor Ratos affarsomraden, exklusive IFRS 16, uppgick
till 1073 MSEK (835)

e Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
2,11SEK (-1,40)

e Styrelsenforeslar en utdelning pa 0,65 SEK per aktie
(0,50)

Ny VD i fyra bolag. Att sékerstalla ett starkt ledarskapii
bolagen ar en av Ratos viktigaste prioriteringar som dgare.
Under aret har fyraav bolagen fatt ny VD: Olav Thorstad i
Plantasjen, Mats Johnsoni Speed Group, Petteri Saarineni
LEDiL och Bassem Salehi TFS. | airteam Sweden, det
svenska dotterbolagetiairteam, tillsattes Greger
Gunnarssonsom VD iennyinrattadroll.

Ny styrelseordférande i sju bolag. Sedan 2018 har Ratos
egna medarbetare borjat verka som ordférande i bolagen.
Under 2019 genomfordes ett flertal byten av ordférande, vilket
resulterade i att Ratos vid arsskiftet satt som ordférande

i sjubolag.

Ny utdelningspolicy. Ratos styrelse har beslutat om en ny
utdelningspolicy. Ratos-aktien ska kdnnetecknas av stadigt
okande utdelningar ¢ver tid kopplat till ett 6kande resultat
och en stabil finansiell stallning. Styrelsen gér bedémningen
att med en utdelningsandel om 30-50 procent av resultatet
efter skatt hanforligt till moderbolagets agare satillvaratas
dessa villkor.

Aibel. DolWin 5, ett projekt for kraftéverforing
franvindkraftsparker i Ostersjon till tyska fast-
landet, ska fardigstallas till ar 2024.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



ARET SOM GATT

Véardeskapande atgarder Hallbarhet

Lénsamhetsférbattrande projekti Diab. Atgardsprogram
for att forbattra stabilitet, Ibnsamhet och tillvéxt i Diab har
haft stort fokus under aret. Atgarderna har omfattat ny orga-
nisation, produktrationaliseringar, fokus pa lénsamma kund-
kontrakt, investeringar och minskning av andelen operatio-
nella kostnader. Resultatet i Diab har forbattrats franen
forlustom =155 MSEK ar 2018 till ett positivt EBITA-resultat
om 190 MSEK for 2019.

Plantasjen renodlar verksamheten. For att forbattra lon-
samheten och fokusera pa karnverksamheten har Plantasjen
avyttrat sitt dotterbolag Spira, en leverantér av blommor och
véaxter till dagligvaruhandelni Sverige. Spira hade vid avytt-
ringstillfallet belastat Plantasjens EBITA med -30 MSEK
under de senaste 12 manaderna. Avyttringen resulteradeien
realisationsforlust om —28 MSEK.

Omstruktureringar i Speed Group. Speed Group har under
aret genomfort ett omstruktureringsprogram for att redu-
cerafastaomkostnader och atgéarda olénsamma kundupp-
drag. Omstruktureringen har under 2019 gett besparings-
effekter om cirka 10 MSEK och forvantas totalt ge en positiv
effekt om 30 MSEK pa arsbasis.

TFS genomfér omstruktureringar. | samband med VD-bytet
i TFS genomfordes under aret omstruktureringar i verksam-
heten for att kunnadriva affaren mer effektivt samtreducera
fasta kostnader. Kostnaderna for atgarderna uppgick till
cirka 3,9 MEUR och ska leda till forbattrad Idnsamhet om
cirka 2,8 MEUR under 2020.

:
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Aibels exponering mot férnybar energi 6kar. Under 2019
har Aibel vunnit tva stora kontraktinom offshore-vindkraft.
Bolaget blir leverantor till projektet Dogger Bank, vérldens
storsta havsbaserade vindkraftpark. Anlaggningen planeras
genereraen arlig elproduktion motsvarande arsforbruk-
ningen for 4,5 miljoner hushall. I tillagg vann Aibel aven ett
kontrakt for DolWinb, ett projekt for kraftoverfoéring fran tre
vindkraftsparker i Nordsjon till det tyska fastlandet. Av den
totala orderboken vid 2019 éars slut uppgick cirka 40 procent
av Aibels totala orderbok till projekt inom offshore wind.

Diab ser en stark marknad inom vindkraft. Diabs produkter
bidrar till 6kad utbyggnad av férnybar energi (vindkraftverk)
och minskad energiférbrukning genom lattviktskonstruk-
tioner. Darav bidrar Diab aktivt till ett mer hallbart samhalle.
Diab tecknade under aret ett femarigt leveransavtal for karn-
material med Vestas, en av varldens ledande leverantorer av
vindkraftverk.

HENT byggeritra. Under arethar HENT fortsatt att vinna
kontraktinom trabyggnation, nu med uppdrag att bygga
"framtidens skola” i Bjgrnafjorden kommun. Genom hela
projektet ligger fokus pa miljo genom val av material och 16s-
ningar. HENT bygger dven Skellefteas kulturhus med ett
betydande trainnehall. Utover det har HENT &ven byggt
Mijgstérnet, varldens hogsta trahus, i Bumunddal.

Kvdbil lanserar initiativ fér att minska klimatpaverkan.
Kvdbil har under aret paborjat ett initiativ mot att taen
ledande positioniatt minska den svenska fordonsflottans
klimatpaverkan. | samarbete med Chalmers industriteknik
arbetar foretaget for att sprida kunskap om bilens miljo-
paverkan och optimala livslangd ur ett CO2-perspektiv.
Genom webbplatsen bilberget.se kommer forskningsresultat
och framsteg att 6ppet publiceras. | bérjanav 2020 tog
Kvdbil beslut om att sluta exportera miljobilar for att
paskynda omstallningen av den svenska fordonsflottan.

Plantasjen. Under aret genom-
forde Plantasjenlonsamhets-
forbattrande atgarder.



VD-ord

Ratos — en bolagsgrupp
som utvecklas positivt

Under 2019 véxte var bolagsgrupp med 14 procent
organiskt samtidigt som det redovisade resultatet steg
med 29 procent trots att stora kostnader tagits for
omstruktureringar. Till det kom betydande forbattringar
av kassaflodet med lagre skuldsattning i bolagen som
foljd. Det &r gladjande att konstatera att allt hart arbete i
bolagen och Ratos borjar ge resultat. Utmaningar saknas
dock inte och mycket arbete aterstar innan vi har natt vara
mal for Ibnsamhet och vardeskapande for vara aktieagare.

Aret som gatt

Ar 2019 har varit ett handelserikt ar dar allt fokus varit pa
vara existerande bolag samt effektivare struktur och
arbetssattiRatos. OrganisationeniRatos har blivit mer foku-
serad pa bolagsutveckling samtidigt som vi ar farre medar-
betare. | mars delade viupp varabolagitre affarsomraden
som arbetar narmare bolagens ledningar via manatliga
business reviews och "Trojka méten”. Styrelsearbetet blir
samtidigt fokuserat pa mer langsiktiga fragor.

Under 2019 har vi skiftat ordférande i sju av vara bolag -
HENT, HL Display, LEDiL, Oase Outdoors, Plantasjen, Speed
Group och TFS. Ratos innehar idag ordférandeposteni atta
av varatolv bolag. Ledningsskiften med ny VD har under aret
skettiLEDIL, Plantasjen, Speed Group och TFS. Inget &r
viktigare for oss an att harattledningibolagen. Vidare avytt-
rade vifastigheten som inrymde Ratos huvudkontor da
starkt okade sékerhetskrav riskerar att begréansa vara mojlig-
heter att utnyttja vart kontor som vi énskar.

Bolagsgruppen har inte forandrats jamfort med utgangen
av 2018. Ratos 6kade sittinnehavi TFS fran 60 procent till
100 procentiborjan pa aret for att fa full kontroll dver
bolaget. airteam férvarvade i borjan pa aret Creovent och
Thorszelius somettlediatt borjaentillvaxtresaiSverige.
Plantasjen avyttrade dotterbolaget Spira. | 6vrigt &ar all
tillvaxt organisk.

Bolagsgruppen
Aibel har haft ett framgangsrikt ar med en mycket stark
orderingang och forsaljningsutveckling. Orderingadngen har
till storsta delen varit plattformar for falt med havsbaserad
vindkraft. Detta &r en vaxande marknad med goda framtids-
utsikter dar Aibel har stor erfarenhet och kompetens.
airteam har under dret haft en stor orderingang inom kom-
plexa byggnader sasom sjukhus. Lénsamheten har paverkats
negativt av en svag utvecklinginom den svenska nyforvér-
vade verksamheten som dock utvecklades positivt under
slutetav 2019.

HENT, som vaxt mycket kraftigt de senaste aren, har under
aret tvingats géra nedskrivningar pa stora beloppiett mindre
antal projekt. Som ettresultat av detta, och det faktum att
HENT nu har natt en storlek dar saval struktur som processer
behover forandras for att HENT ska kunna fortsatta att vaxa

utan for stora negativa 6verraskningar, har Ratos CFO Peter
Wallin gattin som arbetande ordférande under en period.

Speed Group har under aret genomfért ettimponerande
atgardsprogram kring operationell effektivitet och sank-
ningar av operativa kostnader som gett betydande resultat-
forbattringar.

Bisnode har fortsatt sina satsningar pa ett nytt produkt-
ochlésningsutbud for kredit- och marknadsanalys paen
marknad som véxer. Resultatet har under aret fortsatt att
forbattras.

Kvdbil har med sin nya ledning satsat malmedvetet pa att
forbattra sitt unika kunderbjudande och tagit en position
inom en mer fossilfri fordonsflotta. Resultat- och forsélj-
ningsutveckling har varit stark.

Oase Outdoorsintroducerade under aret en prisbelont
generation av nya campingtalt. Tyvarr medférde produk-
tionsproblemiuppstarten att bolaget drabbats av stora kost-
nader sominnebar att resultatet sjonk kraftigt under aret.

Plantasjens omsattning 6kade under aret menresultatet
sjonk som ettresultat avomstruktureringar inklusive en for-
saljning av det forlusttyngda dotterbolaget Spira. Under
oktober manad fick bolaget en ny ledning som genomfor ett
fokuserat atgérdsprogram for battre kunderbjudande och
sankta fasta kostnader.

Diab, som fick ny ledningi slutet av 2018, har under aret
haft en kraftig 6kning av savél resultat som férséaljning sam-
tidigt som man investerar kraftigt for att géra bolaget an mer
konkurrenskraftigt och mindre konjunkturkansligt paen
marknad som vaxer. Under aret tecknades langsiktiga leve-
ransavtal medledande aktorer inom vindkraft.

HL Display har fortsatt sin positiva utveckling som mark-
nadsledande leverantér i Europa. Bakom denna utveckling
ligger utveckling av kunderbjudandet samt fortsatt effektivi-
sering av produktion och logistik.

LEDIL har under aret sett ldnsamheten sjunka i huvudsak
beroende pa tkade operativa kostnader och en forséljning
somunder aret inte visade tillvaxt. Ny VD tilltradde i
december 2019.

TFS, somunderlang tid underpresterat resultatméassigt i
enbransch som praglas av god I6nsamhet och tillvéaxt, har
utvecklats positivt under aret. | slutet av aret fick bolaget en
ny VD och samtidigt genomférdes ett dtgardsprogram i syfte
att sanka bolagets kostnader och uppna 6kad operationell
effektivitet.

Ny strategi

| samband med Ratos kapitalmarknadsdag i november pre-
senterades var strategi framat som vilar pa vara principer for
bolagsutveckling. Med vara nya karnvarden "Simplicity”,
"Speedin Execution” och "It's All About People” arbetar vi
fokuserat vidare med bolagsutvecklingenisyfte att starka
I6nsamhet och tillvaxtibolagsgruppen. Ratos ager bolagen
salange vianser oss varaden basta agaren. Enbarande

RATOS ARSREDOVISNING 2019



princip ar att varabolag ar sjalvstandiga men samtidigt del av
nagonting storre. Nagonting storre syftar inte i forsta hand
enbart pa attvaraendelavenbolagsgrupp med 6éver 12000
anstallda, som tillsammans omsatter 38 miljarder SEK och
ett moderbolag med stark nettokassa. Det viktigaste med att
varadel av nagonting storre arvart natverk dar erfarenheter
delas mellan bolag och branscher och dar vi tillsammans
skapar synergier. Under aret har ett flertal natverk skapats
inom bland annatinkop, logistik, HR och hallbarhet. Nat-
verken drivs och underhalls i huvudsak av bolagen sjélva.
Enav plattformarna for dessa natverk skapades under 2019
under namnet Ratos BELP - "Ratos Business Executive
Leadership Program”. Programmet utarbetades exklusivt
tillsammans med SSE Excecutive Education och pagar under
nio manader. Deltagarna utbildasiledarskap och affars-
mannaskap samtidigt som de arbetar med verkliga projekt
hédmtade fran bolaginom gruppen. Programmet gér inte bara
attvifar battre ledare och affarsman/kvinnor utan skapar
naturliga natverk mellan bolagen somredan burit frukt
genom 6kat samarbete 6ver bolagsgranserna.

Hallbarhet

Viarovertygade om att det finns en stark koppling mellan
hallbarhet och langsiktigt vardeskapande. Vart hallbarhets-
arbete utgar fran och vistodjer fortsatt FN Global Compacts
(UNGC) tio principer for hallbart foretagande. Ratos saker-

RATOS ARSREDOVISNING 2019

VD-ORD

staller att hallbarhet &r enintegrerad del av bolagens verk-
samheter nuochiframtiden. Viféljer upp arbetet och kan
bland annat konstatera att antalet bolag som klimatrappor-
terar har 6kat fran fem till nio och att samtliga bolag idag har
ett externtvisselblasarsystem.

Ratos framat

| forra arets arsredovisning framholl jag att omstdpningen av
Ratos kommer att ta tid. Under 2019 har vi tagit viktiga stegi
ratt riktning. | ndgra bolag kravs fortfarande storre atgarder
for att sakerstalla en hallbar positiv utveckling samtidigt som
samtliga bolag har ambitionen att blildnsamhetsledandei
respektive bransch och marknad. Lonsamhet handlar inte
bara om aktieagarvarde. Uthallig ledande Idnsamhet ar det
bastakvittot pa att viskapar bra varden for kunden med en
effektiv organisation. Ledande I6nsamhet forutsatter hog
kundnoéjdhet, medarbetare som utvecklas och trivs och att vi
arenrespekterad aktorivart samhalle dar hallbarhetsfragor
tas paallvar och ses som langsiktigt vardeskapande.

Jag villavsluta med att tacka allai Ratosfamiljen som under
2019 arbetat sa hangivet och engagerat med malet att viska
bliden bastanordiska bolagsgruppen fér medelstora bolag.

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor






Ratos modell for

UTVECKLINGSMODELL

bolagsutveckling

Ratos modell for bolagsutveckling bygger pa ett antal grundlaggande principer

for vardeskapande som vi kallar for Ratos Principles. Principerna bygger pa
erfarenheter av framgangsrikt féretagsbyggande och genomsyrar var organisation,
vara bolag och vagleder oss i vardagen.

Ratos Principles handlar om bolagsstyrning, vardeskapande

och natverksbyggande.

Principerna avgor vilken bolagsstyrning vigenomforivara
bolag och ar helt centrala vid rekrytering av VD:ar och sty-
relser. Vara bolag ska haledningar och styrelser som delar

Ratos filosofi.

| varje bolag finns det prioriterade védrdeskapande
atgéarder for att tabolaget till nasta niva. Initiativen bygger
pa Ratos Principles. Gemensamt ar att initiativen ar fa och

fokuserade.

Pa Ratos gor videt mojligt for bolag att vaxa genom att vara

endelavnagonting stérre. En viktig nyckel ér att bygga

starka natverk mellan Ratosbolagen. Det finns alltid risk for
attblihemmablind, badeisitt bolag ochisinbransch. For att
blibastisitt segment maste manfaidéer och perspektiv fran

andrabolag och branscher.

Allt vigor som agare och arbetsgivare bygger pa Ratos
karnvarden: Simplicity, Speed in Execution och It’s All
About People.

Simplicity | Speed in Execution | It’s All About People

Ratos Principles

Stabilitet — Lonsamhet — Tillvaxt

Minst halften linjechefer i
ledningsgruppen

Det som mats blir gjort
—men méatinte allt

Bolagsstyrning

Ratt VD
l Ratt styrelse
Decentraliserad struktur
Ratt incitament
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Prissattning kan alltid forbattras

Kunden talar — vilyssnar
Fokusera pa styrkorna

Kostnader kan alltid sankas

Vardeskapande
atgarder

Enhandfull bolagsspecifika
initiativsom foljs upp

Benchmarking
Organisk tillvaxt ar prioritet

Forvarvad tillvaxt med synergier
drivervarde

Ratos natverk

Ratos mojliggor for
sjalvstandiga medelstora
bolag att utvecklas snabbare
genom att varadel av
nagonting storre
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Ratos Principles

Ratos Principles

Ratos Principles ar styrande for hur viagerar och vad vi tror
pasom agare.

Stabilitet — Lonsamhet - Tillvaxt. UthalligI6nsamhet ska
byggas fran grunden och det borjar med stabilitet. Stabilitet
handlar bland annat om att skapa en miljé med en god for-
maga att forutse bolagets utveckling under den narmaste
framtiden. Utan den formagan blir det svart att vanda ett
bolag till lbonsamhet. Darfor ar prognossakerheten for om-
sattning och EBITA en viktig parameter vifoljer upp. Enbra
ledning och en tydlig affarsplan &r ocksa nodvandigt.

Forst efter att stabilitet har uppnatts kan man bérja
fokusera palénsamhet. God I6nsamhet ar grunden for
tillvaxt. Bolagens strategi maste bygga pa en tydliginsikt om
vad somdriver bolagets I6nsamhet. Har kan det handlaom
attbland annat férbattra bruttomarginalen och minska
andelen fasta kostnader. Ett braresultat ar en l6nsamhet
som ar battre an évriga bolag i samma bransch samt en
tillvaxt som ar hogre an marknadstillvaxten.

Loénsamhet ar grunden for tillvaxt. Undantag kan dock
goras for bolag som snabbt behéver bygga en marknads-
position. Nar man okar fokus pa de produkter eller tjanster
som ar mest ldnsamma blir tillvaxt ofta en naturlig féljd. Det
handlar om att fokusera pa forsaljning, ratt prissattning och
[6nsamma férvarv.

Linjechefer i ledningsgruppen. For att skapa dynamik iled-
ningsgruppen och fér att hallaledningsgruppen nara affaren
och kunderna, bor enledningsgrupp atminstone till halften
besta av linjechefer. Darigenom skapas en bra balans mellan
supporttjanster och resultatansvariga néra kunden.

Det som maéts blir gjort — men mat inte allt. Hos alla man-
niskor finns en stark drivkraft att astadkomma goda resultat.
Darfor kommer saker som mats att bli battre. Det galler dock
attinte mata for manga parametrar, det kan leda till en
minskad tydlighet. Darfor ar det viktigt att begransa antalet
matpunkter.

Prissattning kan alltid férbattras. Prissattning ér en viktig
atgard for att forbattralonsamhetenivarje bolag. Nar man
har en god forstaelse for vilket varde man skapar fér kunden
finns det ofta mojligheter att justera prissattningen, bade
uppat och nedat.

Kunden talar — vi lyssnar. Det ar kunden som betalar for
|6nernaiett bolag. Att lyssna pa kunden gér att man férstar
problem och mojligheter, hur marknaden utvecklas och vilket
varde bolaget kan tillfora. Med denna forstaelse utvecklas
produkterbjudande och interna processer. Kundngjdhet ar
darfor en viktig parameter som vifoljer uppivarabolag.

Fokusera pa styrkorna. Det finns alltid enrisk att fokusera
padet som géar daligt och att med stora resurser forsoka hitta
|6sningar pa detta. Var erfarenhet ar att det ar enklare att fa
nagot som utvecklas bra att utvecklas battre, an att fa nagot
som utvecklas daligt att utvecklas bra. Bolaget ska lagga
resurser pa, och byggavidare pa, sina styrkor.

Kostnader kan alltid sankas. Det &r en skyldighet mot
kunder och agare att alltid utmana sina kostnader och att
bolagets verksamhet i varje steg tillfor varde till kunden.

Det ar ett kontinuerligt arbete att hela tiden forbattra sin ope-
rationella effektivitet. Var erfarenhet ar att bolag som sankt
sina kostnader ofta ar forvanade hur pass stora kostnads-
sankningar som kan goras utan att paverka verksamheten
negativt.

Benchmarking for att mata och jamféra. Nyckeln till att
bestdmma om nagot ar braeller inte ar att hittarelevanta
jamforelsepunkter. Genom att ta fram benchmark mellan
enheteribolaget, mellan bolag i samma bransch och ta hjalp
av extern data kan bolaget utmanassigiatt utvecklas vidare
ochlarasigavandrabolag som utvecklas annu battre.

Organisk tillvaxt ar prioritet, forvarvad tillvaxt med
synergier driver ocksa varde. Det mest vardeskapande for
ett bolag ar organisk vinsttillvaxt och darfér ar detta alltid
hog prioritet for Ratos. Férvarvad tillvaxt kan driva stora
varden om det kombineras med reella synergier pa bade
kostnads- och intéktssidan.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Vérdeskapande

atgrder Ratos niatverk

Bolagsstyrning

UTVECKLINGSMODELL

Bolagsstyrning

Ratos natverk

Ratt VD. Det ar viktigt for Ratos att sékerstalla att bolaget har
ratt VD med formaga att samla ett starkt team. Ingenting ar
viktigare an en stark ledning for att skapa goda resultat.

Rétt styrelse. Styrelsen ska ha ratt sammansattning utifran
den situation bolaget befinner sigi. Idag har Ratos ordférande-
postenimer an hélften av bolagen, i 6vriga bolag ar det en
extern ordférande. Styrelsens storlek anpassas till vad som
ar bast for bolaget i radande situation. Styrelsearbetet ska
vara effektivt och minimera byrakrati.

Decentraliserad struktur och kultur. Ansvar for Ratos-
bolagen ligger pa bolaget och dess ledning. Beslut i bolagen
ska fattas sa nara kunder och medarbetare som mojligt, utan
onddig byrakrati.

Snabb och korrekt rapportering. Bolagens finansiella
utveckling och pagaende aktiviteter avhandlas vid manads-
visamoten dar respektive bolags VD och CFO deltar tillsam-
mans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattnings-
havare.

Ratt incitament. Incitament ar en viktig del i Ratos modell for
bolagsutveckling. VD och nyckelpersoner erbjuds incitament
for vardeskapande i bolaget for att skapa ansvarstagande
och ensituation dar respektive VD och ledning kan fa ta del av
bolagets framgang. Ratt incitament lockar till sig de mest
engagerade ledarna.

Vardeskapande atgéarder

Prioriterade virdeskapande atgarder. | varje bolag finns det
vardeskapande initiativ. Initiativen, som kan vara storre eller
mindre, ar anpassade for varje bolag och utgar fran det
enskilda bolagets situation. Det kan exempelvis handla om
nya kunderbjudanden, kostnadsprogram, tillaggsforvarv
ellerinitiativinom hallbart féretagande.

Gemensamt for atgérderna ar att de kommer fran led-
ningen, driver varde, ar langsiktiga och féljs upp regelbundet.
De ska ocksa vara fa och fokuserade.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Viskapar informella och formella natverk mellan bolagen for
atttatill vara pa synergier genom stordriftsférdelar, men
kanske framst for att dela kunskap och erfarenheter. Ratos
mojliggdr for medelstora bolag att utvecklas snabbare
genom att vara del av nagonting storre. Vihar flera platt-
formar for att dela kunskap:

Ratos BELP. Under 2019 startade vi Business Executive
Leadership Programme i samarbete med SSE Executive Edu-
cationi Stockholm. Deltagare var 25 chefer och topptalanger
fran Ratosbolagen. Programmet bestod av fyra moduler med
tre dagar varderainriktade pa strategi, finans, ledarskap och
forsaljning. Syftet var bland annat att ge nya insikter kring
internationellt affarsmannaskap samtidigt som vi skapar for-
utsattningar for ett starkt internt ledarnatverk.

Ratos Executive Network. Varje ar ordnar vi natverkstraffar
déar visammankallar specialister inom olika funktionsom-
raden for att dela erfarenheter och kunskaper. Under 2019
traffades och skapades ett natverk for HR-chefer, Inképs-
chefer, Hallbarhetschefer, Ekonomichefer och VD:ar. Vihade
ocksa en sarskild traff for att diskutera cybersékerhet.

Ratos Summit. Under 2020 arrangeras Ratos Summit dar
samtliga ledningsgrupper ibolagen samlas fér en heldags-
konferens. Dagen syftar till att 6ka kunskapsspridningen
mellan samtliga bolag, att pavisa goda exempel ochresultat
fran bolagen inom olika omraden samt att inspireragenom
externaforeldsare.

Kultur och varderingar

Fokus pa manniskor och ledarskap samt kultur och var-
deringar ar centrala delar av Ratos agarmodell. Allt vi gor
som dgare och arbetsgivare bygger pa Ratos karnvarden:
Simplicity, Speed in Execution och It's All About People.

Simplicity. Vitar avstand fran byrakrati och fokuserar pa att
goraratt sakeristallet for att géra saker paratt satt. Vara
processer, mal och beloningssystem ar enkla och tydliga.

Speed in Execution. Vi ar snabba, fokuserade och har ett
|6sningsorienterat arbetssatt.

It’s All About People. Allt vigor bygger pa insikten att

ingenting ar viktigare an manniskor. Vara medarbetare gor
skillnad varje dag.
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MAL

Mal och
maluppfyllelse

Ratos dvergripande mal ar att 6ka
aktieagarvardet i ett Ratos som véaxer.

Finansiella mal

Okad vinst i Ratos bolag varje &r EBITA 6kade fran 846 MSEK till 10731 MSEK

Totalavkastningen hégre an SIX Return Index Totalavkastningen fér Ratos B-aktie uppgick till
46% (SIX Return Index 35%)

Utdelning

Utdelning om 30-50% av resultat efter skatt Utdelning om 0,652 SEK per aktie, motsvarande

hanforligt tillmoderbolagets agare 31% av resultatet efter skatt hanforligt till
moderbolagets dgare

Kriterier fér nya investeringar Utdelningspolicy

Ratos har foljande kriterier for nyinvesteringar och Ratos-aktien ska kdnnetecknas av stadigt 6kande

|angsiktigainnehav: utdelningar 6ver tid kopplat till ett 6kande resultat och

¢ Marknadsledande eller formaga att bli en stabil finansiell stallning. Styrelsen gér bedém-

* Hogstalonsamhetisinbransch ningen att med en utdelningsandel om 30-50 procent

e Formaga att skapa bra kassaflode over tid av resultat efter skatt hanforligt tillmoderbolagets

e Starktvarumarke agare, satillvaratas dessa villkor.

e Kunnadrafordel av Ratos natverk
Plattform for tillaggsforvarv

Ratos efterstravar snabba forbattringarivarabolag,
men &r en langsiktig dgare. Viager vara bolag sa lange
vianser oss varaden béasta dgaren.

D Vinsten definierad som redovisad EBITA exklusive IFRS 16 for géllande bolagsportfolj respektive period
2) Foreslagen ordinarie utdelning

12 RATOS ARSREDOVISNING 2019
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HALLBARHET

Hallbart
vardeskapande

hallbarabolag som skapar jobb, tar harrsyn till manmskor och = agar-lde AP Rafos drlvaﬁae fore attsakra ha-l_lbarhetsarbetet i

miljé ochlevererar produkter och tjanster av hog kvalltet - varabolag. Grunden arRatos pohcyramverk som bestar av: i E_—_ o
Ratos gorocksa skillnad genom att vara huvudagare utgors Uppforandekod Policy ft")r héT[barhet ochansvarsfulla e =
av stiftelser som framjar forskning och dérmed samhélls- ~investeringar samt MlljepoTlcy (se Ratos hem5|da) Pollcy—

utveckling. - - ramverket &r baserat pa FN Global Compacts tio principer

for hallbart féretagande och FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI).

14 RATOS ARSREDOVISNING 2019



Ratos arbete med FN:s globala mal

HALLBARHET

Ratos stodjer FN:s globala utvecklingsmal. Ratos moderbolag och Ratosbolagen har stérst paverkan pa
Mal5, 8,12,13 och 16.

Globalt mal

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Globalt delmal

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
iledarskap och beslutsfattande.

8.1Uppratthallaekonomisk tillvaxt.

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning
av naturresurser.

12.6 Uppmuntraforetag att tillampa

hallbarametoder ochhallbarhetsredovisa.

13.1Stark motstandskraften motoch
anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hanteraklimatférandringarna.
16.2 Eliminera 6vergrepp mot barn.

16.5 Bekampa korruption och mutor.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Ratos bidrag

| Ratos uppférandekod faststalls att vi ska vara en icke-diskriminerande
arbetsplats som framjar jamstéalldhet och mangfald. Koden géller Ratos
moderbolag och Ratosbolagen.

Vimater andelen kvinnor bland Ratos medarbetare och andelen kvinnor iledande
befattningar.

Ratos mal ar att skapa langsiktigt framgangsrika och hallbara bolag.
Ettav Ratos finansiellamal ar att oka vinsteniRatos bolagsgrupp. Pa sikt ska
bolagen nd hogstalonsamhetisinbransch.

Vikraver ochfoljer upp att Ratosbolagen:

e |dentifierar huvudsaklig miljopaverkan och implementerar en miljépolicy/
miljoplan.
Méter, rapporterar och foljer upp sina COz-utslapp.
Faststaller hallbarhetsmal och hallbarhetsredovisar.

Vikraver ochfoljer upp att Ratosbolagen mater, rapporterar och foljer upp sina
COz-utslapp.

Ratos moderbolag har genom Net Clean Proactive installerat ett skydd mot
barnpornografiskt material pa samtliga medarbetares datorer. Ratos bolag har ratt
att nyttjaett ramavtal for attinstallera detta.

Ratos moderbolag och Ratosbolagen ska sékerstalla transparent och god
bolagsstyrning, affarer med god affarsetik och ett proaktivt antikorruptionsarbete.

15
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Fyra fokusomraden

Ratos har fyra fokusomraden for sitt hallbarhetsarbete
utifran vilka virapporterar vart hallbarhetsarbete:

e Transparens och bolagsstyrning

o Affarsetik och antikorruption

¢ Milj6é och klimatpaverkan

e Medarbetare

| féljande avsnitt finns information om hur viarbetar med
respektive fokusomrade, bade inom Ratos moderbolag
ochibolagen.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



HALLBARHET

Transparens och bolagsstyrning

Hallbarhet &r en viktig del av Ratos agarstyrning. Vi stéller krav pa ett aktivt
hallbarhetsarbete och en transparent hallbarhetsrapportering.

Agarstyrning i hallbarhetsfragor

¢ Ratos styrelse har det ytterstaansvaret fér den koncern-
overgripande strategin och arbetet med hallbarhet medan
Ratos VD har det operativa ansvaret.

e Ratos affdrsomradeschefer ansvarar for att sékerstalla att
hallbarhet finns pa respektive Ratosbolags styrelse- och
ledningsagenda.

e Ratosbolagens respektive styrelse har det yttersta
ansvaret for att bolaget féljer géllande lagar, riktlinjer och
policyer gallande hallbarhet. Bolagets VD och ledning har
det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet.

Ratosbolagen ska:

e Haenprocess for riskidentifiering och hantering.

e Implementeraen uppforandekod ilinje med Ratos upp-
forandekod.

e |dentifiera huvudsaklig miljopaverkan och implementera
enmiljépolicy/miljoplan.

e Mata, foljaupp ochrapportera COz-utslapp.

e Faststalla hallbarhetsmal och félja upp dem minsten gang
per ar.

e Haettexternt opererat och anonymt visselblasarsystem.

e Taframenhallbarhetsredovisninginspirerad av GRI
(Global Reporting Initiative).

Las omrespektive bolags héllbarhetsarbete pa sidorna
28-39.

Ratos hallbarhetsforum framjar erfarenhetsutbyte

och samarbete mellan bolagen

Varje ar samlar Ratos hallbarhetschefer fran bolagentill en hel-
dagskonferens. Syftet ar att utbyta erfarenheter och tadel av
de senaste omvarldstrenderna och verktygeninom hallbarhet.
Det ar ocksa ett tillfalle att ga igenom och diskutera de forvant-
ningar som Ratos har pa bolagens hallbarhetsarbete och hall-
barhetsredovisning.

— Det ar fantastiskt att se vilken kraft det finns i att dela erfa-
renheter mellan varabolag. Det &r ocksa en unik mojlighet att
talaomutmaningar och hjalpa varandra att se I6sningar, séger
Helene Gustafsson, chef for IR, kommunikation och hallbarhet
pa Ratos.

Temat for arets forum var klimatomstallningen. Att mata,
rapporteraoch foljaupp CO2-utslapp aren av de forvantningar
Ratos har pasinabolag.

Ratos VD Jonas Wistrom deltog i motet.

—Jag uppskattade mycket att lyssna pa Jonas Wistrom. Han
arvaldigt tydlig med Ratos engagemang i hallbarhetsfragor,
vilket ger energiatt strava efter att standigt bli battre inomvart
hallbarhetsarbete, sager Per Hokfelt, hallbarhetschef pa Diab.

Ratos i samhallet

For 2019 utgick 17 procent (36 miljoner SEK) av Ratos utdelning
till Ragnar Soderbergs stiftelse och Torsten Soderbergs Stif-
telse som ar tva av landets storsta privata finansiarer av veten-
skaplig forskning inom framst ekonomi, medicin och ratts-
vetenskap.

Entreprendrskap och foretagsutveckling ar viktiga delar bade
genom Ratos arv ochidagens verksamhet. Vart engagemang

RATOS ARSREDOVISNING 2019

— Det var pa Ratos hallbarhetsforum 2017 jag fick insikt om
Science Based Targets. Nu ar Diab det forsta bolagetivarlden
inom kompositmaterial attimplementera Science Based
Targets, och ett av sjubolagiSverige att gora detta.

—Nar vitraffar de andra bolagen far viocksaidéer till hur vi
kan samarbeta kring hallbarhetslésningar. Bland annat har Diab
samarbetat med HL Display for att hitta losningar inom ater-
vunnen och atervinningsbar plast, sager Per Hokfelt.

for entreprendrskap star ocksaicentrum for Ratos strategi for
partnerskap med samhallet. Under 2019 gav Ratos finansiellt
stod till vara utvalda samarbetspartners, bland annat Inkludera
Invest och Handelshégskolani Stockholm. Inkludera Invest
arbetar med att framja socialt entreprenorskap.
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Case: Aibel

Aibels uppférandekod halls levande genom e-learningverktyg, visselblasarkanal
och satsning pa Compliance Champions.

Ilikhet med 6vriga Ratosbolag har Aibel en uppférandekod for kan haenanonym dialog med visselblasaren fran den férsta
att sakerstallaen hog etisk standardialla delar av verksam- rapporten framtill att arendet ar utrett och avslutat.
heten. Koden definierar lagliga och etiska ramar for hur man
bedriver sinaffar och ar en véagledning fér medarbetarnaidet Compliance Champions. For att stérka arbetetinomregel-
dagliga arbetet. Koden galler allamedarbetare oavsett var man efterlevnad har Aibel ett program dar vissa enheter utses till
befinner sigivarlden. Integritet och 6ppenhet aren viktig del av Compliance Champions. Som Champion genomfér man lokala
koden. For att sakerstalla att allamedarbetare har kunskap om kampanijer for regelefterlevnad och blir en viktig lank mellan den
koden och forstar hur den ska tillampas genomfors en arlig cer- centralacompliance-funktionen och verksamheten. Sedan
tifiering genom ett e-learningverktyg dar allamedarbetare far 2016 ar tva enheteriNorge Compliance Champions och under
bekrafta att de tagit del av och féljer koden. 2017-2018 utokades programmet till Singapore och Thailand.
Har har Champions ocksa fatt ansvar for viktiga delar av
Digital visselblasarkanal. For att gora det mojligt att anmala compliance-arbetet, bland annat att genomféra due diligence
overtradelser anonymt har Aibel en digital visselblasarkanal dar ochrevisioner av viktiga underleverantorer och affarspartners
allamedarbetare kan rapporteraanonymtvia foretagets irespektive region.

intranat fran dator eller mobiltelefon. Kanalen innebar att man

YATOS ARSREDOVISNING 2
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Affarsetik och antikorruption

Ratos stéller krav pa att god affarsetik och proaktivt antikorruptionsarbete

finns implementerat i bolagen.

Uppférandekod. Ratos har en uppférandekod som galler for
anstélldai Ratos moderbolag och Ratos styrelse. Upp-
féorandekoden omfattar skrivningar gallande antikorruption
och affarsetik. Vid nyanstéllningar introduceras med-
arbetarentill bland annat Ratos uppférandekod, arbetsmiljo-
policy, personalhandbok och milj¢policy. Genom Ratos
externavisselblasarsystem sker enrapportering och upp-
foljning av avvikelser och oegentligheter. Saval Ratos med-
arbetare som externa aktoérer kan anmala férmodade
avvikelser anonymt.

Liksom foregaende ar rapporterades under 2019 inga
avvikelser fran uppférandekoden, inklusive inga diskrimine-
ringsdrenden. Ratos alades inte heller boter eller andra sank-
tioner pa grund av 6vertradelser av lag eller regler. Under aret
inkom inga visselblasaranmalningar.

Krav pa kod i Ratosbolagen. Bolagen ska implementera
enuppférandekod som minst svarar upp mot Ratos upp-
férandekod, dar det faststalls att erkandainternationella
konventioner, manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter och villkor ska respekteras.

Visselblasarsystem. Allamedarbetare har ansvar att sla
larm om man misstanker att en handling strider mot bolagets
uppférandekod. For att gora det mojligt att anonymt rap-
porterahandelser har Ratos upphandlat en extern vissel-
blasartjanst, Whistle B. Tjansten ar helt frikopplad fran Ratos
IT-system och webbtjanster.

100%

av Ratos bolag har en
uppférandekod

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Antikorruption. Ratos stéller krav pa forebyggande av kor-
ruption. Bolagen ska genomforariskanalyser samt vidta
atgarder for att hanteraidentifierade risker. Det forebyg-
gande arbetet inbegriper bland annat riktlinjer for anstallda,
utbildningsprogram for personer iriskstallning samt krav pa
och uppféljning av affarspartners. Under aret analyserades
samtliga Ratos tolv bolag fér korruptionsrisk. Sex av bolagen
anses ha forhojd risk for korruption, genom verksamheti
utsattabranscher ellerihogrisklander, enligt Transparency
Internationals korruptionsindex.

Manskliga rattigheter. Ratos stodjer och respekterar
skyddet av méanskliga rattigheter och vill att bolagen saker-
stéller att medverkan till brott mot manskliga rattigheter inte
forekommer. Vissa av Ratos bolag har leverantérer och
partnersilander med forhojd risk for krankningar av
manskliga rattigheter eller arbetstagares rattigheter.
Respekt for manskliga rattigheter och arbetstagares rattig-
heter skaingaibolagens uppforandekoder samtiarbetet
med leverantorer och samarbetspartners.

100%

av Ratos bolag har ett
externt visselblasarsystem

19



HALLBARHET

20

Miljo och klimatpaverkan

Ratos stravar efter att kontinuerligt minska sin miljé och klimatpaverkan

och kraver att bolagen gér detsamma.

Miljépolicy. Miljdarbetet pa Ratos moderbolag utgar fran var
miljopolicy och tillhérande miljoplan. Da verksamheteni
huvudsak bedrivs i kontorsmilj¢ ar den direkta miljopaverkan
begrénsad och beror pa affarsresor, primart med flyg. Ambi-
tionen ar att minskaresandet, till exempel genom videokon-
ferenser ochriktlinjer for transportmedel. Viklimatkompen-
serar for utslapp fran samtliga flygresor.

Under 2019 uppgick moderbolagets koldioxidutslapp till
174 ton (155). Genom att mata och folja upp utslappen
skapas bade en medvetenhet kring Ratos paverkan samt for-
staelse for effektiva atgarder och darmed mojligheter att
ytterligare minska Ratos klimatpaverkan.

Totala utslapp, ton COze/ar 2019 2018 2017
Tjansteresor (Scope 3) 153 135 232
varav flyg 145 124 216
Huvudkontoret, fastigheten (Scope 2)1) 19 16 16
varav elférbrukning (Scope 2) 2 3 3
Ovrigt2) (inkl. &rsredovisning beraknad

utifran ett generellt LCA-perspektiv) 6 4 6
Totalt fore klimatkompensation 174 155 255
Totalt efter kdp av klimatkompensation (o] (0] 0

1 El- och varmeforbrukning.
2) Fjarrvarme, papper och tryckt material, elforbrukning.

S9avi1?2

Ratosbolag
COgz-rapporterar
(bav12bolag, 2018)

Krav pa Ratosbolagen. Ratos vasentliga miljopaverkan
sker genom bolagen. Ratos forvantar sig att varje bolag kart-
lagger sin miljopaverkan och implementerar en miljopolicy.
| bolagens hallbarhetsrapporter redovisas bland annat
klimatpaverkan, energiférbrukning, avfallshantering och
vattenforbrukning. Ett flertal av Ratos bolag arbetar med att
anpassa sig tillomstallningen mot en mer klimatneutral
ekonomi. Aibel har under aret vunnit stora kontrakt inom off-
shore wind, Kvdbil arbetar mot att minska den svenska for-
donsflottans miljgpaverkan, HL Display arbetar for att ta
fram atervinningsbara plastlésningar och flera av vara évriga
bolag har ettintegrerat hallbarhetsfokus i sin verksamhet.
Ettav Ratos koncernovergripande héllbarhetsmal ar att
oka andelen bolag som klimatredovisar och for att underlatta
bolagens arbete erbjuds samtliga bolag ramavtal for klimat-
redovisningssystem och stéd i klimatrapportering. Under
aret okade antalet bolag som klimatrapporterar till 9 stycken
(5bolag 2018).

12av1?2

Ratosbolag
hallbarhetsredovisar
(8av12bolagenligt GRI)

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Case: HL Sustainable Choice

"Vi stottar branschens malsittning att minska plastanvandningen och hitta hallbara
alternativa produktlésningar.”

Alltfler detaljhandelsféretag och varumarken satter mal for att erbjuda kundernahéllbara val fér en tredjedel av sortimentet.
minska sin anvandning av plast. HL Display har darfér, som Nya produkter kommer att fortsattaintroduceras under de
forstabolagivarlden sett till omfattning i form av sortiments- kommande aren. Satsningen syftar till att hjélpa detaljhandels-
utbud, lanserat ett koncept for hallbara butiksinredningar foretag mot sitt mal: en mer hallbar butik, sager Peder Spens
tillverkade av fornyelsebart eller atervunnet material: Clason, Marketing Director pa HL Display.

HL Sustainable Choice.

Konceptet och l6sningen &r ett resultat av ett samarbete med
Kungliga Tekniska Hogskolan och Svenska Miljoinstitutet (IVL),
och géar ut pa att hitta atervunna och biobaserade material med

ratt egenskaper for att skapa en produkt av hog kvalitet. IJI. Choice /
—Bade atervunnen och biobaserad plast har en viktig roll pa [T S e———

resan mot en hallbar butiksinredning. Till 2020 ar malet att

_/" / [ \ W
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Medarbetare

Allt vi gbr bygger pa insikten att ingenting ar viktigare an manniskor.
Ratos ledare och medarbetare gor skillnad varje dag. Ratos som koncern

sysselsatter cirka 12 200 medarbetare.

Attraktiv arbetsplats. En viktig férutsattning for att Ratos
ska kunna na sina mal ar att Ratos och bolagen skavaraen
ansvarsfull och attraktiv arbetsplats dar det finns forutsatt-
ningar att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och
ledare med ratt kompetens.

Ledarskap. Attrekryteraratt personeriledande stallningar
arenav Ratos viktigaste uppgifter som agare. VD ansvarar
for att rekrytera ett team som har en tydlig strategi och pre-
steraroch levererarilinje med denna. Allabolag ska ha
tydliga processer for attidentifiera, utveckla och premiera
topptalanger.

Decentraliserat ansvar. Ansvar for Ratosbolagen ligger pa
bolaget och dess ledning. Beslutibolagen fattas nara kunder
och medarbetare, utan onédig byrakrati.

Karnvarden. Ratos har faststallt tre kédrnvarden som ar vag-
ledandeisattet att arbeta och agera, bade internt och
externt. Dessa karnvarden ar Simplicity, Speedin Execution
och It's All About People.

Nétverk och ledarutveckling. Ratos gor det mojligt for
medelstorabolag att utvecklas snabbare genom att vara del
av nagot storre. Vihar olika plattformar for att dela kunskap.
Varje ar ordnar vinatverkstraffar dar visammankallar spe-
cialisterinom olika funktionsomraden for att dela erfaren-
heter och kunskaper. Under 2019 traffades HR-chefer,
Inkdpschefer, Hallbarhetschefer, Ekonomichefer och VD:ar.
Vihade ocksa en séarskild traff for att diskutera cyberséaker-
het. Under 2019 startade vi Business Executive Leadership
Programme i samarbete med SSE Executive Educationi
Stockholm. Deltagare ar 25 chefer och topptalanger fran
Ratosbolagen. Syftet ar att ge nya insikter om strategi och

Andel kvinnor i ledande
befattningar, Ratos koncern*

internationellt ledarskap samtidigt som vi skapar forutsatt-
ningar for ett starkt interntledarnatverk. Under 2020 kom-
mer vi att arrangera Ratos Summit, dar samtliga lednings-
grupperibolagen ses for en heldagskonferens.

Mangfald och jamstalldhet. Ratos arbetar for att framja
mangfald och jamstalldhet, saval i den egna organisationen
somivarabolag. Utéver attjamstélldhet och mangfald har
ettvardeisigsjalv ur ett rattighets- och demokratiskt per-
spektiv arviovertygade om att det dven starker var 16n-
samhet och konkurrenskraft.

Ratos syn ar att organisationer som kannetecknas av
mangfald och inkludering skapar starkare och mer dyna-
miska team. Viefterstravar att skapa eninkluderande arbets-
miljo dar alla tillats na sin fulla potential. Rekrytering och kar-
riarutveckling pa Ratos ska baseras pa relevanta meriter och
kompetenser. Oskaliga loneskillnader far inte férekomma.
Ratos ska erbjuda lika ersattning for lika arbete. Dennasyn
ska ocksa pragla Ratosbolagen. | bolagens arliga hallbarhets-
rapporter rapporteras bland annat andel kvinnoriledande
befattning.

Arbetsmiljo. Ratos verkar for att Ratoskoncernens cirka

12 200 medarbetare ska haen god arbetsmiljo som framjar
halsa och valmaende. Baserat paidentifierade risker imple-
menterar bolagen relevantariktlinjer och processer samt
bedriver ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljo-
arbete. Vissabolag har verksamheter med férhojd risk for
personskada bland medarbetarna. | dessa bolag arbetar
man aktivt med att medvetandegéra och utbilda personalen
irisker pa arbetsplatsen. | vissa bolag finns risk for kom-
petensbrist, hog personalomsattning samt beroende av
nyckelpersoner, vilket foljs upp i bolagens ledningar och
styrelser.

Andel kvinnor av Ratos
medarbetare, Ratos koncern®

% %
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

2016 2017

2018 2019

2016 2017 2018 2019

* Avser information baserat
pa medelantalet anstallda
i Ratos dotterbolag.
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Case: Bisnode

HALLBARHET

Bisnode &r ett innovationsdrivet féretag som &r helt beroende av att rekrytera och utveckla topptalanger pa en
konkurrensutsatt rekryteringsmarknad. Ett aktivt arbete med mangfald och inkludering &r en viktig del av

talangstrategin.

—PaBisnode brinner vi for att bygga en kultur som star for inklu-
dering och respekt. Viar évertygade om att team dar medlem-
marna har olika bakgrund, kompetens och egenskaper skapar
battre resultat och & merinnovativa. Vi ser mangfald som helt
avgorande for att vara framgangsrik och konkurrenskraftig pa
dagens marknad, sager Cecilia Westerholm Beer, HR-chef pa
Bisnode.

Bisnode jobbar for att fa en jamn fordelning av man och
kvinnor pa alla nivaer och pa allamarknader dar man ar
verksam. Till stod har man en uppférandekod som beskriver
bolagets dtagande inom mangfald och jamstalldhet. Bolaget

RATOS ARSREDOVISNING 2019

har ocksa definierat tydliga mal for sitt arbete. Malet ar att
antalet kvinnoriledande befattning ska 6ka med 2 procent per
ar fran dagens niva som ligger pa 30 procent.

- For att 6ka andelen kvinnliga chefer har visatsat paintern
rekrytering med fokus pa att hitta de basta talangerna som
redan finnsivar organisation. Virdknar med att kunnana,
eller helst 6vertréaffa, vart jamstalldhetsmal, séger Cecilia
Westerholm Beer.

Bisnodes aktivajamstalldhetsarbete ar ett exempel pa
hur Ratosbolagen bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling
nummer 5: Jamstalldhet.

T ——
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Ratos-aktien

Korta fakta 2019

Aktienotering Nasdaq Stockholm

Totalt antal aktier 324140896
Antal utestaende aktier 319014634
Sistabetalkurs, 2019-12-30 33,42 SEK (Ratos B)

Hogsta/lagsta notering
Borsvarde, 2019-12-30

36,36 /18,10 SEK (Ratos B)
11 miljarder SEK

Ratos-aktien utvecklades 44% med en totalavkastning
(kursutvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning) om
46% att jamfora med utvecklingen for SIX Return Index
som var 35%.

Aktiens utveckling

Kursutvecklingen for Ratos B-aktie var 44% att jamfora med
OMXSPI som under samma period var 30%. Arets hogsta
kurs (36,36 SEK) noterades i november manad och den
lagsta (18,10 SEK) i mars manad. Sista betalkurs den
30decembervar 33,42 SEK. Under 2019 uppgick total-
avkastningen (kursutvecklingen inklusive aterinvesterad
utdelning) for Ratos B-aktie till 46% att jamfora med SIX
Return Index som under samma period var 35%.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,65 SEK per
A-och B-aktie for rakenskapsaret 2019 och en total utbe-
talningom 207 MSEK. Baserat pa sista betalkurs vid arets
slut uppgar direktavkastningentill 1,9 %.

Agarstruktur

De tio storsta agarnasvarade for 78% av rosterna och 52%
av kapitalet. Andelen aktier som agdes av fysiska eller juri-
diska personer utanfor Sverige uppgick till 20%. Aktieagare
i USA, Storbritannien, Luxemburg och Frankrike represen-
terar denstérstaandelen av det utlandska agandet.

Anstélldas dgande i Ratos

Ratos nyckelpersoner uppmuntras till en samsyn med bola-
gets aktiedgare genomval avvagda incitamentsprogram.
Las meriforvaltningsberattelsen pa sidorna 42-45 och pa
Ratos hemsida.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2019 gav styrelsen férnyat mandat att férvarva
egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte éverstiga 7% av
det totala antalet aktieribolaget. Under 2019 har inga ater-
kop av egna aktier skett. Ratos agde vid arets slut 5126 262
B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt antal aktier) med ett
genomsnittligt anskaffningsvarde om 68 SEK.

Aktieagarstatistik

Antal Andel av
Storleksklasser aktieagare kapital, %
1-500 30219 1,58
501-1000 7880 1,98
1001-5000 10586 7,79
5001-10000 1789 4,13
10001-15000 538 2,10
15001-20000 312 1,75
20001~ 746 80,69
Totalt 52070 100
Uppdelning av aktieslag

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 84637060 77.9 26,1
SerieB 239503836 22,1 73,9
Totalt 324140896 100 100

Kalla: Euroclear Sweden

Agarfordelning, % av kapital

M Privatpersoner 33%

B Banker, férsakrings- och pensionsbolag samt
aktiefonder 11%

| Stiftelser 19%
Svenska juridiska personer 17%
Utlandska agare 20%

Kaélla: Euroclear Sweden

L 4

Emission av B-aktier

Sedan arsstdmman 2009 finns ett beslut om att Ratos i
samband med forvarv kan emittera B-aktier i Ratos — genom
kvittning, apport eller mot kontant betalning. Detta mandat
fornyades vid arsstamman 2019 och avser hogst 35 miljoner
B-aktier.

Analytiker som foljer Ratos

En aktuell forteckning over de analytiker som foljer Ratos
finns pa var hemsida under Investor Relations/Aktien/
Analytiker.

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Data per aktie* 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,11 -1,40 0,72 -1,79 1,29
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,651 0,50 2,00 2,00 3,25
Utdelning per C-aktie (preferensaktie), SEK 100 100
Utdelning per A- och B-aktie i % av resultat per aktie 31D neg. 278 neg. 252
Utdelning per A- och B-aktie i % av eget kapital 2D 2 7 6 9
Eget kapital, SEK2) 29 27 30 31 36
Borskurs vid arets slut, B-aktie, SEK 33,42 23,28 35,84 43,14 48,83
Borskurs/eget kapital, % 115 85 118 139 135
Direktavkastning, B-aktie, % 1,9D 2,1 5,6 4,6 6,7
Totalavkastning, B-aktie, % 46 -30 -13 -6 9
P/E-tal 15,8 neg. 49,9 neg. 37,9
Hogsta/lagsta betalkurs, B-aktie, SEK 36,36/18,10 38,58/21,92 48,7/35,1 52,6/35,9 65/44,40
Nyckeltal* 2019 2018 2017 2016 2015
Borsvarde, MSEK 3) 10550 7530 11723 16252 17563
Antal aktieagare 52070 57909 59526 66057 61740
Antal utestdende A- och B-aktier i genomsnitt fére utspadning 319014634 319014634 319014634 319014428 319012617
Utestdende antal A- och B-aktier vid arets slut 319014634 319014634 319014634 319014634 319013290
Utdelning, MSEK 4 207D 160 638 723 1111

* Ominget annat anges avses B-aktien.

1 Foreslagen utdelning.

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut.
3) Avser utestaende aktier (inklusive preferensaktier under aren 2015-2016).

4) Utdelning avser stamaktier och avseende 2015-2016 &ven preferensaktier.

Ratos aktieagare Antal Andel av

2019-12-31 A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Familjen Soderberg med bolag m.m. 46613895 17476162 19,77 44,54
Ragnar Soderbergs stiftelse 17235241 11499909 8,87 16,93
Torsten Soderbergs Stiftelse 12056186 16063900 8,68 12,58
State Street Bank and Trust CO, W9 0 9620682 2,97 0,89
Spiltan Fonder 0 9009143 2,78 0,83
Avanza Pension 60984 6255674 1,95 0,63
CBNY-Norges Bank 0 6248190 1,93 0,58
Société Générale Paris 0 5994 409 1,85 0,55
RoosGruppen 0 4489 309 1,38 0,41
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 310 4461305 1,38 0,41
Ratos innehav av egna aktier 0 5126262 1,58 0,47
Ovriga 8670444 143258891 46,86 21,18
Totalt 84637060 239503836 100 100

Kalla: Euroclear Sweden
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Ratos affarsomraden
och bolag

Ratos 12 bolag sysselsatter cirka 12 200 medarbetare och For helaret 2019 uppvisar bolagen en omséattning om 24 475
omsatter 38 miljarder SEK med en EBITA omcirka 1,8 mil- MSEK, motsvarande en organisk tillvaxt om 14%, medan
jarder SEK, utan justering for Ratos agarandel. Sedan 2019 EBITA-resultatet tkade med 29% fran 835 MSEK till 1073
ar bolagen indeladeitre affarsomraden: Construction & MSEK justerat for Ratos agarandelar.

Services, Consumer & Technology och Industry.

Andel av omsattning Andel av EBITA Anstillda
per affairsomrade per affirsomrade per affairsomrade

B Construction & Services 50% B Construction & Services 28% B Construction & Services 47%
B Consumer & Technology 31% M Consumer & Technology 40% B Consumer & Technology 28%
Industry 19% Industry 32% Industry 25%

Construction Consumer Industry

& Services & Technology

Omsattning: 12 236 MSEK Omsattning: 7657 MSEK Omsattning: 4582 MSEK
Redovisad tillvaxt: 23% Redovisad tillvaxt: 3% Redovisad tillvaxt: 12%
EBITA: 302 MSEK EBITA: 427 MSEK EBITA: 344 MSEK
EBITA-marginal: 2,5% EBITA-marginal: 5,6% EBITA-marginal: 7,5%

P& sidorna 26-39 ar EBITA och rantebarande nettoskuld justerade for effekt fran IFRS 16.
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Justerat for dagarandel, MSEK, exkl. IFRS 16
Construction & Services Consumer & Technology Industry
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Rorelsens Réntebarande Ratos agar-

Nettoomsattning EBITA kassaflode nettoskuld andelar (%)
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2019-12-31 2019-12-31
Aibel 12562 8450 690 648 1502 1702 32
airteam 1135 918 89 89 81 181 70
HENT 9504 8394 22 162 -16 -611 73
Speed Group 707 738 5 -8 70 64 70
Construction & Services, bolagen i sin helhet 23908 18500 806 891 1637 1336
Construction & Services, justerat fér Ratos dgarandel 12236 9982 302 382 574 270
Bisnode 3776 3696 480 471 500 1508 70
Kvdbil 384 332 30 8 40 16 100
Oase Outdoors 427 421 10 36 30 246 78
Plantasjen 4327 4233 53 77 573 2361 99
Consumer & Technology, bolagen i sin helhet 8914 8682 574 591 1142 4131
Consumer & Technology, justerat fér Ratos dgarandel 7657 7450 427 441 982 3608
Diab 1874 1496 190 -155 -4 798 96
HL Display 1594 1554 138 96 192 346 99
LEDIL 433 439 81 109 90 207 66
TFS 924 841 -28 -6 B9 5 100
Industry, bolagen i sin helhet 4826 4330 381 43 315 1357
Industry, justerat for Ratos dgarandel 4582 4099 344 11 283 1250
Summa Ratos, bolagen i sin helhet 37648 31512 1761 1526 3095 6824
Summa Ratos, justerat fér Ratos &garandel 24475 21531 1073 835 1839 5128
Forandring, justerat for Ratos agarandel 14% 29%
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Aibel

aibel

www.aibel.com

Aibel arenledande leverantor av offshore-baserade I6sningar och
underhalltillden europeiska energisektorn. Bolaget verkar pa mark-
naden for nybyggnation (Field Development) inom bade offshore-
vindkraft och olje- och gasindustrin, samtinom underhall (Modifica-
tion & Yard Services). Darigenom levererar Aibel optimala och
innovativalésningar inom teknik, konstruktion, modifikationer och
underhallunder hela livscykeln. Bolagets kompetenta medarbetare
arbetar narakunderna pabolagets atta kontor i Norge och Sydost-
asien. Dessutom driver Aibel tva varv, etti Haugesund (Norge)
ochettiLaem Chabang (Thailand), med komplett prefabricerings-
och konstruktionskapacitet. Aibel har en stark marknadsposition
baserat pa sinaffarsmodell som tacker hela vardekedjan, inklusive
projektdesign, ingenjorstjanster, konstruktion och installation.

Marknad

Marknaden for underhalls- och ombyggnadstjanster for olje- och
gasutvinning har fortsatt att vara god och marknaden for utbygg-
naden av offshore-vindkraft, bade vindkraftparker och eldistribution
offshore, har haft stark tillvéaxt under aret. Marknaden for elektrifie-
ring franland av olje- och gas offshore-falt 6kar, da det ger miljo-
fordelar. Aibel har en marknadsledande position, langsiktiga kund-
relationer och kdrnkompetenser, liksom en stark affarsmodell pa en
marknad med framtida tillvaxtmojligheter.

Omsiéttning per omrade

Aret

Aibel har [6pande arbetat med att starka sin konkurrenskraft genom
produktivitetshojningar, digitalisering och 16pande processover-
syner. Detta for att sakerstallahog kvalitet i leveranser av befintlig
projektportfoljoch konkurrenskraft for att vinna nya kontrakt inom
olja, gas ochvindkraft. Under aret vann Aibel tva storre kontrakt
inom offshore-vindkraft.

Hallbarhet

Aibel har fokus pa bolagets sociala och miljoméssiga ansvar och hall-
barhet generellt. Dettagenom att vara en attraktiv, saker och inspire-
rande arbetsplats for sina anstallda, visa respekt for miljon och
omgivningen, arbeta mot korruptionialla former samt skapa varde
for agare och kunder. Aibels hallbarhetspolicy, uppforandekod och
miljopolicyer utgér bolagets framsta styrdokument och har sin grund
i FN Global Compacts principer for hallbart foretagande.

Omséttning per marknad

\|
M Modifications & Yard Services 47% B Norge 96%
[ Field Development & Offshore Wind 53% B Ovriga Europa 3%
Ovriga varlden 1%
FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 11689 7907 9081 10679 7385
EBITA 642 606 309 46 267
Rorelsens kassaflode 1397 -92 575 1041 -
Rantebéarande nettoskuld 1609 2634 2211 2453 4060
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Antal allvarliga incidenter (per miljoner arbetstimmar) 0,3 allvarliga incidenter (per miljoner arbetstimmar) 0,2 0,2
Antal IDD (Integrity due diligence) revisioner genomférda 10 12* 231 (12)*
hos leverantérer
Andel medarbetare som slutfort certifiering i 90% 95% 91%
uppférandekod, %
Avfallssortering, % >80% 85% 88%
Genomfora energi- samt COz-reducerande projekt arligen Minst 2 projekt arligen 4 N/A
OVRIGA NYCKELTAL 2019
Ratos agarandel 32%
Meddelagare: Ferd 50%, Sjatte AP-fonden (repr. av Ratos) 18% 68% * Antal nyaleverantorer som genomgatt en IDD-process;
ey e 12 med hog risk dar det genomférts on site audits,
Forvarvstillfalle 2013

231 stycken med minimal och lag risk (2018).
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airteam

www.airteam.dk

@ airteam

airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva ventilationslésningar i
Danmark och Sverige. Bolaget fokuserar pa projektutveckling, pro-
jektledning och upphandling dar projektenistor utstrackning utfors
av ettbrett natverk av kvalitetssédkrade underleverantérer. Dess-
utom erbjuder airteam underhall och service av installerade ventila-
tionslésningar. Kunderna ar oftast stora byggentreprenérer inom
bade renovering och nybyggnation.

Marknad

ByggmarknadeniNorden har tillvaxtmojligheter baserat pa en 6kad
efterfragan av effektiva och hogkvalitativa ventilationslésningar. Det
finns ett underliggande behov avomfattande renoveringsprojekt
och nybyggnation dar ventilation blir en allt viktigare del. Okad regle-
ring och specifika krav pa energieffektivitet samt forbattrat inomhus-
klimat forvantas ocksa driva nya affarsmojligheter. Den danska
ventilationsmarknaden ar fragmenterad déar airteam hor till de
ledande aktoérernainom sin nisch.

Aret

airteam har enledande marknadsposition och en attraktiv affars-
modell samt en stark och kundfokuserad foretagskultur med enga-
gerade medarbetare. Det finns en fortsatt potential att utveckla

Omsattning per marknad

B Danmark 79%
Sverige 21%

RATOS BOLAG

verksamheten vidare genom att véxa organiskt pa befintlig marknad
samt genom férvarv ochinternationell expansion. Under aret fort-
satte airteams expansioni Sverige genom forvarvet av Creovent &
Thorszelius. Bolaget har darefter fokuserat pa attintegrera den
svenskaverksamheten sombestar av ett flertal tillaggsforvarv samt
skapaentydligare styrning avdenna.

Hallbarhet

airteams hallbarhetsagenda ar forankrad i affarsverksamheten
genom utvecklingen av miljomassigt hallbara, energieffektiva venti-
lationslésningar som bidrar till ett hdlsosamt och forbattratinom-
husklimat. Foljaktligen &r energieffektiviteten hos bolagets pro-
dukter samt kundernas héalsa och sakerhet viktiga hallbarhetsfragor
forairteam. Medarbetarna ar bolagets viktigaste tillgang och fokus-
omradeniforhallande till bolagets anstallda omfattar resultat och
karriarutveckling, sékerhet pa byggarbetsplatser samt arbetsmiljo
och arbetsvillkor.

FINANSIELLA FAKTA, MDKK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 801 667 633 604 501
EBITA 63 64 60 37 75
Rorelsens kassaflode 57 51 88 39 -
Réntebarande nettoskuld 130 61 72 153 -
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro Att minska antalet arbetsplatsolyckor som leder till franvaro 5 6
Personalomsattning, % Minska personalomsattningen och fa anstallda att stanna langre 13% 21%
Sjukfranvaro (totalt antal timmars sjukfranvaroi Att minska sjukfranvaron jamfort med foregédende ar 3% 2%
relation till mojligt antal arbetstimmar), %

Medarbetare som far regelbunden utvérdering och Att 6ka procentandelen som far uppféljning 91% 72%
uppfoljning av sin prestation och karriarutveckling, %

OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos dgarandel 70%

Meddelagare: Foretagsledning och styrelse 30%

Forvarvstillfalle 2016

RATOS ARSREDOVISNING 2019

29



RATOS BOLAG

30

Bisnode

www.bisnode.com

o
. I§|snode

Bisnodes karnverksamhet ar att genom datadrivnalosningar stétta
foretags processerinom kredit- och affarsbeslut samt marknads-
foring, vilket hjalper bolagets kunder att fatta smarta beslut. Pa
Bisnode anvands lokal och global data av hogsta kvalitet fran éver
550 datakallor. Med analys forvandlas abstrakt datatill relevanta
beslutsunderlag. Bisnode finns 19 europeiska lander och genom
deras strategiska partner Dun & Bradstreet levereras ocksa lokal
och global kvalitetsdata till foretag, myndigheter, organisationer och
kommuner.

Marknad

Den europeiska marknaden for data och analys véxer bade inom B2B
och B2C. Dentotala marknaden i Europa uppskattas till cirka 6 mil-
jarder euro. Den forvantas fortsatta vaxaitakt med att digitalisering,
globalisering och nya tekniker mojliggér snabbare och mer kostnads-
effektiv bearbetning av stora datamangder.

Aret

Bisnode har under aret fortsatt utvecklingen av datadrivna analys-
produkter, transformationen av sitt erbjudande och samgaendet till
engemensam plattform, vilket pa sikt skaleda till forbattrad lon-
samhet.

Omsiéttning per omrade

B Credit Solutions 48%
B Marketing Solutions 28%
Business Information Solutions 24%

Hallbarhet

| takt med den digitala transformationen har digital hallbarhet identi-
fierats som Bisnodes mest vasentliga hallbarhetsfraga med hénsyn
till Bisnodes affarsmodell. Digital hallbarhet inkluderar datasaker-
het, dataskydd och personligintegritet. Under aret har Bisnode fort-
satt overgangen till férnyelsebar energiforsorjning i sina kontor och
servrar. Bisnode ar 6vertygat om att mangfald och eninkluderande
arbetsplats driverinnovation och attraherar talang. Bolaget stravar
darfor efter att 6kaandelen kvinnor i foretaget, sarskiltiledande
befattningar. Atagande for hallbarhet regleras i uppférandekoden
som ar baserad pa FN:s Global Compact.

Omséttning per marknad

M Sverige 27%
B Schweiz, Tyskland, Osterrike 26%
International markets 47%

>y

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 3776 3696 3555 3458 3535
EBITA 484 471 397 228 275
Rorelsens kassaflode 500 380 397 177 -
Rantebéarande nettoskuld 1508 1378 1566 1745 1896
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Koldioxidutslapp, CO2e, 1 000 ton Overgripande mél: 100% férnybar energi i Bisnodes kontor och 4.8 4,8
(scope 2 samt tjansteresor) servrar. Minska utslappen relaterade till flyg- och bilresor.

CO2/FTE, ton 2,4 2,6
Andel kvinnor bland medarbetare, % 45% 45%
Antal incidenter rapporterade géllande GDPR* Noll GDPR-incidenter 11 12
OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos agarandel 70%

Meddelégare: Bonnier 30%

Forvarvstillfalle 2004

* Rapporterade till dataskyddsmyndigheter.
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Diab

D'db www.diabgroup.com

Diab ar ett globalt foretag som utvecklar, tillverkar och saljer karn-
material tillkompositlosningar. Kompositlésningar ar en lattvikts-
konstruktion som anvands for att astadkomma hog hallfasthet med
enlagviktoch anvandsiapplikationer sasomiflygplan, fritidsbatar,
vindkraftverk, tdg och industriella applikationer. Bolaget har produk-
tionsenheteriSverige, Italien, USA, Kina, Litauen och Ecuador samt
har saljbolagiettantal ytterligare lander.

Marknad

Marknaden for karnmaterial vaxer starkt till f6ljd av underliggande
efterfraganinom energieffektivitet, vilket leder till 6kat behov av latt-
viktslosningar till hog héllfasthet.

Aret

Enstark marknad inom affarsomradet Wind Solutions bidrog i kombi-
nation med fortsatt god efterfragan inom Marin och Aerospace tillen
stark tillvaxt for Diab under aret. Diab forbattrade resultatet, vilket ar
drivet avionsamhetsforbattrande atgarder, en ny styrningsmodell
samt 6kad forsaljning. Diab har under aret tecknat ett femarigt
leveransavtal for kdrnmaterial med Vestas, en av varldens ledande
leverantorer av vindkraftverk. Kontraktet forvantas ge en netto-
omsattning patotalt 2-2,5 miljarder SEK fram tilloch med ar 2023.

Omsiéttning per omrade

B Wind Solutions 55%
B Marin 25%
Transport, Industri, Aerospace 20%

RATOS BOLAG

WARRRRRRERAFFETT

Hallbarhet

Diabs produkter bidrar till 6kad utbyggnad av férnybar energi
(utbyggnad av vindkraftverk) och minskad energiférbrukning genom
lattviktskonstruktioner. Darav bidrar Diab aktivt till ett mer hallbart
samhaélle. Diab har stort fokus pa andra hallbarhetsfragor sasom
energiforbrukningibolaget, sakerhet och etik. Darfor har bolaget
policyer, processer och atgarder pa plats for att hanterariskerna for
korruption och bedragerier. Diab ar det forsta bolagetinom karn-
materialindustrin som fatt sina vetenskapligt baserade klimatmal
godkanda for att sanka koldioxidutslappen till 2050.

Omsaéttning per marknad

B Europa47%
B Asia Pacific 39%
Nord- och Sydamerika 14%

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1874 1496 1439 1516 1450
EBITA 190 -155 1 109 154
Rorelsens kassaflode -4 -68 23 7 -
Réntebarande nettoskuld 798 890 773 890 796
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
CO2/produkt (ton) 9 10
Antal olyckor med férlorad arbetstid som foljd 0 olyckor med férlorad arbetstid som foljd 15 20
(per miljoner arbetade timmar)

Visselblasararenden (antal utredda) Antalet visselblasararenden ska forblilagt 3 1
OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos dgarandel 96%

Meddelagare: Féretagsledning och styrelse 4%

Forvarvstillfalle 2001/2009

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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HENT

www.hent.no

HENT &r enledande byggentreprenor som framst fokuserar pa
nybyggnation av offentliga och kommersiella fastigheter. HENT foku-
serar pa projektutveckling, projektering, projektledning och inkop.
Projekten genomfors med egen projektadministration ochisam-
arbete med ett kunnigt natverk av kvalitetssakrade underentrepre-
norer. HENT ar verksamt med projekt 6ver hela Norge ochinom
utvalda segment i Sverige samt Danmark.

Marknad

Dentotala byggmarknadeniNorge uppgar till cirka 310 miljarder
NOK, varav offentlig och kommersiell nybyggnation star for cirka
50-60 miljarder NOK. Marknaden fér nybyggnation ar cyklisk men
har historiskt visat god strukturell tillvaxt. Den norska byggmark-
naden ar fragmenterad dar HENT hor till de ledande aktérerna.

Aret

Under aret har HENT genomfort projektnedskrivningarien handfull
projekt. HENT:s verksamhet har vuxit védsentligt under Ratos agande
och fokus for aret har varit att starka organisationeniformav for-
battrad riskhantering och anbudsprocess. Under aret har detta
ocksainneburit att anbudsvolymen dragits ned for att anpassa
verksamheten till den kapacitet somfinns.

Omsaéattning per region

M Norge 73%
B Sverige 16%
Danmark 11%

Hallbarhet

HENT:s framsta tillgdng — och dess viktigaste hallbarhetsfraga -

ar personalen. Fokus ar darmed pa fragor som halsa och sékerhet,
arbetsmiljoé samt hur n6jda medarbetarna ar och utvecklingsmojlig-
heter for de anstéllda. Att bidratill en etisk verksamheti sin bransch
arocksaenviktig prioritering och ett mal for HENT. Déar ingar for-
handskvalificering av leverantorer, rutiner for kvalitetshantering
samtinspektioner pa plats. HENT har som mal att begransa klimat-
paverkan och samtidigt utnyttja de affarsmojligheter somen pro-
duktion av hallbara byggnader innebar.

FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 8843 7855 7034 7834 5462
EBITA 20 152 253 234 180
Rorelsens kassaflode -15 99 132 172 -
Réntebarande nettoskuld -578 -694 -663 -695 -504
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Sjukfranvaro, % (Antal mojliga arbetsdagar/Total <3,5% 3.2% 3.2%

sjukfranvaro x 100)

Utslapp av vaxthusgaser, ton (scope 1) Minska utslappen av vaxthusgaser med 20% fran 2019 till 2022 1164 2432
Frekvens arbetsplatsolyckor som resulterar i minst <36 1.6 3,2
endags franvaro fran arbetet (H1)

Atervunnet avfall, % 85% atervunnet avfall 83,6% 87,6%
Personalomsattning, % < 8% personalomsattning 11,7% 11,6%

OVRIGA NYCKELTAL

Ratos agarandel

2019
73%

Meddelagare: Foretagsledningen

27%

Forvarvstillfalle

2013
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HL Display

/-

HL Display &ar en europeisk ledare inom butikslésningar for for-
battrad kundupplevelse, l6nsamhet och hallbarhet i framforallt
dagligvaruhandeln. HL Display hjalper sina kunder att driva 6kad for-
séaljning genom attraktiva butiksmiljoer, att sénka kostnader genom
automatisering av rutinatgarder samt att reducera varusvinn.
Bolaget saljer bland annat frammatningssystem for produkter,
avdelare, kategorilosningar for frukt och gront, lador for 6svikts-
forsaljning (sdsom godis, notter) och hyllkantslister. HL Displays
produkter finns installerade i cirka 295 000 butiker globalt.

www.hl-display.com

Marknad

HL Displays marknad ar till stor del driven av utvecklingeniden
fysiska dagligvaruhandeln, ett 6kat fokus pa upplevelse i butik samt
effektiviseringaributiksdriften. Bolaget verkarien fragmenterad
marknad med manga lokala konkurrenter, dar HL Display &ren av de
globala aktorernaoch denklartledandeiEuropa.

Aret

HL Display har under en tid transformerat féretaget genom att bland
annat decentralisera séljorganisationen, minska komplexiteten samt
forbattrakostnadsstrukturen. Bolaget har daven okat sitt fokus pa
innovation och kategorilésningar, dar det viktiga produktsegmentet

Omsiéttning per omrade

M Store Communications 42%
M Merchandising Solutions 39%

RATOS BOLAG

Merchandising Solutions vuxit starkt det senaste aret. I tillagg finns
manga andrainitiativsom drivit en positivlénsamhetsutveckling, dar
EBITA-marginalen stigit fran 6,2% till 8,7% under 2019.

Hallbarhet

HL Display arbetar aktivt med hallbarhetsfragor och har varit forst
pamarknaden att lyckas introducera ett produktsegment av ater-
vunnen och bioplastbaserade plastlosningar (HL Sustainable
Choice). Under 2020 kommer mer an en tredjedel av bolagets utbud
att kunnaerbjudas inom Sustainable Choice. Den storsta miljo-
paverkan for HL Display avser plastavfall, anvandning av plastravara
samt energiforbrukning. Bolagets hallbarhetsarbete ar darfor
inriktat pa att 6ka anvandningen av atervunnet material, att utveckla
nya material samt att minska vattenférbrukningenibolagets verk-
samhet. Ovriga méalinnefattar sékra arbetsplatser med god arbets-
miljo. HL Display definierar aven miljokrav for sina leverantorer
ibolagets inkopspolicy.

Omsaéttning per marknad

B Norden22%
M OvrigaEU67%

N\

Secondary displays and lightning 13% Utanfor EU 11%

Services 6%
FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1594 1554 1445 1417 1488
EBITA 138 96 43 67 8
Rorelsens kassaflode 192 97 49 70 -
Réntebarande nettoskuld 346 447 503 569 627
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Atervunnet icke-farligt avfall, ton Maximera intern atervinning av avfall ifran produktion 2225 2551
Antal arbetsplatsolyckor med franvaro Eliminera alla arbetsskador som leder till franvaro 9 9
Andel affarspartners och betydande leverantérer som 100% av affarspartners och betydande leverantérer screenade 100% 100%
screenats avseende hallbarhet, % avseende hallbarhet
Andel produktionsenheter med ISO 14001-certifiering,%  100% produktionsenheter med ISO 14001-certifiering till &r 2020 75% 75%
Arlig vattenforbrukning (m3) Minska den arliga vattenforbrukningen med 20% till ar 2020 377759 366631
OVRIGA NYCKELTAL 2019
Ratos dgarandel 99%
Meddel&gare: Nyckelpersoner ibolaget 1%
Forvarvstillfalle 200172010

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Kvdbil

Kvd

www.kvdbil.se

KVD-koncernen ar Sveriges storsta natbaserade marknadsplats for
vardering och férmedling av begagnade bilar (foretagsbilar och
privatagda), maskiner och tunga fordon samt férsaljning av relate-
rade produkter och tjanster. KVD-koncernen bestar av Kvdbil — den
oberoende marknadsplatsen fér begagnade bilar, bilvarderings-
foretagen Bilpriser och Smart 365 samt Kvdpro som férmedlar
maskiner och tunga fordon. Varje vecka séljs mer 2n 500 begagnade
bilar pa kvdbil.se. Kvdbil hanterar hela transaktionen fran uppdrags-
givare till slutkund och garanterar kvaliteten genom att genomféra
tester pade bilar som formedlas.

Marknad

Marknaden for forsaljning av begagnade bilar ar stabil. Kvdbils
marknadsandel uppgar till cirka 10 procent i Sverige med en stark
tillvéaxtinom privatbilsegmentet. Konkurrenter inom férmedling av
privatagda bilar ar framférallt de traditionella bilhandlarna och privat
forsaljning tillannan privatperson.

Aret

Kvdbil har under aret vidareutvecklat sitt erbjudande till konsument-
marknaden, dar bolagets marknadsandeli konsumentsegmentet
har okat. Kvdbils vardeskapande initiativ under aret till konsument-

Omsiéttning per omrade

’

B Personbil 86%
B Maskin och tunga fordon 11%
Bilpriser 3%

marknaden inkluderar lansering av bilkop direkt pa hemsidan samt
lansering av en leasing-tjanst av privatbilar. Dessa har tillsammans
drivithogre volymer och intédkter under aret.

Hallbarhet
Genom att erbjuda en effektiv, oberoende och val fungerande mark-
nadsplats for bade andrahands- och tredjehandsmarknaden bidrar
Kvdbil till ett effektivt resursanvédndande och en hallbar samhalls-
utveckling. Kvdbil vill ha néjda, aterkommande kunder och erbjuda
en attraktivarbetsmilj¢ for befintliga och nya medarbetare. Darfor ar
saval kunders rekommendationsvilja som medarbetares valbefin-
nande betydelsefulla faktorer for koncernens utveckling. Kvdbil har
under aret paborjat ett initiativ i syfte att taenledande positioni
arbetet att minska den svenska fordonsflottans klimatpaverkan
genom att berdkna och sprida kunskap om bilens optimala livslangd.
I borjanav 2020 tog Kvdbil beslut om att sluta exportera miljobilar
for att paskynda omstéllningen av den svenska fordonsflottan.

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 384 332 346 321 317
EBITA 30 8 30 37 29
Rorelsens kassaflode 40 16 20 27 -
Réntebarande nettoskuld 16 37 141 143 159
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Rekommendationsvilja kopande kunder (skala =100 till +100) Rekommendationsvilja, kopande kunder +21 +26
Rekommendationsvilja séljande kunder (skala =100 till +100) Rekommendationsvilja, saljande kunder +50 +35
Koldioxidutslapp, COze ton (scope 1+2 samt tjansteresor) Minska COz-utslappen med 20% till ar 2020 283 264
Koldioxidutslapp, COze ton/anstalld (scope 1+2 samt tjansteresor) ~ Minska CO2-utslappen med 20% till ar 2020 baserat 15 1.4
pa bruttonivan for CO2-utslapp 2016 (2,0 per anstalld)

Sjukfranvaro bland medarbetare, % 3.5% 4,1%
OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos agarandel 100%

Forvarvstillfalle 2010
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LEDiL

www.ledil.com

LEDIL designar, utvecklar och séljer sekundaroptik till LED-belysning
globalt. Sekundaroptiken behandlar ljuset fran LED-dioden for att
astadkomma optimal funktion som lampan ér designad for med sa
hog energieffektivitet som mojligt. Utveckling och design sker pa
huvudkontoreti Salo, Finland. Férsaljningen bedrivs globalt genom
egnasaljare, agenter och distributérer. Huvuddelen av produktionen
sker hos underleverantoreriFinland, Kinaoch USA. Féretagets pro-
dukter aterfinns i kommersiella applikationer sdsom i gatubelysning,
butiker och kontor.

Marknad

LEDiL:s marknad drivs bland annat av den évergripande belysnings-
marknaden samt LED-penetration. Nastan all ny LED-belysning har
nagon form av sekundaroptik eller reflektor. Den underliggande
belysningstillvaxten drivs av en vaxande befolkning samt fortsatt
urbanisering. LED-teknologin har revolutionerat belysningsmark-
naden genom ljuskvalitet, designflexibilitet, lagre energiférbrukning,
miljovanlighet och 6verlagsen livslangd.

Aret

LEDIL har under aret haft en svagare tillvaxt och l6nsamhet an for-
vantat. Detta har orsakats aven nagot svagare tillvaxt pa mark-

Omsattning per marknad

M Europa67%
M Asien13%
‘ Nordamerika 14%

Ovriga varlden 6%

RATOS BOLAG

naden, framstiEuropa, menavenen lagre intern effektivitet. Under
aret rekryterades Petteri Saarinen som ny VD. Han tilltradde sin
tjanstidecember. Petteriar enbeprovad ledare och har lett foretag
genom férandringar och motlénsamhet och tillvaxt.

Hallbarhet

Attforbattra LED-belysningens effektivitet och kapacitet och
darmed minska dess miljopaverkan, ar av stor vikt i LEDilL:s verk-
samhet. Bolagets optiska I6sningar bidrar till att tillhandahalla belys-
ning som 6kar manniskors valbefinnande och sédkerhet samt leder till
mindre energianvandning. For LEDIL betyder hallbarhet en ansvars-
full verksamhet genom hela vardekedjan. Bolagets uppférandekod
ochtillhérande policyer tillampas i hela verksamheten samt aven av
bolagets underleverantorer, vilket lagger grunden till LEDiL:s hallbar-
hetsresultat.

FINANSIELLA FAKTA, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 40,9 42,8 40,3 38,6 31,7
EBITA 7,7 10,6 11,1 11,1 10,2
Rorelsens kassaflode 8,5 9,3 6,2 9,9 -
Réntebarande nettoskuld 19,9 29,3 37,1 12,8 19,9
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Andel underleverantérer som har godkant LEDiL:s 80% av underleverantorerna ska forbinda sig till 77% 71%
uppférandekod, % uppférandekoden

Andel medarbetare som deltagit i hallbarhetsutbildning, % 100% av medarbetarna ska delta i hallbarhetsutbildning 99% 99%
Sammantagna energibesparingar per produkter salda 3 TWh totala energibesparingar fran salda produkter arligen 4,3 4,2
arligen, TWh

Sjukfranvaro bland personalen, % Sjukfranvaro bland personalen < 3% 2,6% 1,6%
Koldioxidutslapp, COze ton (scope 3) 5199 N/A
OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos dgarandel 66%

Meddelagare: Bolagets grundare, féretagsledning och styrelse 34%

Forvarvstillfalle 2014
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Oase Outdoors

O/NSE

OUTDOORS www.oase-outdoors.dk

Oase Outdoors utvecklar, designar och saljer innovativ utrustning for
camping och friluftslivunder tre starka varumarken — Outwell®,

Easy Camp®och Robens®. Oase Outdoors erbjuder ett brett
produktsortiment som framst bestar av talt, campingmaobler, sov-
sackar och annan friluftsutrustning. For de tre olika varumarkena
finns en tydlig differentiering mot olika konsumentgrupper, sasom
familjer, nyborjare, festivalbestkare och aventyrare som med olika
krav pa kvalitet och pris vill njuta av friluftsliv med bra utrustning.

Marknad

Marknaden fér campingutrustning och friluftslivsprodukter &r att-
raktiv och stabilt vaxande med flera underliggande tillvaxttrender.
Trender som produktinnovation och nya materialteknologier samt
konsumenters 6kade intresse for naturnara upplevelser ochrekrea-
tion utomhus okar efterfragan pa hogkvalitativoch anvandarvéanlig
utrustning.

Aret

Oase Outdoors har en stark marknadsposition och ett valrenom-
merat varumarke i Europainom campingtalt. Under aret paverkades
Oase Outdoor av kostnader for kvalitetsproblem, vilka dock helt har

Omséttning per marknad

7

M Europa82%
B Norden 15%
Ovriga varlden 3%

adresserats och atgardats, men som belastade arets resultat.
Framover ar bolagets fokus att utveckla kdrnprodukterna for att
driva organisk tillvaxt med god Ibnsamhet. | januari 2020 vann
varumarket Outwell priset "The owner satisfaction Award in Best
Mainstream Tents" av The Camping and Caravanning Club.

Hallbarhet

Givet att Oase Outdoors ar verksamt pa marknader med en forhojd
risk ar forebyggande antikorruptionsarbete samtinitiativ for efter-
levnad av socialaramverk viktiga hallbarhetsfragor. Oase Outdoors
harinfort en antikorruptionspolicy och utdkar aven arbetet for efter-
levnad av arbetsmiljéregler och socialt arbete samt due diligence-
processerna géllande bolagets affarspartners. Féretagskultur och
engagemang ar ocksa prioriterade, vilket gor medarbetarnojdhet till
enviktig hallbarhetsfraga som méats genom skraddarsydda med-
arbetarundersokningar.

FINANSIELLA FAKTA, MDKK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 301 306 316 332 265
EBITA 7 26 41 37 29
Rorelsens kassaflode 21 3 26 35 -
Réntebarande nettoskuld 176 198 210 220 -
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Andel av relevanta anstallda (22) som fullfoljt utbildningen 100% 27% N/A
om antikorruption, %

Hogriskleverantorer (bestams genom intern bedémning) som Minst 1 hogriskleverantor som utvarderas utifran BEPI 7 1
ska utvarderas utifran miljokriterier framtagna av Business 201872019

Environmental Performance Initiative (BEPI)

Hogriskleverantorer (bestams genom intern bedomning) som Minst 10 hogriskleverantérer sominkluderas i BSCI 7 7
skainkluderas i BSCI (Business Social Compliance Initiative) 201872019

Medarbetarnojdhet — Trust Index for 2018, % Trust index minimum 80% 83% 85%

OVRIGA NYCKELTAL

Ratos agarandel

2019
78%

Meddeléagare: Bolagets VD och nyckelpersoner

22%

Forvarvstillfalle

2016
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Plantasjen

PLANTASJEN.

www.plantasjen.no www.plantagen.se

Plantasjen &r Nordens ledande kedja for férsaljning av vaxter,
blommor och kringliggande produkter med drygt 140 butiker i
Norge, Sverige och Finland framst inriktade mot konsumenter.

Marknad

Marknaden for vaxter och vaxttillbehor har en stabil tillvaxt och
underliggande positiva trenderiformav 6kat intresse for odling,
vaxter och heminredning. Den nordiska marknaden for vaxter och
tillbehor uppskattas till cirka 3,3 miljarder EUR med en fortsatt
tillvaxt om cirka 2-3 procent per ar.

Aret

Plantasjen har en ledande marknadsposition och ett starkt varu-
marke pa enicke-cyklisk marknad med stabil tillvaxt. Under aret
tilltradde Olav Thorstad somny VD i Plantasjen, med lang operativ
erfarenhet fran konsumenthandeln. Under aret avyttrades
Plantasjens dotterbolag Spira som vid avyttringen hade belastat
Plantasjens EBITA med -30 MSEK for de senaste 12 manaderna.
Avyttringenresulteradeien realisationsforlustom -28 MSEK.
Bolaget kommer under den narmsta tiden arbeta med en forbattrad
kundnojdhetibutik, samt egen e-handel och [6nsamhetsforbatt-
rande initiativ.

Omsittning per marknad

M Norge 58%
M Sverige 36%
Finland 6%

RATOS BOLAG

Hallbarhet

Plantasjen, med sin karnverksamhetinom vaxter och vaxttillbehor,
stravar efter attintegrera héallbarhetsfragornaiverksamheten.
Vaxter &r mycket viktiga for saval Plantasjens verksamhet som for
samhalletistort. Plantasjens mal ar att produkterna ska ha en positiv
paverkan pa bade manniskors valbefinnande och pa den biologiska
mangfalden. Plantasjen fokuserar sitt hallbarhetsarbete pa att
arbeta med social hdllbarhet och granskning av aktérernaileveran-
torskedjan samt med att effektivisera verksamheten i Plantasjens
butiker, transporter och kontor. For de butiker som ar byggda som
vaxthus finns en potential att optimera energianvandningen. En
forutsattning for Plantasjens framgéngar pa lang sikt ar ocksa att
foretaget agerar somengod arbetsgivare som attraherar, utvecklar
och behaller duktiga medarbetare.

FINANSIELLA FAKTA, MNOK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4026 3961 3881 3624 3517
EBITA 49 72 213 228 247
Rorelsens kassaflode 533 -71 359 264 -
Réntebarande nettoskuld 2232 2376 2100 2262 -
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Forsaljining av vaxtprodukter/total forsaljning, % 53,0% 53,7%
Employee Satisfaction Index, ESI, totalt 75 74
Employee Satisfaction Index, ESI, leadership index 76 75
Andel leverantorer® i risklander** som har genomgatt en bedomning av 90,4% 84,8%
socialt ansvar, %

CO2-utslapp fran energianvandning, ton 23867 27747
OVRIGA NYCKELTAL 2019

Ratos dgarandel 99%

Meddelagare: Foretagsledning 1% * Leverantorer som producerar Plantasjens produkter
Forvarvstillfalle 2016 under eget marke (private label).

** Definition av risklander enligt BSCI, Business Social

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Compliance Initiative.

37



RATOS BOLAG

38

Speed Group

SPccD

OROUP

www.speedgroup.se

Speed Group ar en svensk leverantor av logistik- och bemannings-
tjanster. Bolaget arenav Nordens ledande tredjepartslogistiker
(3PL-aktorer) med effektiva automationslésningar och totalt cirka
200000 kvm lagerytaiBoras, Goteborg och Stockholm. Inom
bemanning erbjuder Speed Group flexibel personaluthyrning av
bade tjansteman och yrkesarbetare. Bolaget har dven tillaggs-
tjansterinom rekrytering och utbildning.

Marknad

Efterfragan pa effektiva logistiktjanster okar kontinuerligt i takt med
denvéaxande e-handeln, 6kad outsourcing, centralisering av lager
pa strategiska platser samt 6kad komplexitet i logistiksystemen.

Pa marknaden finns dven en stor efterfragan pa flexibla personal-
I6sningar med specialiserad och kompetent personal.

Aret

Att hoja effektiviteten i pagadende kunduppdrag och darmed 6ka lon-
samheteten ar ett viktigt fokusomrade fér Speed Group. Bolaget har
darfor under aret genomfort ett omstruktureringsprogram for att
reducera fasta omkostnader och atgéarda olénsamma kunduppdrag,
vilket lett till besparingar och ett forbattrat resultat under aret.

Omséttning per omrade

’

M Logistiktjanster 82%
M Bemanningstjanster 18%

Hallbarhet

Motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare ar en forut-
sattning for Speed Groups framgang. Bolaget stravar darfor efter att
bygga en hallbar, jamstalld organisation och att upplevas somen att-
raktiv arbetsgivare. En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strate-
gisk fraga for Speed Group. Bolaget arbetar systematiskt med att
minimerarisker for arbetsskador och att férebygga arbetsrelaterad
ohalsa. Speed Groups paverkan pa miljo och klimat uppstar framst
genom energianvandning. Att energieffektivisera och miljoanpassa
sina fastigheter och sin verksamhet &r darfor en viktig fraga for
bolaget. Speed Group har dvenvalt attistérre utstrackning sam-
lokalisera sina verksamheter for att bland annat minska mangden
interntransporter.

FINANSIELLA FAKTA, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 707 738 513 562 536
EBITA 5 -8 24 34 25
Rorelsens kassaflode 70 -52 -3 105 -
Rantebéarande nettoskuld 64 69 -28 -50 41
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Allvarliga arbetsrelaterade olyckor Max 1 allvarlig arbetsplatsrelaterad olycka 3 2
Andel chefer som &r kvinnor, % Langsiktigt mal: Andelen kvinnliga chefer ska aterspegla andelen 15% 12%
kvinnliga anstallda
Energiintensitet, fiarrvarme, kWh/kvm 1,85 kWh/kvm 1,83 1,93
Energiintensitet, elférbrukning, kWh/TSEK 21,44 kWh/TSEK 19,32 19,55
OVRIGA NYCKELTAL 2019
Ratos agarandel 70%
Meddelégare: Bolagets grundare 30%
Forvarvstillfalle 2015

RATOS ARSREDOVISNING 2019



TFS

TFS)

I's: all abod frusd

www.tfscro.com

TFS ar ett globalt medelstort CRO-foretag (Contract Research Orga-
nization) som stodjer I1akemedelsforetag genom hela den kliniska
utvecklingsprocessen. TFS fokuserar sin vetenskapliga och medi-
cinska kompetens genom ett brett spektrum av branschledande
experterinom dermatologi, onkologi och hematologi. TFS har tva
affarsomraden — Clinical Development Services (CDS), som erbjuder
kliniska prévningar for mindre lakemedelsféretag under utvecklings-
processen och Strategic Resourcing Solutions (SRS), som erbjuder
resurslosningar med kliniska experter, riktat mot storre lakemedels-
foretag. Under de senaste fem aren har TFS deltagit i cirka1100
studieri40 landeriEuropaoch Nordamerika.

Marknad

Denglobala CRO-marknaden praglas av hog tillvaxt, framst till foljd
av en 6kad regulatorisk komplexitet for studiernai kombination med
en 6kad andel kliniska studier som outsourcas. Affarsomradet CDS
har framst fokus pa kunder inom lakemedelsutveckling och konkur-
rerar med andra medelstora CRO-foretag. Affarsomradet SRS har
framst fokus pa andra storaldkemedelsbolag och konkurrerar van-
ligtvis med bemanningsforetag som ar specialiserade pa medicinska
resurser.

Omsittning per omrade

4

M Clinical Development Services 79%
I Strategic Resourcing Solutions 21%

RATOS BOLAG

Aret

Under aret utsags Bassem Saleh till ny VD for TFS. Han kommer nar-
mast franrollen som affarsomradeschef fér CDS. | samband med
VD-bytet genomfoérdes omstruktureringar for att kunna driva affaren
mer effektivt samt reducerafasta kostnader. Kostnaderna for atgar-
dernauppgick till cirka 3,9 MEUR och ska leda till forbattrad 16n-
samhetom cirka 2,8 MEUR under 2020.

Hallbarhet

TFS betraktar en hallbar miljo som en sjalvklar framgangsfaktor for
organisationen. Sjalva motivationeni TFS foretagskultur &ar att leve-
reratjanster av hog kvalitet dar hallbarhet ses som en grundpelare
isamarbetet med kunderna. Fokusomradenainom hallbarhet for
TFS handlar om lika mojligheter, patientsakerhet och dataintegritet,
efterlevnad avlagar och regler, kompetensutveckling, affarsetik och
antikorruption.

Omsaéattning per region

"

B Norden 82%
B Sodra Europa11%
I Centraleuropa 4%

USA 3%
FINANSIELLA FAKTA, MEUR 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 87,3 82,0 91,6 83,7 73,7
—Tjanster 61,9 55,9 58,6 60,2 529
— Ersattningsbara utlagg 25,4 26,0 33,0 23,5 20,7
EBITA -2,6 -0,6 -0,7 6,7 4,8
Rérelsens kassaflode 3,7 -2,0 1.2 1.4 =
Rantebarande nettoskuld 0,5 7,0 4,0 0,4 -
HALLBARHETSINDIKATORER MAL 2019 2018
Andel medarbetare som far regelbunden utvardering och uppféljning av 100% 52% N/A
sin prestation och karriarutveckling, %
Andel kvinnor i organisationen, % 50% 76% 75%
Andel anstallda som har fatt utbildning i antikorruption, % 100% 99% 99%
OVRIGA NYCKELTAL 2019
Ratos dgarandel 100%
Forvarvstillfalle 2015/2019
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ratos AB (publ) 556008-3585 far harmed avge arsredovisning for 2019 for
moderbolaget och koncernen. Styrelsens sate ar i Stockholm, Sverige.

Bolagets verksamhet
Ratos arenbolagsgrupp som mojliggor for sjalvstandiga medel-
storabolag att utvecklas snabbare genom att vara del av nagonting
storre. Fokus pa manniskor och ledarskap samt kultur och var-
deringar ar centrala delar av Ratos. Ratos har sitt ursprungistal-
grossisten Soderberg & Haak, Sveriges forsta grossist for jarn och
jarnmanufaktur som bildades den 5 maj1866. 1934 samlades till-
gangarnaiettinvestmentbolag under namnet Ratos, somiRagnar
och Torsten Soderberg. Ratos borsintroducerades ar 1954. Under
arens lopp har affarsinriktningen férandrats, men somenrod trad
genom Ratos historia finns entreprenorskap, féretagsutveckling
och samhallsengagemang.

Per 31december 2019 arbetar 22 personer pa Ratos huvud-
kontor. Ratos ager per 2019-12-31, 12 bolag i Norden.

Bolag Ratos dgarandel 2019-12-31
Aibel 32%
airteam 70%
Bisnode 70%
Diab 96%
HENT 73%
HL Display 99%
Kvdbil 100%
LEDIL 66%
Oase Outdoors 78%
Plantasjen 99%
Speed Group 70%
TFS 100%

Finansiella mal

Ratos 6vergripande mal ar att 6ka aktiedgarvardet i ett Ratos som

vaxer. Ratos finansiella mal fokuserar pa vinstutvecklingen samt

aktiens totalavkastning:

1. Okadvinstvarje ar

2. Totalavkastningen for Ratos-aktien ska éver tid vara battre an
genomsnittet pa Nasdag Stockholm

Kriterier fér nya investeringar

Ratos har foljande kriterier for nyinvesteringar och langsiktiga
innehav:

¢ Marknadsledande eller formaga att bli

e Hogstalonsamhetenibranschen

¢ Formaéaga att skapabrakassaflode dver tid

e Starkavarumarken

¢ Drafordelav Ratos natverk

¢ Plattform for tillaggsforvarv

Ratos efterstravar snabba forbattringar i bolagen, men arenlang-
siktigdgare. Viager varabolag sa lange vianser oss varaden basta
agaren.

Héndelser under aret

Ratos genomférde under forstakvartalet férandringarilednings-
gruppen och omorganiserade verksamheten for att ytterligare
effektivisera. Férandringarnainnebar att bolagen deladesinitre
affarsomraden — Construction & Services, Consumer & Technology
samtIndustry.

Styrelsen har under aret beslutat om en ny utdelningspolicy.
Detta da Ratos-aktien ska kdnnetecknas av stadigt 6kande utdel-
ningar ¢ver tid kopplat till ett 6kande resultat och en stabil finansiell
stallning. Styrelsen gér bedémningen att med en utdelningsandel

om 30-50 procent av resultat efter skatt hanforligt tillmoderbola-
gets agare, satillvaratas dessavillkor.

Den1ljulisalde Ratos AB sin fastighet, Stockholm Lejonet 4, till
Statens Fastighetsverk. Forsaljningslikviden uppgick till 550 MSEK
ochrealisationsresultatet till 487 MSEK.

Férvérv

Ratos harinte forvarvat ndgot bolag under 2019. Ratos har férvarvat
resterande aktier (40%) i dotterbolaget Trial Form Support Inter-
national AB (TFS) av delagaren och grundaren. Ratos agande uppgar
efter forvarvet till 100%.

Avyttringar
Ratos harinte avyttrat nagot bolag under 2019.

Utdelningar fran bolagen
Bisnode har lamnat utdelning om 250 MSEK varav Ratos andel
uppgick till 175 MSEK.

Kapitaltillskott
Ratos har under aret tillskjutit kapital till Plantasjen (207), Diab
(220), LEDIL (28), Oase Outdors (34) och TFS (47) MSEK.

Héndelser i bolagen

airteam fortsatte sin expansion i Sverige genom forvarv av Creovent AB
(Creovent) och Thorszelius Ventilation & Service AB (Thorszelius),
ledande installatérer av klimat- och ventilationslosningar i Stock-
holms-och Uppsalaregionen. Férvarvet av Creovent & Thorszelius
slutfordes under forstakvartalet 2019.

Aibel har vunnit flera stérre ordrar inom strategiskt viktiga off-
shore-vindkraft, en order & DolWin5. Den europeiska natopera-
toren TenneT har tilldelat ett konsortium bestaende av Aibel /
Keppel ett kontrakt for leverans aven HVDC-plattform (HVDC, high-
voltage,direct current, vilket &r ett system for overforing av elektrisk
energi over storaavstand med hjalp av likstrom) samt en land-
baserad konverteringsplattform till offshore natverksanslutnings-
systemet DolWin5. Ordersumman som inte ar offentlig ar ettav
Aibels hittills storre vunna kontrakt.

Diab har tecknat ett femarigt leveransavtal for karnmaterial med
Vestas, enav varldens ledande leverantérer av vindkraftverk. Kon-
traktet kommer att utnyttja produktionskapaciteten av karnmate-
rial for flera befintliga och nya PET-produktionslinjer, samt befintliga
produktionslinjer for IPN/PVC och férvéntas ge en nettoomsattning
pa2-2,5miljarder SEK fram tilloch med 2023.

| oktober salde Plantasjen dotterbolaget Spira som ett led i att
renodla verksamheten. Spira, med cirka 110 anstéllda, har en arlig
omsattning om cirka 350 MSEK. Den redovisningsmassiga effekten
uppgar till cirka-30 MSEK.

| december slutforde Plantasjen diskussion med langivarna.
Under delar av 2019 har banklan redovisats som kortfristiga men
redovisas aterigen som langfristiga per arsskiftet.

Miljopaverkan

Inom vissa dotterforetag bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljoskyddslagen. Tillstanden avser miljopaverkaniform av utslapp
av losningsmedel till luft samt stoft, avloppsvatten och buller. Ratos
AB:s direkta miljo- och klimatpaverkan ar begrénsad.

Hallbarhet

Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden.
Dérfor ar hallbarhet enintegrerad del av Ratos affarsstrategi. Det
galler bade Ratos moderbolag och arbetet som aktiv dgare.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Ratos storsta bidrag till samhallet &r att vara en aktiv och ansvarsfull
agare som bygger langsiktigt framgangsrika och hédllbara bolag som
skapar jobb, tar hansyn till manniskor och milj¢ och levererar pro-
dukter ochtjanster avhogkvalitet. Ratos gér ocksa skillnad genom
attvarahuvudagare utgors av stiftelser som framjar forskning och
darmed samhallsutveckling.

Pa Ratos huvudkontor finns 22 medarbetare ochivarabolag
totalt cirka1l2 200 medarbetare i 351ander. Genom ett aktivt
agande ar Ratos drivande for att sakra hallbarhetsarbetetivara
bolag. Grunden ar Ratos policyramverk som bestar av: Uppfo-
randekod, Policy for hallbarhet och ansvarsfullainvesteringar samt
Miljopolicy (se Ratos hemsida). Policyramverket ar baserat pa FN
Global Compacts tio principer for hallbart féretagande och FN:s
principer for ansvarsfullainvesteringar (PRI).

Ratos VD har det 6vergripande ansvaret for den koncernéver-
gripande strategin och arbetet med hallbarhet samt ansvarsfulla
investeringar. Samtliga affarsomradesansvariga hos Ratos har ett
ansvar att sakerstalla att hallbarhet finns pa respektive bolags
lednings- och styrelseagenda. Respektive bolags VD och foretags-
ledning &r operativt ansvariga for det egna hallbarhetsarbetet
genomdirekt delegering av Ratos ledning.

For merinformation, se sidorna9-11,14-23,28-39 och 120-124,
for den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet med ARL.

Koncernens resultat
Omsattningen for helaret uppgick till 25 061 MSEK (23 125).
Rorelseresultatet for helaret uppgick till 1655 MSEK (293). | arets
rorelseresultatingar positiva effekter av IFRS 16 (100) vid jamfo-
relse mot foregaende ar, realisationsresultat fran Ratos forsaljning
av fastigheten Lejonet 4 (487), aterbetalning av séljrevers som
tillkom vid férsaljning av dotterbolaget Euromaint (31) och
realisationsresultat fran Plantasjens forséaljning av Spira (-28)
MSEK. | féregdende ars resultat ingick realisationsresultat hanfor-
ligttill HENT:s forsaljning av bostadsutvecklingsverksamheten (89),
Ratos forsaljning av Jetul (26) och Gudrun Sjodén Group (36) samt
nedskrivning av koncernmassigt varde i Plantasjen (-600) MSEK.

Resultat/resultatandelar fran bolageningarirorelseresultatet
med 1265 MSEK (944).

Ratos forvaltningskostnader uppgick till =126 MSEK (-117).

Finansnettot uppgick till =595 MSEK (-400). Det 6kade finans-
nettot forklaras framst av tillkommande rantekostnad om cirka
—-200MSEK avseende IFRS 16. | finansnettot ingar &ven omvarde-
ring av finansiellainstument med =77 MSEK (-25). Underliggande
rantenettot har forbattrats tack vare den lagre genomsnittliga
skuldsattningen.

Resultat fore skatt for helaret uppgick till1 061 MSEK (-107).
Resultat/resultatandelar fran bolageningick med 653 MSEK (566).

Inférandet av IFRS 16, Leasing, har inneburit att rérelseresultatet
paverkas positivt med 100 MSEK. Exklusive IFRS 16 ar rorelse-
resultatet 1555 MSEK. Resultat fore skatt paverkas negativt med
102 MSEK. Exklusive IFRS 16 ar arets resultat fore skatt 1163 MSEK.

Koncernens kassaflode
Kassaflode for helaret uppgick till =264 MSEK (-485), varav kassa-
flode fran denlopande verksamheten stod for 1909 MSEK (732).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =107 MSEK
(-256) och kassaflode fran finansieringsverksamheten till
-2065MSEK (-962).

Forbattringen av kassaflodet ar framst hanforligt till den 16pande
verksamheten dér bade forbattrad I6nsamhet och en lagre kapital-
bindning givit effekt under aret. Forsaljningen av Ratos fastighet har
exkluderats fran kassaflode fran Iopande verksamheten ochingari
kassaflode franinvesteringsverksamheten med 550 MSEK.

Inforandet av IFRS 16 Leasing har inneburit att kassaflode fran
denldpande verksamheten har forbattrats da kassaflode fran
leasingkontrakt, motsvarande cirka 800 MSEK for helaret, flyttats
franlopande verksamheten till finansieringsverksamheten. For
arets totala kassaflode har IFRS 16 ingen paverkan.

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Finansiell stédllning och skuldséattning

Koncernens likvida medel var vid arets slut 3219 MSEK (3404) och
rantebarande nettoskuld uppgick till 7 826 MSEK (3 549). Den totala
omrakningseffekten av valuta for rantebarande skulder uppgick till
cirka 30 MSEK varav cirka 100 MSEK avsag skulder till kreditinstitut
och cirka —-80 MSEK finansiell leasingskuld. Med beaktande av IFRS
16 Leasing sa har rantebarande nettoskuld i koncernen dkat. Rante-
barande nettoskuld exklusive IFRS 16 uppgick till 3623 MSEK.

Kreditfacilitet och nyemissionsmandat

Moderbolaget har en lanefacilitet pa 1 miljard SEK inklusive check-
rakningskredit. Syftet med faciliteten ar att kunna anvédnda denvid
behov for att 6verbrygga finansiering. | normalfallet ska moderbo-
laget vara obelanat. Vid arets slut var krediten outnyttjad. Darutover
finns ett bemyndigande fran arsstamman 2019 att emittera hogst
35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om forvarv.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick till 365 MSEK (=114). | arets resultat ingar
realisationsresultat om 495 MSEK fran férsaljning av fastigheten
Lejonet 4. Reavinsten skiljer sig fran vinsten redovisad i koncernen
pagrund av olika tillampade redovisningsregler. Moderbolagets
resultat fore skatt uppgick till 552 MSEK (-239), varav utdelning
fran koncernforetag om 175 MSEK (114) ingar. Moderbolagets lik-
vidamedel uppgick till 1607 MSEK (1734).

Héndelser efter balansdagen
Inga vasentligahandelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang
som beddms fa vasentlig paverkan pa koncernens réakenskaper.

Framtida utveckling

2019 har praglats av ett ytterligare ar med intensivt arbete med
bolagen. Inga nya investeringar utanfor vara befintliga bolag har
genomforts. Arbetet med Ratos bolag har utgatt fran att sakerstalla
stabilitet, Ionsamhet foljt av tillvaxt i respektive bolag. Under aret har
enrad atgarder vidtagits, bland annat VD-skiften, effektivisering av
produktion samt férandringar i styrelsesammansattningen hos
bolagen. Genom fokuserat arbete pa att vanda lénsamhetsutveck-
lingeniexisterande bolag foljt av en mer effektiv central Ratos-
organisation ar grunden lagd for en stabilare utveckling framat.
Ratos AB har enkassaom 1,6 miljarder SEK vid utgangen av 2019
attageramed.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos varde och avkastning painvesterat kapital ar beroende av
utvecklingenide bolag som Ratos &ger. Bolagens framgang och
vardeutveckling ar framst beroende av kompetens hos respektive
bolags ledningsgrupp och hur duktiga styrelserna ar pa att genom-
foraforbattringar. Vardet ar ocksa beroende av externa faktorer
sasom allméant makroekonomiskt klimat samt hur de marknader
som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Om utveckling inte mot-
svarar forvantanriskerar vardet pa enskilda investeringar att
sjunka, vilket kan fa till konsekvens att avkastningen blir sémre én
forvantat. Ratos genomfor arligen en kartlaggning och bedémning
avrisker ochriskhantering for bolagen och Ratos moderbolag som
aggregeras, sammanstalls och diskuteras av Ratos ledning och sty-
relse. Riskarbetet har ett brett perspektiv och inkluderar externa,
strategiska, finansiella, operationellarisker samt risker relaterade
tillcompliance och hallbarhet. Se vidare Ratos bolagsstyrnings-
rapport.

Ratos och respektive bolag ar frantid tillannan partijuridiska
processer, vars utfallinrymmer osakerhet. Aktuella tvister, och dar-
tillhanforliga avsattningar, bevakas och foljs upp I16pande av Ratos
revisionsutskott.

Koncernen argenom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiellarisker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder,
lan och derivatinstrument. De finansiella riskerna bestar av likvidi-
tetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk. Ratos styrelse fast-
staller den finansiella strategin for moderbolaget medan dotter-
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foretagens styrelser faststaller respektive foretags finansiella
strategier. Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for han-
tering av finansiella risker, faststalls arligen av Ratos styrelse.
Styrelsen utvarderar och foreslar vid behov forandringar av finans-
policyn. [ koncernenfinns inte ndgon central finansavdelning, men
Ratos huvudkontor bistar koncernens dotterforetagiovergripande
finansiella fragor. Respektive dotterforetag upprattar egen finans-
policy anpassad till bolagets verksamhet ochrisker. For ytterligare
information hanvisas till not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Redogérelse for styrelsearbetet
| bolagsstyrningsrapporten finns enredogorelse for styrelse-
arbetet, se sidorna 47-53.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare till arsstamman 2020
Dessariktlinjer omfattar styrelseledamoter, VD samt évriga
ledande befattningshavare i Ratos ledningsgrupp. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gorsi
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affédrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, framgar av bolagets webbplats, se
https://www.ratos.se/.

Enframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersattning. Dessariktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning.

I bolaget harinrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte avdessariktlinjer. For mer information om dessa program, se
https://www.ratos.se/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska
syftatill att framja bolagets affarsstrategi och langsiktigaintressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningentillledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolags-
stamman kan darutéver — och oberoende av dessariktlinjer —
beslutaom exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna matas under en period omett ar. Den rérliga kontanter-
sattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extra-
ordindraomstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegrénsade och endast gors paindividnivai
syfte att behalla befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
25 procent avdenfasta arliga kontantlénen samt ej utges mer anen
gang per ar och perindivid. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen paforslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestamd pension ska uppgatill hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For ovrigaledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontanter-
sattning skainte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent avden
fasta arliga kontantlonen.

Andraformaner farinnefattabl.a. ersattning for tandvard och
lakarvard (inklusive medicin), sjukvardsforsakring och bilforman.
Sadana formaner far for VD utgai sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst
tolv méanader. Fast kontantlén under uppséagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantlénen for sex manader for den verkstal-
lande direktoren och tolv méanader for 6vriga ledande befattnings-
havare. Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall, uppgé tillhégst 60 procent av manads-
inkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den utstrackning som
dentidigare befattningshavaren saknar ratt tillavgangsvederlag
ochutga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket for ovrig ledande befattningshavare ska vara hégst tolv
manader efter anstallningens upphoérande. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utanratt tillavgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersé&ttning m.m.
Denrorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestéamda
och matbarakriterier som kan varafinansiella eller icke-finansiella.
De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategioch langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Andelen rorlig
kontantersattning varierar beroende pa vilken position den
anstallde haribolaget. Den del av denrorliga kontantersattningen
som ar kopplad till utfallet av finansiella kriterier utgér normalt

100 procent fér VD och CFO, 85 procent for affarsomradeschefer
och 65 procent for 6vriga ledande befattningshavare, d&ven om
andelen kanvarastorre eller mindre beroende pa omstandighe-
ternaidetenskildafallet, och skavaraberoende av (i) EBITA-tillvaxt
i Ratos bolagsportfolj, (i) tillvaxtivinst fore skatt (EBT) for Ratos-
koncernen och (ivissa fall) (iii) EBITA-tillvaxt for portfoljbolaginom
detaffarsomrade somenviss medlemiiett affarsomradesteam
arbetar med. Denrorliga kontantersattningen betalas ut till 50 pro-
cent aret efterintjanandearet och till 50 procent aret darefter.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren, paforslag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig
kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstal-
lande direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddémningen ta sin utgangspunktiden av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiellainformationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har [6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt ¢ver tid
utgjortendelav ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer avdessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver

och genomférariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att beredastyrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning tillledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nyariktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
foljaoch utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoendei
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behand-
ling avoch beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verk-
stéllande direktoren eller andra personeribolagsledningen, iden
man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsenfar besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
omdetiettenskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktigaintressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovaningar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslutiersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut omavsteg franriktlinjerna.

Ratos-aktien

Totalt antal A-aktier vid arets slut 84637060
Totalt antal B-aktier vid arets slut 239503836
Totalt antal aktier 324140896

Aktier av serie A beréttigar till en rost per aktie och aktier av serie B
tillentiondels rost per aktie. A-aktier kan hogst utges till ett antal
som motsvarar 27% av aktiekapitalet, B-aktier till ett antal som
motsvarar 100% av aktiekapitalet, C-aktier till ett antal som mot-
svarar 10% av aktiekapitalet och D-aktier till ett antal som mot-
svarar 10% av aktiekapitalet. Familjen Séderberg med bolag agde
vid arsskiftet aktier motsvarande 19,77% av kapitalet och 44,54%
avrosterna. Ragnar Soderbergs stiftelse dgde 8,87% av kapitalet
och 16,93% av rosterna. Torsten Soderbergs Stiftelse hade 8,68%
av kapitalet och12,58% av rosterna.

Detfinnsinga for bolaget kédnda avtal mellan aktieagare somkan
medfora begransningariratten att éverféra aktierna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Innehav av egna aktier
Arsstamman 2019 férnyade styrelsens mandat att genomféra
aterkop av aktier av serie A och aktier av serie B. Forvarv far ske vid
etteller fleratillfallen fore nasta arsstamma. Férvarv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett prisinom det vid var tid gallande kurs-
intervallet. Hogst sd manga aktier far forvarvas att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 7% av totalt antal utgivna aktier i bolaget.
Under 2019 haringa A- eller B-aktier aterkopts. Vid arets utgang
innehar Ratos 5126 262 B-aktier, motsvarande 1,6% av totalt antal
aktier, med ett kvotvarde om 3,15 per aktie. Totalt har 355 MSEK
erlagtsikopeskilling for dessatillen genomsnittlig kurs om 68 SEK.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Overkursfond 128695 169
Balanserat resultat 6290987 806
Arets resultat 552087301
Totalt 6971770276
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:
Utdelning tillinnehavare av aktier av serie Aoch B
0,65 SEK/aktie D 207359512
Balanseras i ny rakning 6764410764

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 6 februari 2020. Antalet aterkopta aktier per
dettadatum ar 5126 262 st och kan férandras fram till avstamningsdagen for
utdelning.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

orandah har ord t

as saldevih

ar Ratos bott i mahga generationer och jag maste er
2t var med vi men a4ndé helt ratt infor framtiden. Vaggar kan inne
ga kanslor, och mindre bra, men férséljningen var en tydlig sig
Ratos nu vaxlatinien ny fas.

i har en mindre och effektiv organisation, ett framsynt gang som utveckla sin egen kompetens for att na de gemensamma malen.

=y

blla tillsammans segfram emot 2020 och &ren som kommer. Vihar = Ramarna och principerna utgér stéd, inte begransningar. Var
amnat tiden da mg en for vardeskapande handlade om trans- oppenhet och transparens gor att vifokuserar pa vara uppgifter,
aktioneroch fra ar det is ettlangsiktigt fokus parorelse- inte pa personer. Det finns nu entydlig vilja hos alla i bolagen att bli
resultativarje bastisinbransch. Att veta vart man ska gor det hela tydligt och
Ratos ar nu pa god vag. inspirerande!
Sitiva forbattringar och farre Att utveckla foretag och manniskor har och nu kommer enligt min
aranunder2018. Resultatet per aktie 6kade erfarenhet alltid leda till manga nya mojligheter som viannuinte ser.
z 2rat for reavinst pa fastighetsforsaljningen, och Viska varalogiska och valja vara strider, inte stanga oss blodiga,
. ablaéehiportfﬁljen har presterat battre jamfort med aret men alltid férsoka utvecklas snabbare &n andra. Ratos'ska om nagra
y ~ innan. Det underliggande rorelseresultatet och kassaflodet fran ar besta av ett antal ledande foretagiett begransat antal branscher.
verksamheterna, exkluderat for reavinster och reaférluster, har inte Det har gatt tva ar sedanjag tilltradde som ordférande och pa
varit battre pa mycket lange. Normalt sett bor ju resultatet 6ka varje Ratos ar nu stamningen god och jag vagar sdga att viarinneien
aroch med en omsattning pa 38 miljarder borde potentialen for positiv trend. Det mesta ar dock &nnu ogjort, vi saknar definitivt inte
fortsatta forbattringar vara goda (var marginal ar i dag bara cirka utmaningar, men jag ar tacksam for att vinu har kommit sa har langt
5 procentigenomsnitt). och ser med stor tillforsikt fram emot 2020!
Att tillhora Ratosgruppen ska ge mervarden genom den kultur vi Jagtackar alla aktiedgare och medarbetare och hoppas att ni
soker skapa baserat pa det vi kallar Ratos Principles. Att gemen- foljer med pavarresa.
samt utforma dessa principer och sedan aktivt arbeta med dem ar
ett valdigt spannande ochroligt arbete, enresainiframtiden. Prin-
cipernaoch kulturen satter ramarna och kanske tvart emot vad man Per-Olof Soderberg
tanker sa ger dettaramverk en frinet och mojliggor for individen att Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Aktiedgarnas organ sombland annat
nominerar styrelseledamoter och

revisor samt foreslararvodentill dessa.

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogstabeslutande organ. Beslutar om
faststallande av resultat- och balans-
rékning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillsattning och forslag,
ersattningar och erséattningsprinciper till
ledning samt 6vriga viktiga fragor.

Styrelse

Overgripande ansvar for bolagets organi-
sationochférvaltning. Utser VD. Fast-
stéller strategier ochmal. Hanterar och

fattar beslutikoncernévergripande fragor.

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den |6pande forvaltningen
avverksamheten enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. VD leder arbetet
iledningsgruppen.

Revisor
Granskar bolagets arsredovisning,
bokféring och forvaltning.

Revisionsutskott

Sakerstaller den finansiellarapporte-
ringen ochdeninternakontrollen.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
ochanstéllningsvillkor fér VD och
ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av
Ratos ligger bade externa ochinternaregelverk. | syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett
antal policydokument. | dessaldmnas en vagledning for organisa-
tionen och medarbetarna baserad pa de grundlaggande varde-
ringar och principer som ska pragla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden™) och
redovisar inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2019,
forutom vad avser valberedningens sammansattning (se Valbered-
ning pasidan 49).

Dennabolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upprep-
ningar av information som foljer av tillampliga regelverk och atti
forstahand beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagetsrevisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Redovisningslagstiftning och rekommendationer
¢ Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning
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Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

e Styrelsens ochstyrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

e |nternariktlinjer, policydokument och manualer som ger vagled-
ning for koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel
Ratos kommunikationspolicy, agarpolicy, uppférandekod, insi-
derpolicy och policy for hallbarhet, corporate responsibility och
ansvarsfullainvesteringar

Las mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Investor Relations/Koncernens styrning:

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

e Bolagsordning

¢ Information frantidigare ars bolagsstammor

e Valberedning

e Styrelsenochdess utskott

e Incitamentssystem

* Revisor
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n Aktieagare och bolagsstammor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till cirka 1 021 MSEK fordelat pa totalt

324140 896 aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 239503836
B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt tillen rost per aktie medan
B-aktier ger ratt tillentiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor
sammaratttillandel av bolagets tillgangar samt berattigar till lika
stor utdelning. Bolagstamman beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 52 070 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio stérsta dgarna svarade for 78,4% av
rosternaoch 51,6% av kapitalet. Mer information om Ratos-aktien
och aktieagare finns pa sidorna 24-25.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organetiRatos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utovar sitt infly-
tande iforetaget. Normalt halls bolagsstamma en gang per ar, ars-
stamman, som sammankallas i Stockholm fére juni manads utgang.
Kallelse sker genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Ratos hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Samtliga stammodokument publiceras pa Ratos hemsida
(www.ratos.se) pa svenska och engelska.

Aktieagare med minst entiondel av résternaiRatos har ratt att
begaraen extrabolagsstamma. Aven styrelsen och Ratos revisor
kan kalla till extra bolagsstamma.

Aktieagare somvill fa ett &rende behandlat vid en arsstamma ska
skicka en skriftligbegaran till styrelsenisagod tid att &rendet kan
tasuppikallelsentill arsstamman, normalt cirka sju veckor fore ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sadan begaran finns
pa Ratos hemsida.

Aktiedgare somar registrerad i Euroclear Swedens aktieagar-
registeroch somitid haranmalt sitt deltagande har ratt att deltai
bolagsstamman, personligen eller genom ombud, och rosta for sitt
innehav. Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméler
detta. En sammanstallning éver de huvudsakliga beslut som ars-
stamman fattar framgar av Ratos bolagsordning pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2020 kommer att avhallas den 1april kl. 14.00
pa Skandiascenen, Cirkus, Stockholm.

For arendentill valberedningen och arsstdmman hanvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstamman
sesidan129.

Arsstamma 2019

Arsstamman 2019 avholls den 8 maj pa Skandiascenen, Cirkus,
Stockholm. Vid arsstamman var 215 aktiedgare, ombud och
bitraden narvarande vilka sammantaget representerade 75,6% av
rosternaoch 44,5% av kapitalet.

Samtliga styrelseledamoter som valdes pa arsstamman var nar-
varande, liksom Ratos VD ochrevisor. Protokoll och information om
arsstamman 2019, bade pa svenska och engelska, samt VD:s anfo-
rande, finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2019 fattade bland annat beslut om féljande:

e Utdelningmed 0,50 SEK/aktie av serie A och B, totalt 160 MSEK

e Arvode om 970000 SEK till styrelsens ordférande och 485000
SEKtillvarje styrelseledamot samt erséattning till revisor

e Omvalav styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén,
Karsten Slotte, Jan S6derberg samt Jonas Wistrém samt nyval av
EvaKarlsson. Annette Sadolin avbojde omval. Omval av Per-Olof
Soderberg som styrelsens ordforande

e ValavrevisionsfirmaErnst & Young AB (EY)

o Faststallande avriktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

e Erbjudandetill VD och 6vriga nyckelpersoneriRatos om forvarv
av konvertibler och teckningsoptioneriRatos

e Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratosaktier upp till 7%
avsamtliga aktier

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
35miljoner aktier av serie Bisamband med foretagsforvarv

Narvaro vid arsstamman

Antal %
800 80
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna fér hur valberedningen
skautses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat
beslutas av bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem
ledamoéter, jamte styrelseordféranden. Valberedningens ledaméter
skautses av de tillrostetalet storsta aktieagarna, eller grupp av
aktieagare som agargrupperatsiEuroclear Sweden-systemet
(sddan grupp anses som en aktiedgare), baserat pa aktieagar-
statistik hos Euroclear Sweden AB per den 31 augusti aret fore
arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar fran sinratt att utse
ledamot, ska den aktieagare som darefter ar den till rostetalet
storsta agaren erbjudas utse enledamot. Majoriteten av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sigintill
dess att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valbered-
ningen ska den dgare som utsettledamoten haratt att utse ersat-
tare. | de fallen agare somutsett ledamotivalberedningen vasent-
ligt reducerat sitt aktieinnehavibolaget, kan valberedningen
erbjudaannan aktiedgare att utse ersattare.

Valberedningens sammanséattning meddelades pa Ratos hem-
sida samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 30 sep-
tember 2019. Valberedningen bestar av:

e Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt
eget och narstaendesinnehav, valberedningens ordférande

e JanSoderberg, egetinnehav

e Maria Soderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt
egetinnehav

e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB

e HakanRoos, utsedd avRoosGruppen AB, samt egetinnehav

e Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse

Tillsammans representerar valberedningen 62% av rostetalet for
samtliga aktieribolaget.

En sammanstélining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2020
Valberedningen har infér arsstamman 2020 hallit tre protokollférda
sammantraden och ddaremellan haft I6pande kontakt. Valbered-
ningen har for sitt arbete tagit del av deninterna utvardering av sty-
relsens arbete som utforts.

Ratos utvecklar medelstora bolag med huvudkontor i Norden,
som ar eller kan blimarknadsledande. Under 2019 har Ratos ocksa
tagitframen ny strategi som arunder genomférande. Det stalls mot
dennabakgrund hoga krav pa att styrelsen bade har en bred indu-
striell bakgrund och dokumenterad férmaga att driva och utveckla
bolagiolikabranscher ochiolika utvecklingsfaser. Valberedningen
bedoémer att de ledamoter som féreslas till omval har en bred och
kompletterande erfarenhet som val uppfyller dessakrav och
bedoémer att fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor bety-
delseidet skede sombolaget nubefinner sigi. Valberedningen har
darforinte settanledning att i detta skede véljain ndgon ytterligare
styrelseledamot, utan anser att den féreslagna sammansattningen
med sex ledamoter ar lamplig och andamalsenlig.

Kraven pa oberoende bedéms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policynhar tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvanda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund, samt att enjamn konsférdelning efterstra-
vats. Efter valberedningens 6vervaganden rérande bland annat
styrelseledamoternas bakgrund och erfarenhet konstateras att
konsfordelningen kommer att blidensamma som foregaende ar,
eftersom de foreslagnaledamoterna ar tva kvinnor och fyraman,
vilket ger en kdnsfordelning om 33,3%/66,7% i den foreslagna
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styrelsenvilket, enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt
med kravet pa jamn konsfordelning.

Forslagentillarvoden for styrelsen, liksom erséattning for
utskottsarbete, har beretts avde fyraledamoterivalberedningen
sominteingariRatos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till arsstamman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2020 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggérs i samband med kallelsen till
arsstamman och redogors aven for pa arsstamman 2020.

Inget arvode har utgatt for medverkanivalberedningen.

Avvikelser/o6vertradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra
stycket, somanger att om mer &n en styrelseledamotingarivalbe-
redningen, far hogst en avdem vara beroende i forhallande till bola-
gets storre aktieagare. Per-Olof Soderberg (ocksa styrelsens ordfo-
rande) respektive Jan Soderbergingarivalberedningen och ar bada
attbetraktasom beroendeiférhallande till bolagets storre égare.
Mot bakgrund av dessa personers langa medverkanistyrelse-
arbetet, deras djupa kunskap om Ratos och férankring i huvudéagar-
kretsen samt deras natverkisvenskt naringsliv har det bedomts
varagynnsamt for bolaget att pa denna punkt avvika fran koden.
Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

ﬂ Styrelse

Styrelsens sammanséattning

Ratos styrelse ska besta av lagst fyra och hogst nio ledamoter, med
hogst tre suppleanter. Styrelsen utses av aktiedgarna vid varje ars-
stamma. Mandatperioden &r darmed ett ar.

Arsstamman 2019 beslutade att styrelsen ska besté av sexleda-
moter, utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna
Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Soderberg och
Jonas Wistrém samt nyval skedde av Eva Karlsson. Annette Sadolin
avbojde omval. Omval skedde av Per-Olof Soderberg som styrelsens
ordférande. VD ingaristyrelsen och narvarar darmed vid styrelse-
moten. Styrelsens sammansattning och en bedémning av varje
styrelseledamots oberoende presenteras narmare pa sidorna 54-55.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och
forvaltning, i saval bolagets som aktieagarnasintresse. Styrelsen
faststaller finansiellamal och beslutar om bolagets strategi, affars-
plan, sékerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat
hallbarhetsarbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsord-
ning. Styrelsens ¢vergripande ansvar kan inte delegeras men sty-
relsen kan utse utskott med uppgift att bereda och utvardera fragor
infor beslutistyrelsen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet
som skatillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekono-
miska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. | arbets-
ordningen beskrivs styrelseordférandens sarskilda roll och upp-
gifter, beslutsordningar, instruktioner fér Ratos VD och rapportering
samtansvarsomraden for utskotten. Darutover faststaller styrelsen
ocksa arligen ett antal policydokument for bolagets verksamhet och
sakerstaller att det finns entillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar, regler och internariktlinjer. Styrelsen saker-
staller namnda efterlevnad bland annat genom Ratos arliga riskhan-
teringsprocess och assurance mapping, dar ansvar for och valide-
ring avinterna processer kopplade till identifierade risker tydliggors.

Styrelseordféorandens framsta uppgift ar att leda styrelsearbetet
och setillatt styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.
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Styrelsens sammanséattning

Métesnéarvaro under 2019

Oberoende av Oberoendeav  Totaltarvode?), Ersattnings- Revisions- Styrelse-
NamnD Invald ar bolaget storre aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten moten
Per-Olof Soderberg 2000 Ja Nej 1120 8/8 5/5 13/13
Jan Soderberg 2000 Ja Nej 635 7/8 5/5 13/13
Eva Karlsson 2019 Ja Ja 585 - 3/3 8/8
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 635 - 5/5 13/13
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 635 8/8 5/5 13/13
Jonas Wistrom3) 2016 Nej Ja 0 - - 11/13
Summa 3610

1 Annette Sadolin avbojde omval vid arsstamman 2019.
2) Avser arvoden for bolagsstammoaret 2019/2020.
3) Jonas Wistrom uppbadr inte nagot arvode fér uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 har sammanlagt 13 protokollférda styrelsemoten hal-
lits: fem ordinarie, ett konstituerande samt sju extra styrelseméten.
Styrelsemoétena har en aterkommande struktur med bestamda
huvudpunkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor sty-
relsemotenautsandsiregel cirka en vecka fore varje moéte. Ratos
chefsjurist &r protokollférare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information
om bolagets finansiella stéllning och viktiga handelser som paverkar
bolagets verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis
forvarvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitaments-
fragor och halls nar dessa beslutsarenden uppkommer. 2019 har
varit ett ar med ny strategi for Ratos, VD-presentationer av bolagens
verksamhetsomraden och strategier, kapitaltillskott och andra
finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos har deltagit
i styrelsens moten sasom foredragande i sarskilda fragor.

Utvédrdering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad pro-
cessdarledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer
och effektivitet, styrelsematerial, ledamoéternas insatser samt upp-
dragets omfattning fér att utveckla styrelsens arbetsformer. For
verksamhetsaret 2019 gjordes utvarderingen internt genom att sty-
relseledamoterna besvarat ett anonymt frageformular ochresul-
tatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordféranden med
efterfoljande diskussionistyrelsen. Darutoéver har valberedningens
ordférande haft enskilda samtal med respektive styrelseledamot.
Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen. Av
utvarderingen framgar att styrelsearbetet bedémdes fungera val.

Utskott

Styrelsenharinrattat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott for att strukturera, effektivisera och kvalitetssékra arbetet
ochberedastyrelsens beslutinom dessa omraden. Utskottens
ledamoter utses arligen vid det konstituerande styrelsemotet.

Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvar-
dering), dels en beredande funktion for beslutsarendeninnan
behandling och beslut skeriRatos styrelse.

Foljande fragor handlaggs bland annatiersattningsutskottet:

¢ VD:sanstallningsvillkor och villkor for bolagsledningen och
direktrapporterande till VD

e Foljaochutvarderaprogram for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

e Arendenav principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgangs-
vederlag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner
med mera

¢ Beredafragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, ivissa fall for styrelsens och/eller bolags-
stdmmas beslut

s Styrelsensforslag till arsstamman avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststéalld arbetsordning. Nor-
malt gors under tidig host en genomgang av om det finns nagra
storre principiella ersattningsrelaterade fragor att forbereda. Om
sadana finns behandlas dessainfor ett slutligt forslag vid de ordi-
narie métenaidecember ochjanuari. Under 2019 har ersattningsut-
skottet gjorten grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer
ochincitamentsprogram, vilken resulterat i forslag fran utskottet
attlamna strukturen for denrorliga kontantlonen for 2019
huvudsak oférandrad samt att, ilikhet med 2018, foresla ars-
stamman 2019 ett langsiktigt incitamentsprogramiform av ett
tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infor arsstamman
2020 foreslas att justeringar gors i ersattningsriktlinjerna med
anledning av de nyaregler som trattikraft pa omradet. Ersattnings-
utskottet gor aven enarligutvardering av Ratos langsiktigaincita-
mentssystem, som Ratos styrelse Iamnar en redovisning av senast
tre veckor fore arsstamman pa Ratos hemsida.

Under 2019 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférandeiersattningsutskottet), Jan Soéderbergoch Karsten
Slotte ingattiersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit atta protokollférda moéten under
2019 och har daremellan haft I6pande kontakt. Ratos chefsjurist ar
protokollférare i utskottet. Ersattningsutskottet lamnar fortiépande
muntliga rapporter till styrelsen och lamnar forslagifragor som
kraver styrelsens beslut. Protokollen gérs tillgangliga for samtliga
styrelseledamoter. VD och andra ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantraden som féredragandeivissa
fragor.

m Revisionsutskottets arbete

Under 2019 har samtliga styrelseledamoter, forutom VD, ingatt i
revisionsutskottet. Ulla Litzén ar ordférande i utskottet. Bolagets
revisor har deltagit vid fem revisionsutskottsmaéten under 2019.
Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda moten. Ratos chefs-
jurist ar protokollférare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels enradgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarendeninnan behandling och beslut sker i
Ratos styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter ochomraden som revisionsutskottet ansvarar fér. Under
2019 har revideringar gjorts av revisionsutskottets arscykel samt
arbetsordning. Utskottet ansvarar fér och foljer enligt ett faststallt
schema upp bland annat redovisning och rapportering, revision,
intern kontroll, bolagsstyrning, riskhantering, inkdp av icke-
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revisionstjanster, betalning av skatter, moderbolagets garanti- och
kapitalataganden, IT-sakerhet, forsékring, tvister och strategiska
redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar ochregler och vissa
policydokument beslutade av Ratos styrelse. Vidare uppratthaller
revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opererade visselblasar-
system. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos kvartalsrapporte-
ring samt Ratos arbete med véarderingsfragor och nedskrivnings-
provningar, med fem ordinarie moten varje ar dar revisorn deltar
isamtliga utskottsmoten. Fragor som séarskilt behandlats under
2019 var bland annat varderings- och nedskrivningsfragor, uppfolj-
ning av bankvillkor och ataganden om kapitaltillskott samt tvister.
VD och ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som foredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslagifragor som kraver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgéngliga for samtliga styrelseleda-
moter. Utskottets ordférande har dessutom lépande kontakt med
bolagetsrevisor.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2019 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utga med 485000 SEK per ledamot och ar. Ersatt-
ning till styrelsens ordférande ska utga med 970 000 SEK per ar.
Tillordférandeirevisionsutskottet beslutades att darutover
utbetala150 000 SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter
100000 SEK per ar. Till ordférande i ersattningsutskottet beslu-
tades utbetala50 000 SEK per ar och till dvriga utskottsledamoter
50000 SEK per ar.

ﬂ Revisor
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och VD ar viktigt for styrningen av Ratos bolag saval som for moder-
bolaget Ratos AB och darmed en viktig del i Ratos affarsmodell och
framgang som agare. Mer om Ratos utévande av agarrollen gar att
lasa pasidorna9-11.

VD och ledningsgruppen

VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med lednings-
gruppen for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrel-
sensinstruktioner. VD ger styrelsen I6pande uppdateringar om
verksamheten och tillser att den far information for att fatta val
avvagda beslut.

LedningsgruppeniRatos bestod inledningsvis under 2019 av VD,
CFO, tva Vice Presidents, chefsjurist samt IR- och presschef fram till
november 2019, da Vice President Investments & Ownership Excel-
lence uttradde ur ledningsgruppen. Ledningsgruppens roll &r att
forbereda och implementera strategier, hanterabolagsstyrnings-
och organisationsfragor samt félja upp Ratos finansiella utveckling
och hallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhand-
las vid manadsvisa moten dar respektive bolags VD och CFO deltar
tillsammans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattnings-
havare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes
paarsstamman 2019. Mer information om fast och rorlig ersattning
finnsinot7.

Utvardering av behovet av internrevision

RevisoriRatos utses arligen av arsstamman. Nominering sker av
valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar
granskabolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens ochverkstallande direktorens forvaltning, ersattningen till
ledande befattningshavare, hallbarhetsrapporten samt bolagsstyr-
ningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen fore-
dras paarsstamman.

Vid arsstamman 2019 valdes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byraintill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrom till huvud-
ansvarig revisor. Utéver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisoribland annat Autoliv, Granges och Mycronic. Vid
arsstamman 2020 foreslas EY att utses till revisionsbyra intill nasta
arsstamma.

Ersédttning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sarskild darom traffad over-
enskommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifika-
tionavrevisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8.
Ratos policy fér inkop av icke-revisionstjanster foljs kontinuerligt
upp av revisionsutskottet som aven utvarderar innehallet i saval
revisions- som konsulttjanster.

E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt dgande och utévande av dgarrollen
Ratos affarsidé ar att utveckla medelstorabolag med huvudkontori
Norden, som ér eller kan blimarknadsledande. Ratos mojliggor for
sjalvstandiga medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att
varadelav nagonting storre. | Ratos agarpolicy finns vissa strate-
giska fundament som ligger till grund for hur vi véljer att agera som
agare och hur viser pabolagsstyrning. Ett avdessafundament ar
att Ratos bolag ska vara oberoende avvarandra, bade strategiskt,
somoperativt och finansiellt. Ratos som égare ska adderavarde
men vardeskapande och styrning ar darmed inte detsammaialla
situationer. Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan égare, styrelse
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Ratos utvecklar medelstora bolag med huvudkontor i Norden, som
areller kan blimarknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos
12 bolag vilka verkarinom tre afférsomradeniolika branscher med
olikarisker. For Ratos har behovet avinternrevision darmed
bedémts lampligare att diskutera och besluta for varje enskilt bolag
utifran behov, storlek och komplexitet &n fran moderbolags- eller
koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos ledning och styrelse
(sevidare pasidan 52). Ratos ledning och styrelse kan med denna
som grund identifiera behov av férdjupning/utveckling av vissa
omraden, mojlighet attidentifieraomraden som behover centrali-
seras/starkas samt ge vagledning for revisionsutskott vid revisions-
prioriteringar for bolagen.

Darutover ar derevisionsatgarder som utfors av moderbolagets
och koncernensrevisorer, inklusive granskning av intern kontroll,
viktigainstrument for att identifiera brister och ge underlag for for-
djupade insatser/uppféljning och underlag for beslut om kom-
mande revisionsprioriteringar for bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 20 anstallda vid bérjan av 2020 ar
ettrelativtlitet bolag och haringa komplexa funktioner som ar svara
att genomlysa. Behovet av attinféra eninternrevisionsfunktion for
moderbolaget Ratos AB maste darfor betraktas som litet. Revisions-
utskottet har darfor, i likhet med foregaende ar, beslutat attinte
inratta eninternrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller for
moderbolaget Ratos AB.
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Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att detinom Ratos finns
en effektivoch adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar
attge enrimlig forsakran att verksamheten drivs andamalsenligt
och effektivt, att den externarapporteringen ar tillforlitlig och att
lagar saval sominternaregler och policydokument foljs. Detta sker
genom ett strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter
delegeras till ledningen, revisionsutskottet och andra medarbetare.
Déarutover sker en dialog med koncernens revisorer avseende deras
I[6pande observationer samt den arliga granskningen av intern kon-
troll, som genomfors under tredje kvartalet och avrapporteras till
revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter definieras aveniRatos
assurance mapping, vilket utgor en del av Ratos riskhanterings-
process, samtiinstruktioner for attestratt, policydokument och
manualer som anger riktlinjer och handledning fér koncernens verk-
samhet och medarbetare. Som ett komplement till bolagens finan-
siellarapportering och hallbarhetsrapportering, skickar Ratos aven
uten arligcompliance-enkat till samtliga bolags finansdirektorer,
vars slutsatser sammanstalls och avrapporteras av chefsjuristen till
revisionsutskottet bland annat som underlag fér beslut om kom-
mande revisionsprioriteringar for bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydoku-
ment ochriktlinjer. Enrutin har successivtimplementerats for att
starka uppfoljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess
Ratos genomfor arligen enriskgenomgang, dar betydande risker i
denegnaverksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras
iRatos ledning och styrelse. Processen syftar till att ge Ratos led-
ning och styrelse en forstaelse for koncernens storstarisker.

Somendelav god bolagsstyrning forvantas bolagen ha en konti-
nuerlig process for att identifiera, bedéma och hantera sinarisker.
Respektive bolags VD och ledning &r operationellt ansvariga for att
en andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och ar godkand av
respektive bolags styrelse. Allabolags styrelseordférande ombeds
arligen bekrafta till Ratos VD att bolaget i fragaimplementerat en
andamalsenlig process ochintern kontroll fér hantering av bolagets
risker.

Ratos stodjer sina bolag med upplagg och modeller for arbetet
och arbetar l6pande med att starka saval den egna som bolagens

1. 2.

Identifiering Klassificering

1. Identifiering: Ratos rekommenderar en bred ansats, dar samtliga
relevanta operationella, strategiska, finansiella samt legalaomraden
tacks, for attidentifiera bolagens storstarisker. Respektive bolag bor
fanga upp och diskuterarisker palamplig nivaiorganisationenien
bolagsanpassad process.

2. Klassificering: Klassificering och rangordning av identifierade risker,
baserat pa sannolikhet, paverkansgrad, typ av risk och tidsaspekt.

Hantering

riskprocesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en
assurance mapping, dvs. ett tydliggdérande av ansvar och validering
avinternaprocesser ochidentifierade risker. Ratos storsta risker
finns sammanfattade i forvaltningsberattelsen pa sidorna 42-45.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen avseende den finansiellarapporteringen
utgar fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen ar
uppbyggd. Ratos verksamhet bestar av att utveckla medelstora
bolag. Ratos har tre affarsomraden, Construction & Services, Con-
sumer & Technology och Industry och varje affarsomrade bestar for
narvarande av fyra bolag. Respektive affarsomrade har ett dedi-
kerat team som aven arbetar aktivtibolagens styrelser. Varje
enskilt bolag ar oberoende avandra bolag dgda av Ratos. Avsikten
arinte att system- ochrapporteringsmassigtintegrera dessabolag
iRatoskoncernen, utanresurser laggs pa uppfoljning och utveckling
av dotter- ochintresseféretagens rapportering. Ratos ambition ar
att,somendelidetvardeskapande arbetet med bolagen, skapa
sjalvstandiga och hogkvalitativa organisationer med enrapporte-
ringskvalitet som motsvarar den fér noterade bolag.

Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker
ivarje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas
darfor for att varaandamalsenligisaval Ratos AB somibolagen.
Utvardering och beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det
innebar att de vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende finansiell rapportering identifieras och hanteras saval av
Ratos som pabolagsniva.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av en overgripande kontrollmilj¢ dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumente-
rats och kommuniceratsiett antal styrande dokument. Det innebar
attbefogenheter och ansvarinom Ratos AB finns faststalldaiett
antalinternariktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till
exempel arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och ¢évriga
organ somstyrelseninrattar, instruktioner for attestratt samt redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till att
minska risken for oegentligheter och otillborligt gynnande avannan
part pa foretagets bekostnad.

4. 5.

Rapportering Agar-

rapportering

3. Hantering: En plan for hur identifierade risker ska hanteras tas fram
med aktiviteter och medel for att eliminera/minska/bevakarisken, samt
vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.

4. Rapportering: Riskbedémningen och handlingsplaner presenteras
ochdiskuterasirespektive bolags styrelse atminstone en gang per ar.

5. Agarrapportering: En rapport som summerar Ratos och bolagens
storstarisker sammanstalls och diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut samt
prognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovis-
ningssystem. Rapporteringen utgoér grunden for koncernens konso-
liderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for eko-
nomisk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
komplettaochlevererasitid infér koncernrapporteringen. Den
finansiellarapporteringen ar utarbetad for att folja gallande lagar
ochregelverk sasom tillexempel IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i
rapporteringen och hur den ansluter till de principval som Ratos har
gjort foljs upp I6pande. Ratos Ekonomi har flertalet stodjande
instruktioner och dokument avsedda som stod for bolagens rappor-
tering for att sakerstalla fullstandighet ochriktighetiden finansiella
rapporteringen.

Sakerstallandet av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapporteringiforstahand styrs avorganisationens kompetensi
redovisningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finans-
funktionerna ar bemannade och organiserade. Inom Ratos ar affars-
omradesteamen och Ratos Ekonomiinvolverade i rapporteringen
fran bolagen. Dettainnebar att kvalitetenibolagens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affarsom-
radesteam utvarderar tillsammans med Ratos Ekonomiinrapporte-
ringen fran bolagen ur analytisk synvinkel med avseende pa full-
standighet och rimlighet samt att Ratos redovisningsprinciper foljs.
Ratos Ekonomi har en aktiv dialog med respektive bolag. Eventuella
avvikelser som uppmarksammatsiden legala och operativa uppfolj-
ningen korrigeras efter dialog med berért bolag. Utvecklingen och
risker somidentifieras kommuniceras manadsvis till VD och CFO,
somitillampliga fallisin tur rapporterar till Ratos styrelse.
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Varje manad avger bolagen enrapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning manadsvis och till Ratos styrelse kvartalsvis. Rappor-
terna kompletteras med manadsvisa méten mellan bolagen och
Ratos ledning dar rapporteringen diskuteras och analyseras for att
forsta respektive bolags finansiella utveckling och uppféljning av
verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transak-
tioner och redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av
med Ratos revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller
ettantal avstamningskontroller, dels manuella och dels automa-
tiska kontroller i tillexempel koncernredovisningssystemet.

Ratos Ekonomi &r organiserad och bemannad utifran behovet av
att sakerstallaatt koncernen uppratthaller en hég redovisnings-
standard samt foljer IFRS och évrig normgivning inom redovisnings-
omradet. | arbetsuppgifternaingar att uppratta ldpande redovis-
ning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut fér
bade moderbolag och koncern. Sammantaget bestar Ratos Eko-
nomiav fyrapersoner under ledning av Ratos CFO. Medarbetarna
har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och redovisnings-
fragor.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den interna kon-
trollen samt denfinansiellarapporteringens tillforlitlighet och utvar-
derar rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet
lamnar forslagifragor som kraver styrelsens beslut.
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~ Jonas Wistrém, VD St élsesekreterare
Styrelseledamot sedan 2016. Magnus Stephensen Chefsﬁfs

ol — - Styrelsensiordforande april 2016 — =
= - AB. Erik Sandstlﬂﬁ-aukto- “december 2017.VD och koncernchef
___.___A@g.._rise isor, har utsetts till huvud- sedan december 2017. Oberoende i

i ;_ L C rki'r_.ﬁ!ﬁ tlllocw-foﬂﬂallande till storre aktieagarei

Pl dinarie bQIagsstamﬁ;a bolaget. Beroendeiférhallande till -

— 4 _..,— .l '_;;- bolaget och bolagslednlngen.v - -
L e ei'vﬂmgﬂér >
R - ~Fo&d1960 sven

~ stiftelserna). Ledande befattningar,
VD och koncernchef Prevas, VD = C ) ~ ochmedlem av ledningsgruppen,
norra Europa Silicon Graphics samt iInvestor AB.

befattningar inom Philips, Saab-
Scania och Sun Microsystems.

Tidigare VD och RoncerncheT AF

Aktier i Ratos (eget):

20000 B-aktier

Aktier i Ratos (eget): Optioner utstéllda av Ratos huvud-
170 000 B-aktier 4gare: 85000

Teckningsoptioner i Ratos: 200 000

Konvertibler i Ratos: 250 000

Optioner utstéllda av Ratos huvud-

&gare: 260 000

Styrelsens och VD:s innehav
per 31 december 2019
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Per-Olof Séderberg, ordférande
*""Sdtyrelseledamot dan 2000 och
eor dan december

.

Hséaa -
 Fodd 1955, s

dare i Soderberg & Partners AB.
Styrelseledamot och medgrundare i
SOBRO AB. Styrelseordférande och
grundare i féreningen Inkludera.
Vice ordférande i Handelshogskolan
i Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 16 684 396 A-aktier,
1425 635 B-aktier
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Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagstedningen samt storre aktie-
agareibolaget. )
Masterexamen iindustriell arbets-
miljo.

Karsten Slotte

tyrelseledamot sedan 2015.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt storre aktie-

Vice President Product Supply
Arcam EBM. Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, Bracke Diakoni samt
ValconA/S.

Tidigare VD och koncernchef for
Armatec AB, VD for SKF Sverige och
Global Manufacturing Manager
Industridivisionen, Director
Industrial Marketing & Product
Development pa SKF samt befatt-
ningar inom SKF-koncerneninom
Manufacturing Management.

Ahlstroms arvingar, Conficap,
Dhlbrew ‘och Scandi Standard.
Tldlgare VD och koncernchef Karl
Fazer-gruppen 2007-2013. VD for
Cloetta-Fazer 2002-2006.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
agare: 42500

Aktier i Ratos (eget): O

Fo6dd 1966, svensk. T

-

RELSE OCH VD

Jan Soéderberg;, vic

Styrelseledamot sedan'

vice styrelseordforande sedan;
decembe?-ept ejfor -
hallande till bolage.t och bolags- B
ledningen. Beroende i forhallande

till storre aktiedgare i bolaget.
Civilekonom.

- Fodd 1956, svensk.

Grundare och styrelseordférande i
Soderbergforetagen. Styrelse-
ledamot i Blinkfyrar, Constant Clean,
Elisolation, Nordic Plastics Group,
Motala Intressenter och SEAB
Nordic. Medlem av radgivande
kommittén i Ekonomihogskolan vid
Lunds universitet. Styrelseledamot

i Stiftelsen Min stora Dag.

Tidigare befattningar inkluderar VD
och koncernchef fér Bréderna
Edstrand samt ledande befattningar
i Dahl Invest AB, Fosselius & Alpen
och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 14 503 583 A-aktier,
3873000 B-aktier
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not2,4 2019 2018
Nettoomsattning 3 25061 23125
Ovrigarorelseintakter 3 588 126
Aktiverat arbete for egen rakning 126 128
Réavaror och fornédenheter samt férandring av lager -14357 -13085
Kostnader for ersattning till anstallda 7,22 -6359 -6107
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar

samt nyttjanderattstillgangar 11,12,13 -1194 -1167
Ovriga externa kostnader 8,26 -2349 -3010
Realisationsresultat fran koncernforetag 5 3 104
Nedskrivningar och realisationsresultat for investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 5 44
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden®) 6,14 137 133
Rérelseresultat? 1655 293
Finansiellaintakter 9 37 50
Finansiella kostnader 9 -632 -450
Finansnetto? -595 -400
Resultat fore skatt 1061 -107
Inkomstskattl 10 -234 -155
Arets resultat 827 -262
Héanforligt till

Moderbolagets dgare 673 -448
Innehav utan bestammande inflytande 153 186
Resultat per aktie, SEK 21

—fore utspadning 2,11 -1,40
- efter utspadning 2,11 -1,40

1 For 2018 har skatt hanforligt till resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden flyttats fran raden Inkomstskatt till att inga i raden Andelar av resultat fran investe-

ringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden. For 2018 har skatt om —38 MSEK flyttats. Arets resultat ar oférandrat.
2) For 2018 har tillaggskopeskilling om 11 MSEK flyttats fran finansnettot till att paverka rorelseresultatet, netto ar resultat fore skatt oforandrat.

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2019 2018

Arets resultat 827 -262

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen 22

Omvardering av formansbestamda pensioner, netto -97 -15

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 10 19 1
=77 -14

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen 19

Arets omrakningsdifferenser 151 209

Arets forandring av sakringsreserv -2 -10

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 10 2 2
151 201

Arets 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 74 187

Summa totalresultat fér aret 901 -75

Summa totalresultat for aret hanforligt till

Moderbolagets dgare 750 -307

Innehav utan bestammande inflytande 151 232
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Rapport dver finansiell stallning

for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 4 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11 11610 11274
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgngar 11 1853 1761
Materiella anlaggnings- och nyttjanderattstillgangar 12,13 5596 1586
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 14 1121 1092
Aktier och andelar 16 8 8
Ovriga fordringar 16 83 113
Uppskjutna skattefordringar 10 508 486
Summa anlaggningstillgangar 20780 16 320
Omséttningstillgangar

Varulager 17 1072 1060
Skattefordringar 85 71
Kundfordringar 16,25 2918 2657
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 457 452
Avtalstillgangar 32 548 539
Ovriga fordringar 16 325 282
Derivatinstrument 16 2 17
Likvida medel 16,30 3219 3404
Summa omsattningstillgangar 8625 8483
Summa tillgangar 29405 24803
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 18,19 1021 1021
Ovrigt tillskjutet kapital 417 417
Reserver -94 -223
Balanserat resultat inklusive arets resultat 7953 7486
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 9298 8701
Innehav utan bestammande inflytande 20 1920 1929
Summa eget kapital 11218 10630
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,25 8399 4938
Ovriga langfristiga skulder 16,32 269 456
Avsattningar for pensioner 22 642 524
Ovriga avsattningar 23 21 21
Uppskjutna skatteskulder 10 464 429
Summa langfristiga skulder 9795 6368
Kortfristiga rantebarande skulder 16,25 2046 1586
Leverantorsskulder 16 2813 2279
Skatteskulder 168 225
Avtalsskulder 32 1230 1267
Derivatinstrument 16 5 5
Ovriga skulder 607 688
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1076 1050
Avsattningar 23 448 705
Summa kortfristiga skulder 8392 7 805
Summa skulder 18188 14173
Summa eget kapital och skulder 29405 24803

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Rapport over forandringar i koncernens

eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet resultat, inkl. bestammande eget
MSEK Not 18,19, 20 kapital kapital Reserver aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingédende eget kapital 2018-01-01 1021 417 -374 8596 9660 1886 11546
Justering®) 0 -29 -29 -17 -46
Justerat eget kapital 1021 417 -374 8567 9631 1869 11500
Arets resultat -448 -448 186 -262
Arets ovrigt totalresultat 150 -10 141 46 187
Arets totalresultat 150 -457 -307 232 -75
Utdelning -638 -638 -42 -680
Innehav utan bestammande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 9 9
Vérdet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan,
netto 2 2 2
Optionspremier, netto 1 1 1
Saljoption, framtida forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande 8 8 -114 -106
Forvarv av andel i dotterforetag franinnehav utan
bestédmmande inflytande 3 3 -15 -12
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande 1 1 5 6
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv 0 0
Innehav utan bestammande inflytande i avyttrat foretag -15 -15
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1021 417 -223 7486 8701 1929 10630
Ingaende eget kapital 2019-01-01 1021 417 -223 7486 8701 1929 10630
Justering? -3 -16 -20 -2 -22
Justerat eget kapital 1021 417 =227 7470 8681 1927 10608
Arets resultat 673 673 153 827
Arets 6vrigt totalresultat 133 =57 77 -2 74
Arets totalresultat 133 617 750 151 901
Utdelning -160 -160 -75 -235
Innehav utan bestammande inflytandes andel av
kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 15 15
Vardet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan,
netto 2 2 2
Optionspremier, netto 2 2 2
Séljoption, framtida forvarv franinnehav utan
bestammande inflytande -8 -8 54 46
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestammande inflytande 30 30 -154 -123
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande -0 -0 2 1
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1021 417 -94 7953 9298 1920 11218

1 Justering 2018 avser andrad vardering av intresseforetag till Aibel som hos Aibel klassificerats om fran tillgangar sominnehas for forsaljning till andelar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden.

2) Avser framst justering av ingdende balans for 6vergang till IFRS 16 Leasingavtal.
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Rapport over kassafloden for koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 30 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1655 293
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet) 547 1069
2202 1362
Betald inkomstskatt -230 -147
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1972 1215
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (=)/Minskning (+) av varulager -40 -73
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar =311 -730
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 288 321
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1909 732
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag =93 -82
Avyttring, koncernforetag 94 92
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2 -0
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 233
Investering och avyttring, immateriella/materiella anldggningstiligangarl) -120 -510
Investering och avyttring, finansiella tillgangar (0] 1
Erhéllnarantor 13 10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107 -256
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 15 9
Aterkop/slutreglering optioner -27 -10
Inbetald optionspremie 6 7
Forvarv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande -130 -11
Utbetald utdelning -160 -638
Utbetald utdelning, innehav utan bestammande inflytande -75 -55
Upptagnalan 1314 2542
Amortering av lan -1879 -2475
Betalda rantor -465 -301
Amortering av finansiella leasingskulder -665 -31
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2065 -962
Arets kassafléde -264 -485
Likvida medel vid arets boérjan 3404 3881
Kursdifferens i likvida medel 79 7
Likvida medel vid arets slut 3219 3404

112019 ingér realisationsvinst om 487 MSEK fran forsaljning av Ratos fastighet som flyttas till investeringsverksamheten.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Ovrigarérelseintakter 3 512 22
Ovriga externa kostnader 8 =59 -55
Personalkostnader 7,22 -86 =77
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 =2 -4
Roérelseresultat 365 -114
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 186 -108
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 1 2
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9 6 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 =5 -29
Resultat efter finansiella poster 552 -239
Skatt 10 0 0
Arets resultat 552 -239

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 19 2019 2018
Arets resultat 552 -239

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Arets forandring av fond for verkligt varde -7
Arets 6vrigt totalresultat 0 -7
Arets totalresultat 552 -245
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 12 2 59
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29 7770 6931
Fordringar pa koncernforetag 15,16 2 5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0
Summa anlaggningstillgangar 7773 6995
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 15,16 8 5
Ovriga fordringar 34 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 2
Kassa och bank 16,30 1607 1734
Summa omsattningstillgangar 1653 1760
Summa tillgangar 9426 8755
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1021 1021
Reservfond 289 289
Fritt eget kapital
Overkursfond 129 129
Fond for verkligt varde 0 0
Balanserat resultat 6291 6685
Arets resultat 557 -239
Summa eget kapital 8281 7885
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Konvertibla forlagslan 16 35 16
Skulder till koncernforetag 16 357 572
Ovriga rantebarande skulder 16 44 48
Ej rantebarande skulder
Ovriga skulder 11 6
Uppskjutna skatteskulder 1 0
Summa langfristiga skulder 448 643
Kortfristiga avsattningar
Ovriga avsattningar 23 328 140
Summa kortfristiga avsattningar 328 140
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till koncernforetag 16 92
Ovriga rantebarande skulder 16 1 0
Ej rantebarande skulder
Skulder till koncernforetag 16 225 33
Leverantérsskulder 16 5 4
Ovriga skulder 3 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 44 45
Summa kortfristiga skulder 369 87
Summa eget kapital och skulder 9426 8755

Information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Fond for Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not 18,19 kapital fond fond verkligtvarde resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2018-01-01 1021 289 129 7 5829 1491 8765
Ovriga vinstdispositioner 1491 -1491
Arets resultat -239 -239
Arets forandring av fond for verkligt varde -7 -7
Arets totalresultat 0 -239 -245
Utdelning -638 -638
Optionspremier 2 2
Vardet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla
forlagslan -0 -0
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1021 289 129 0 6685 -239 7 885
Ingaende eget kapital 2019-01-01 1021 289 129 0 6 685 -239 7885
Ovriga vinstdispositioner -239 239
Arets resultat 552 552
Arets totalresultat 552 552
Utdelning -160 -160
Optionspremier 2 2
Vérdet av konverteringsréatt for konvertibla forlagslan 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla
forlagslan -1 =1
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1021 289 129 0 6291 552 8281
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 552 -239
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -470 254
82 16
Betald inkomstskatt = -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 82 16
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =17 0
Okning (+)/Minskning (<) av rorelseskulder -22 -61
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43 -45
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -660 -120
Avyttring, aktier i dotterforetag 62
Skuld till koncernforetag?) 78 236
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -2
Avyttring, materiella anldggningstillgangar 550
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 177
Finansieringsverksamheten
Aterkop/slutreglering optioner -3
Konvertibla forlagslan 20 18
Utbetald utdelning -160 -638
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -140 -623
Arets kassafléde -128 -491
Likvida medel vid arets boérjan 1734 2226
Kursdifferens i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid arets slut 1607 1734

1 Skuld som uppkommit vid avyttring av bolag.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

63



NOTER

64

Notforteckning

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not11
Not 12
Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32
Not 33
Not 34
Not 35

sid 65
sid 74
sid77
sid 78
sid 80
sid 80
sid81
sid 85
sid 86
sid 87
sid 89
sid 93
sid 94
sid 95
sid 96
sid 96
sid 98
sid 99
sid 100
sid 101
sid 102
sid 102
sid 103
sid 104
sid 104
sid 108
sid 109
sid 109
sid110
sidl11
sid112
sid113
sid113
sid113
sid113

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Intaktsredovisning

Forvarvade och avyttrade verksamheter

Realisationsresultat fran koncernféretag och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Andel av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens erséattningar
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Finansiella intékter och kostnader

Skatter

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Fordringar pa koncernféretag

Finansiellainstrument

Varulager

Eget kapital

Redogorelse for dvrigt totalresultat samt férandring av reserver och innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande
Resultat per aktie

Pensioner

Avsattningar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Finansiella risker och riskpolicy

Leasing

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Néarstaenderelationer

Andelar i koncernforetag
Kassaflodesanalys

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Avtalstillgangar och avtalsskulder
Handelser efter balansdagen

Valutakurser

Uppgifter om moderbolaget

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Ratos koncernredovisning har uppréattatsienlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS)
ochtolkningar till standarderna (IFRIC) sa som de antagits av EU.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernenutomide fallsomangesiavsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper” sid 73.

Andrade redovisningsprinciper foranledda

av nya eller forandrade IFRS

Fran och med 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Nedan férand-
ringar har gjorts avseende tilldmpning av den nya standarden. |
ovrigt arredovisnings- och varderingsprinciper oférandrade i for-
hallande till arsredovisningen 2018 dainga andra andringar av IFRS
beddms haen vasentlig paverkan pa den finansiellarapporteringen.

IFRS 16 Leasingavtal

Andrade redovisningsprinciper féranledda

avnyalFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal har ersatt IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Fast-
stallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relate-
raderegler, fran och med rakenskapsaret 2019. Den nya standarden
innebar att leasetagare skaredovisa alla kontrakt som uppfyller defi-
nitionen av ett leasingkontrakt som nyttjanderattstillgang och finan-
siell skuldirapport dver finansiell stéallning. Standarden gor for lease-
tagare ingen atskillnad mellan operationella och finansiella avtal.
Avtal somtidigare utgjorde operationella leasingavtal rapporteras
nuibalansrakningen med foljden att det som tidigare rapporterades
somrorelsekostnad motsvarande periodens leasingavgift, nu har
ersatts med avskrivning och rantekostnad iresultatrakningen. Betal-
ningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnads-
forslinjartiresultatrakningen av praktiska skél. Korta kontrakt ar
avtalmed en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

De andrade redovisningsprinciperna for Ratos-koncernen har
inneburit ett forbattrat rorelseresultat fore avskrivningar, 6kade
kostnader for avskrivningar, féorsamrat finansnetto samt 6kad
balansomslutning. Kassaflode fran leasingkontrakt har flyttats fran
denldpande verksamheten till finansieringsverksamheten (amorte-
ring avlan och betalda rantor). Vid tillampning av IFRS 16 blir den
totalaleasingkostnaden normalt hogre de forsta aren av ett leasing-
avtal for att senare under leasingperioden avta. Detta beror pa att
rantekostnaden minskar ¢ver tid i takt med av leasingskulden amor-
teras. I rapport éver finansiell stalining for koncernen, balansrak-
ningen, sa presenteras nyttjanderatter tillsammans med materiella
anlaggningstillgangar och leasingskulderna som finansiell skuld.
Ytterligare detaljerad information lamnasinot 26.

Ratos har valt att tilldampa forenklad metod (modifierade retroak-
tiva metod) vid 6vergangen till IFRS 16 med anvandning av standar-
dens praktiskalosningar. Detinnebar att den ackumulerade
effekten av tillampning av IFRS 16 redovisasibalanserat resultat i
oppningsbalansen per 1ljanuari 2019 utan omrakning av jamforelse-
siffror. Jamforelsetal for 2018 baseras i dennaarsredovisning
saledes patidigare principer och ar endast omraknat for tal dar det
specificerats. Leasingavtal avlagt varde, liksom leasingavtal med
enleasingperiod om maximalt 12 méanader, sa kallade korttidslea-
singavtal, eller som upphorinom 12 manader fran évergangstid-
punkten, har inte inkluderats ileasingskulden utan fortsatter att
redovisas med linjar kostnadsforing under leasingperioden. Rorliga
kostnader sasom fastighetsskatt och ¢vriga rorliga fastighetskost-
nader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc. har exklu-
derats ur leasingskuldberakningen iden man kostnaderna gar att
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separera. Koncernen har for merparten av leasingavtalen valt att

varderaingaende leasingskuld och ingdende nyttjanderatt till

samma belopp per denljanuari 2019 dar nyttjanderattstiligangeni

vissa fall justeras for forutbetalda leasingavgifter redovisade i

balansrékningen per 31 december 2018. For leasingavtal klassifice-

rade som finansiellaleasingavtalienlighet med IAS 17 motsvarar
detredovisade vardet for nyttjanderatten och leasingskuldenii
enlighet med IFRS 16 per den 1januari 2019 det redovisade vardet
forleasingtillgangen och leasingskuldenienlighet med IAS 17 ome-
delbart fore 6vergangen till IFRS 16. For forlustbringande avtal har
koncernenvalt att justeraned vardet av nyttjanderatten med
belopp som per 31 december 2018 redovisades som ovrig lang-
fristig skuld. Effekten pa eget kapital &r darmed begransad. Vid fast-
stallande av vardet pa nyttjanderatterna och finansiell leasingskuld,
ar de mest vasentligabeddémningarna féljande:

e |easingbetalningarnahar diskonterats med marginell Ianeréanta.
Sammaranta har anvants paleasingavtal med liknande egen-
skaper. Plantasjens forandring av rantebarande skuld star for
cirka70% av koncernens foréandring. Vagd genomsnittlig margi-
nelllaneranta vid forsta tillampningstidpunkten for koncernen
uppgar till 5,2%. Plantasjen har anvant en genomsnittlig margi-
nelllanerantaom 6,2%.

e Optioner attforlanga och saga upp avtal har beaktats for de lea-
singavtal dar det ansetts rimligt sékert att dessa kommer
utnyttjas.

e Historiskinformation har anvants vid bedémningen av ett lea-
singavtals langdide fall det finns optioner att forlangaeller saga
upp ettavtal.

Overgéangseffekten fér Ratos-koncernen géllande IFRS 16

Overgangs-
MSEK 2018-12-31 effekt 2019-01-01
TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgangar 496 4021 4517
Uppskjuten skattefordran 0 4 4
Kortfristiga fordringar 0 -13 -13
Summa Tillgangar 496 4012 4508
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -187 =17 -205
Finansiella leasingskulder
(réantebarande) 683 4181 4864
Ovrig langfristig skuld 0 -151 -151
Summa Skulder och eget kapital 496 4012 4508

Effektvid 6vergang frdn IAS 17 Leasingavtal till IFRS 16 Leasingavtal
MSEK

Framtida avgifter for ingdngna operationella leasingavtal
perden 31 december 2018 5648

Med avdrag for avtal klassificerade som

Korttidsleasingavtal -39
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde -88
Serviceavtal sominte omfattas av IFRS 16 -136

Diskontering med marginell laneranta -1045

Finansiellaleasingskulder per den 31 december 2018 enligt IAS 17 683

Justeringar pa grund av hantering av optioner att férlanga

respektive séga upp avtal 12
Valutaomrékning -179
Ovriga justeringar 8
Finansiell leasingskuld per den 1 januari 2019 4864
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Se aven Not 26 for ytterligare detaljer hur periodens resultat och
rantebarande nettoskuld har paverkats av IFRS 16. Cirka 600 MSEK
avingaende leasingskuld ar kortfristig.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillampas

Fleranyastandarder, andringar och forbattringar i befintliga stan-
darder samttolkningar har inte tratt i kraft for rakenskapsaret 2020
och har darmed inte tillampats vid upprattandet av dennafinansiella
rapport. Ratos bedémning ar attinga av dessa édndringar, som annu
inte trattikraft, forvantas medfora nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiellarapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven

utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det

innebér att de finansiellarapporterna presenterasisvenskakronor.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar.
Avrundningar kan forekommaitabeller och rakningar, vilka far till
foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summaav de
avrundade delbeloppen.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for foljande tillgangar och skulder som
varderas paannat satt:

e Finansiellatillgangar och skulder varderas antingen till verkligt
véarde eller upplupet anskaffningsvarde.

e Intresseforetagochjoint venturesredovisasienlighet med kapi-
talandelsmetoden.

e Vardering av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
baseras sig pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder
forvantas realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

e Tillgangar sominnehas for forséaljning redovisas till det lagsta av
det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag
for forsaljningskostnader.

e Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.

e Avsattningarvarderastill det belopp som kravs for att regleraen
forpliktelse, med eventuell nuvardesberakning.

e Nettoforpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
varderas till nuvardet aven uppskattning av den framtida ersatt-
ning som ar intjanad av de anstéllda med avdrag for eventuella
forvaltningstillgangar som ar kopplade till respektive pensions-
plan, varderade till verkligt varde.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges i sammandrag
nedan, tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiellarapporter. Principerna tillampas aven kon-
sekvent parapportering och konsolidering av moderbolag, dotter-
foretag ochintresseforetag.

Bedémningar och uppskattningar
Att upprattade finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver
beddémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppenav tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas iden period andringen gors.
Bedomningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna, liksom gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiellarapporter, beskrivs narmare inot 31.

Klassificering
Anlaggningstillgangar bestariallt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat

fran balansdagen medan omsattningstillgangariallt vasentligt
bestarav belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

Langfristiga skulder utgorsiallt vasentligt av belopp som
Ratoskoncernen har enovillkorad ratt att véalja att betalalangre bort
itiden antolv manader efter rapportperiodens slut. Foreligger inte
ensadanratt perrapportperiodens slut eller férvantas skuld reg-
lerasinom den normala verksamhetscykeln — redovisas skuldbe-
loppet som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv
Koncernredovisning uppréattasienlighet med IFRS 10 Koncernredo-
visning och IFRS 3 Rorelseforvéarv. Dotterforetag konsolideras med
tillampning av forvarvsmetoden. Intresseféretag och joint ventures
konsolideras med tillampning av kapitalandelsmetoden.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som Ratos har ett bestammande infly-
tande 6ver. Bestdmmande inflytande innehas néar koncernen expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehavi fore-
taget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytandeiforetaget. Dotterféretaginkluderasikon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen.

Potentiella réstrétter

Konsolidering gors i normalfallet utifran aktuell agarandel. Med
potentiellarostratter avses roster som kan tillkomma efter utnytt-
jande av exempelvis konvertibler och optioner. Rostberattigade
aktier som utan droéjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid
beddmningen om betydande eller bestammande inflytande fére-
ligger. Forekomsten av samtliga sddana potentiellarostratter
beaktas, dvs inte bara moder- eller dgarforetagens.

Férvédrvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
attforvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
genom att koncernenindirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuellainnehav utan bestammande
inflytande. Vid forvarv av rorelse finns tva alternativa metoder for
redovisning av goodwill, antingen proportionell andel eller full good-
will. Full goodwillinnebéar attinnehav utan bestammande inflytande
redovisas till verkligt varde. Val mellan dessa tva metoder gors indi-
viduellt for varje forvarv.

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, redovisas direkt i arets resultat. Vid forvarv som sker i
steg faststalls goodwill den dag da bestammande inflytande upp-
kommer. Om foretaget sedan tidigare &gt en andelidet forvarvade
dotterforetaget omvéarderas dennatill verkligt varde och vardefor-
andringen redovisasiarets resultat. Vid rorelseforvarv dar overford
ersattning, eventuelltinnehav utan bestdammande inflytande och
verkligt varde patidigare dgd andel 6verstiger verkligt varde pa for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, benamnt "Forvarv till lagt pris”,
redovisas skillnaden direkt i arets resultat. Betalningar som avser
reglering av tidigare affarsférbindelser ingarinte i forvarvsanalysen
utanredovisasiresultatet. Villkorade kopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Om den villkorade kopeskil-
lingen klassificeras som en finansiell skuld omvarderas dennattill
verkligt vérde vid varje rapporttillfélle. Omvéarderingen redovisasi
aretsresultat. Om den villkorade kopeskillingen daremot klassifi-
ceras som egetkapitalinstrument gors ingen omvardering, och reg-
lering redovisas inom eget kapital.
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NOTER

Férvérv och avyttringar i dotterféretag déar det

bestdgmmande inflytandet &r oférdandrat

Foérvarv och avyttringaravandelaridotterforetag dar Ratos har, ett
av transaktionen opaverkat bestammande inflytande, redovisas
som entransaktioninom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets
agare och Innehav utan bestammande inflytande.

Séljoption utstalld till §gare utan bestdmmande inflytande
Séljoption utstalld till agare utan bestammande inflytande avser
avtal som ger denneratt att séljaandelaridotterforetaget till ett
fasteller verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan
komma att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till
nuvardet avinlosenpriset, som géller vid den tidpunkt da optionen
forst kan utnyttjas, som finansiell skuld med ett motsvarande
belopp direktieget kapital. Ratos har valt att redovisa motiforsta
hand Innehav utan bestdmmande inflytandes eget kapital och om
dettainte artillrackligt mot eget kapital hanforligt tillmoderbola-
gets agare. Skuldenjusteras till inlosenpris som galler vid den tid-
punkt da optionen forst kan utnyttjas. Om optionen |6per ut utan att
utnyttjas, bokas skulden bort och en motsvarande justering av eget
kapital gors.

Avyttring av dotterféretag

Dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da koncernens bestammande inflytandet upphér. Vid denna
tidpunkt varderas varje kvarstaende innehav till verkligt varde.
Vardeforandring redovisasiarets resultat. Det verkliga vardet
anvands somdet forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsattaredovisningen av det kvarvarande innehavet somintresse-
foretag, joint venture eller finansiell tillgang. Allabelopp avseende
detavyttrade dotterforetaget somtidigare redovisatsi ovrigt total-
resultat, redovisas som omkoncernendirekt avyttrat de hanforliga
tillgangarnaeller skulderna, vilket medfor att belopp som tidigare
redovisatsiovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intresseféretag och joint venture — kapitalandelsmetod
Intresseforetag ar foretag som Ratos har ett betydande inflytande
over. Betydande inflytande innebar mojlighet att deltaibeslut som
ror foretagets finansiella och operativa strategier, meninnebar inte
ettbestdmmande inflytande eller gemensamt bestammande infly-
tande. I normalfalletinnebar ett agande motsvarande lagst 20%
ochhogst50% av rosterna att ett betydande inflytande innehas.
Omstandigheter i det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande
avenvid ett dgande under 20% av rosterna.

Ettjoint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket par-
terna som har gemensamt bestdmmande inflytande 6ver arrange-
manget har ratt till nettotillgangarna fran arrangemanget. Gemen-
samt bestammande inflytande foreligger nar detiavtal arreglerat
ett gemensamt utdvande av det bestdmmande inflytandet éver en
verksamhet. Det existerar endast nar det kravs att de parter som
delar det bestammande inflytandet maste ge sitt samtycke vid
beslut avseende verksamheterna.

Intresseforetag ochjoint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetodeninnebar att deti koncernen bok-
fordavardet pa aktiernaiintresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andeliintresseforetagens eget kapital samt eventuella
restvarden pa koncernméassiga éver- och undervarden reducerat
med eventuellainternvinster. | koncernens resultatrakning redo-
visas som "Andel av resultat franinvesteringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden” koncernens andeliintresseforetagens
resultat efter skatt. Erhallna utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde.

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som
ar hanforliga tillemission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, inkluderas i anskaffningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forlusteriintresseforetaget
overstiger det redovisade vardet pa andelarnaikoncernen redu-
ceras andelarnas vérde till noll. Fortsatta forluster redovisas inte
savidainte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster
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uppkomnaiintresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Om &garandeleniettjoint venture eller intresseforetag minskas
men gemensam kontroll (JV) eller betydande inflytande (intresse-
foretag) kvarstar, omklassificeras endast ett proportionellt belopp
avdenvinsteller forlust som tidigare redovisades i 6vrigt total-
resultat till resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transak-
tioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet.

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseféretag eliminerasien utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandelibolaget. Orealiserade forluster elimineras pa mot-
svarande satt, men endastiden utstrackning detinte finns nagon
indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutantill den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Monetératillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
denfunktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar redovisas i
aretsresultat. Vardeforandringar som beror pa valutaomrakning
avseende rorelserelaterade tillgadngar och skulder redovisas i
rorelseresultatet.

Icke-monetaratillgangar och skulder somredovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetaratillgangar som redovisas till verkliga varden
omraknas till funktionell valuta baserat pa den kurs som foreligger
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Intakter och kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor tillen genomsnittskurs som utgor en approximation
av kursernavid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasiomrakningsre-
serveniegetkapital.

| det fall den utlandska verksamheten inte ar helagd fordelas
omrékningsdifferensentill Innehav utan bestdmmande inflytande
utifran dess proportionella agarandel. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrakningsreserventill arets resultat. | de fall avyttring sker men
bestdmmande inflytande kvarstar ¢verfors proportionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran dvrigt totalresultat till
Innehav utan bestammande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvesteringeni
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den
monetaralangfristiga fordringen redovisasi¢vrigt totalresultat och
ackumulerasiomrakningsreservieget kapital.

Nar en utlandsverksamhet aterbetalar monetéara langfristiga ford-
ringar eller lamnar utdelning och moderbolaget har samma dgar-
andel somtidigare, omférs inte de ackumulerade omrakningsdiffe-
rensernafranomrakningsreservenieget kapital till arets resultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumu-
lerade valutakursdifferenserna hanforliga tillmonetara langfristiga
fordringar fran omrakningsreservenieget kapital till arets resultat.
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Intéaktsredovisning
Intaktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast

speglar ¢verforingen av den utlovade varan eller tjansten till kunden,

med hjélp aven femstegsmodell som anges i standarden. For att till-
lampa modellen maste ett foretag identifiera ett kontrakt sominne-
haller en prestationsforpliktelse for att overforaenvaraeller tjanst
tillen kund till ett faststallt transaktionspris (forsaljningspris).
Transaktionspriset utgérs av den ersattning som ett foretag for-
vantar sigharatt att erhallaiutbyte mot att det 6verfor varor eller
tjanster tillen kund. Nar transaktionspriset ar faststallt sa ska det
fordelas till de respektive atagandenaikontraktet. Intakten redo-
visas nar prestationsforplikten ar uppfylld. Intaktsredovisningen
kan antingen ske vid en tidpunkt eller 6ver tid, beroende pa nar kon-
trollen overfors till kunden. Ett foretag uppfyller ett prestationsata-
gande 6ver tid om ett av foljande kriterier ar uppfyllt:
1. kundenerhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls
2. foretagets prestationer skapar eller forbattrar entillgang som
kunden kontrollerar
3. foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alter-
nativanvandning for foretaget och foretaget har en ratt till betal-
ning for hittills utférda prestationer.

For merinformation om intéktsredovisning, se Not 3.

Finansiella intdkter och kostnader
| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta samt kost-
nader for att upptalan, beraknad med tillampning av effektivrante-
metoden samt valutakursforandringar avseende finansiella till-
gangar och skulder. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhallautdelning faststallts. Realisationsresultat vid avyttring av
finansiella tillgdngar och nedskrivningar av finansiella tillgangar
redovisasifinansnettot, liksom orealiserade och realiserade vérde-
forandringar avseende finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde viaresultatet. Vardeforandringar pa derivatinstrument dar
sakringsredovisning ej tillampas redovisas i finansnettot.

Darutover fordelas betalningar avseende finansiella leasingkon-
trakt mellanrantekostnad och amortering. Rantekostnadenredo-
visas som finansiell kostnad.

Valutakursvinster och valutakursfoérluster redovisas netto.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan provas
arligen for nedskrivningsbehov eller nar indikation uppkommer som
tyder paatt tillgdngen minskativarde. Goodwill som uppkommit vid
forvarv avintresseforetagellerjoint venturesinkluderasidet redo-
visade vardet for andelarna.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer.

I koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell till-
gang endast under forutsattning att produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar, och forutsattningar finns att
fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja tiligangen
alternativt utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redo-
visade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter, till
exempel fér material och tjanster, ersattningar till anstallda samt
registrering av enjuridisk rattighet. Avskrivning pabérjas nar pro-
duktentasibrukoch fordelas linjart dver den tid produkten ger eko-
nomiska fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i den
period de uppkommer.

Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar som férvarvas av kon-
cernenredovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskriv-
ningar samt, om tillgdngen har en bestambar nyttjandeperiod, ack-
umulerade avskrivningar.

Nedlagda kostnader foérinternt genererad goodwill och internt
genererade varumarkenredovisasiresultatet nar kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redo-
visas somentillgang i Rapport éver finansiell stallning endast da de
okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de upp-
kommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade till-
gangens anskaffningsvarde. Enkvalificerad tillgang ar en tillgang
som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit palan
som ar specifika for den kvalificerade tillgangen.  andra hand akti-
veras laneutgifter som uppkommit pa generellalan, sominte ar spe-
cifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart éver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, sdvidainte sadana nyttjan-
deperioder ér obestéambara. Nyttjandeperioderna omprévas
arligen alternativt vid behov.

Avskrivningsbaraimmateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
dadeartillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperio-
dernaar:

Antal ar Koncernen
Varumarken 20
Databaser 5-10
Kundrelationer 5-10
Affarssystem 3-10
Ovrigaimmateriella tillgangar 3-10

Materiella anldggningstillgangar

Agda tiligéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
ochiskick for att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader somingar i anskaffnings-
vardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lag-
farter, konsult- ochjuristtjanster.

Redovisat varde for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
Rapport dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
entillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde, med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader, redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade till-
gangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tiligang
som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit palan
som ar specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra hand akti-
veras laneutgifter som uppkommit pa generellalan, sominte ar spe-
cifika for nagon annan kvalificerad tillgang.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
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anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgérande fér bedémningen nar en tillkommande utgift
laggs tillanskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten avidenti-
fierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter akti-
veras.

Avenide fallny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
forsisamband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
per komponent. Mark skrivs inte av.

Antal ar Koncernen
Byggnader 10-50
Inventarier 3-10

Bedomning av entillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Leasing, giltig till och med 31 december 2018

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisasiresul-
tatetlinjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallnai samband med
tecknandet av ett avtal redovisas iresultatet som en minskning av
leasingavgifternalinjart over leasingavtalets [6ptid. Variabla
avgifter kostnadsférside perioder de uppkommer.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationellleasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet
ialltvasentligt ar overfordatill leasetagaren, omsainte ar fallet &r
det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar hanforliga till finansiella leasingavtal redovisas som
anléggningstillgadng i Rapport éver finansiell stélining och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvéardet
av minimileasingavgifternavid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas somlang- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna skrivs av over respektive tillgangs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas somranta
ochamortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationella leasingavtal redovisas
inte som tillgang i Rapport éver finansiell stallning. Operationella
leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Leasing, giltig fran och med 1 januari 2019
Tilloch med rakenskapsaret 2018 s& redovisades leasing (hyra) av
fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som operationella
eller finansiellaleasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1januari
2019 redovisas huvuddelen av leasingavtalen som nyttjanderatts-
tillgang med tillhorande skuld, fran den tidpunkt da tillgangen ar
tillganglig for anvandning av leasetagaren. Samtliga leasingkontrakt
ses som finansiellaleasingavtal. Vid deninitiala redovisningen av ett
leasingkontrakt ar vardet pa nyttjanderattstillgangen och leasing-
skulden vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas mellan
rantaoch amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som
finansiell kostnad i resultatrakningen férdelat 6ver leasingperioden
saatt varje period belastas med ett belopp som motsvarar en fast
ranta pa denunderliggande leasingskulden.
Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vardet pa leasingskulden, plus eventuellainitiala
direkta utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bort-
forsling eller aterstallande efter leasingkontraktets slut. Huvud-
regeln &r att nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart éver kontrak-
tets [optid eller den tid som leasetagaren bedomer att utnyttja
tillgangen omen férlangningsoption finns. Leasingavtal av lagt
varde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
manader, sa kallade korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasing-
skulden utan redovisas med linjar kostnadsforing under leasing-
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perioden. Med leasingavtal av langt varde avses leasingkontrakt
somunderstiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller respektive bolags mate-
rialitetsniva.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvéndning av lea-
singavtalets implicitarédnta, om dennarantesats latt kan faststallas,
men vanligaste metoden ar att koncernen anvander marginell lane-
ranta. Framtida leasingavgifter som nuvardesberéaknas bestar
framst av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets slut.
Leasingskulder som forfallerinom 12 manader klassificeras som
kortfristig skuld och skulder som forfaller bortom 12 manader som
langfristig skuld.

Vid faststallande av |6ptid for leasingkontraktet tas hansyn till for-
langningsoptioner omdet ar troligt att de kommer att utnyttjas.
Istallet for avtalets kontraktstid sa lagger leasetagaren till den tid
som man tror kommer att forlanga kontraktet med. Mojligheter att
forlanga/saga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden
omdetarrimligt att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas.
Vissa optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.

Marginell laneranta anvands som diskonteringsrantan for nuvar-
desberakning. Det &r denranta som leasetagaren skulle fa betala
omdenistallet upptar ettlan for att kopa motsvarande tillgang som
leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets 16ptid,
land, valuta, sakerhet och kreditrisk for langivaren.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument somredovisas i Rapport 6ver finansiell stall-
ninginkluderar patillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
aktier och andelar, 6vriga fordringar och derivatinstrument. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, rantebarande skulder,
ovriga skulder och derivatinstrument.

Redovisning i och borttagande fran Rapport éver

finansiell stéllning

Enfinansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i Rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om
faktura annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i Rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits. Finansiella tillgangar och skulder kan
varderas till verkligt varde, anskaffningsvarde eller upplupet
anskaffningsvarde.

Enfinansiell tillgang tas bort fran Rapport ¢ver finansiell stallning
narrattigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell till-
gang. Enfinansiell skuld tas bort fran Rapport ¢ver finansiell stall-
ning nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Enfinansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i Rapport éver finansiell stalining endast nar
detforeligger enlegal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt attreglera posternamed ett nettobelopp eller att samtidigt
realiseratillgangen och reglera skulden.

Forvarv ochavyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, somutgér den dag dabolaget forbinder sig att forvarvaeller
avyttratillgangen, forutomide fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vérdering

Initialt varderas finansiella tillgangar och skulder till anskaffnings-
varde motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskost-
nader. Undantag ar finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde viaresultatet, som initialt redovisas till verkligt
véarde exklusive transaktionskostnader.
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Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onote-
rade finansiellatillgangar faststalls genom att anvanda varderings-
tekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa
liknande instrument eller diskonterade kassafloden. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som bergknas
vid anskaffningstidpunkten. Effektivréanta ar den réanta som diskon-
terar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansielltinstruments forvantade |6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen inne-
fattar alla avgifter somerlagts eller erhéllits av avtalsparternasom
arendelav effektivrantan, transaktionskostnader och allaandra
over-ochunderkurser.

Klassificering avinvesteringar som skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. For egetkapi-
talinstrument sominte innehas for handel, beror redovisningen pa
om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort
ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar skuldin-
strument endastide fall da koncernens affarsmodell for instru-
mentet andras. Kategoriindelningen framgar av not 16.

Likvida medel bestar avkassamedel och omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydligrisk for vardefluktuationer.

Ratos-koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i
nedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvéarde

Tillgdngar sominnehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
ochréanta, redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Ranteintakter
fran sadanafinansiella tillgangar redovisas som finansiella intakter
genomtillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
somuppstar vid bortbokning fran rapport 6ver finansiell stallning
redovisas direktiresultatetinom ¢vriga vinster och forluster till-
sammans med valutakursresultatet.

I kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar,
ovrigafordringar, likvida medel, leverantérsskulder, skulder till kre-
ditinstitut, finansiell leasingskuld samt ¢vriga rantebarande skulder.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de férvantas
inflyta, med avdrag for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har
enkort forvantad l6ptid, varderas till nominellt belopp utan diskon-
tering.

Verkligt varde via resultatréakningen

Tillgangar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen
varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde.

Forandringaridet verkliga vardet av finansiella tillgangar/skulder
som redovisas till verkligt varde viaresultatrakningen redovisas i
resultatrakningen. Envinsteller forlust for ett skuldinstrument som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och sominte ingar
i ett sakringsforhallande redovisas nettoiresultatréakningeniden
period vinsten eller férlusten uppkommer.

Skuldinstrument somingar i kategorin ar tillaggskopeskillingar,
syntetiska optioner, séljoptioner samt derivat med undantag for
derivat som aridentifierat och effektivt séakringsinstrumentisam-
band med sékringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som
inte klassificeras som sakringsinstrument, avgér om vardeférand-
ringenredovisas ifinansnettot ellerirérelseresultatet. Vardeforand-
ring pa utfardade syntetiska optioner dar marknadsmassiga pre-
mier har erlagts redovisas i finansnettot.

Egetkapitalinstrument somingarikategorin arinnehav av aktier
ochandelar sominte redovisas som dotterforetag eller intresse-
foretag.

Klientmedel

Klientmedel, vilka redovisas som tillgangar och skulder i Rapport
over finansiell stallning, innefattar erhallen betalning for en specifik
fordran for en klients rékning och ska utbetalas till klienteninomen
viss period. Klientmedel ar likvida medel med begransad disposi-
tionsratt, varfér samma belopp redovisas som skuld. Klientmedel
klassificeras ej som likvida medel utan som 6vriga kortfristiga ford-
ringar.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker
forrénte- och valutaexponeringar koncernen ar utsatt for. For att
sakrarisken anvands olika typer av derivatinstrument sdsomter-
miner, swappar och sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt vérde i Rapport
over finansiell stallning. Transaktionskostnader belastar resultatet
initialt. De vardeforandringar som uppstar vid omvardering redo-
visas paolika satt, beroende pa om séakringsredovisning tillampas
ellerej.

| enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen férhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten da transak-
tioneningas, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumen-
terar ocksa sinbedomning, bade nar séakringeningas och fortlo-
pande av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakrings-
transaktioner har varit och fortsatter vara effektiva nar det géller att
motverka forandringariverkligt varde eller kassafloden som ar han-
forliga till de séakrade posterna. Sékringarnas utfall redovisasiarets
resultat vid sammatidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sakrats.

Om sékringsredovisningen avbrytsinnan derivatinstrumentets
forfallodag atergar derivatinstrumentet till att klassificeras som
finansiell tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resul-
tatet, och derivatinstrumentets framtida vardeférandringar redo-
visas dérmed direktiarets resultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvands
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sékring avspeglasiredovisningen genom
attbade denunderliggande fordran eller skulden och sékringsin-
strumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarnaredovisas ¢ver arets resultat.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisasirorelseresultatet medan valutakursférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessékringar
Sékring av prognostiserade inkép och forséljningar i utlandsk valuta
De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden
och prognostiserade inkdép och férsaljningar i utlandsk valuta redo-
visas i Rapport dver finansiell stallning till verkligt varde. | de fall sak-
ringsredovisning tilldmpas redovisas periodens vardeférandringar i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeféréandringarna i sak-
ringsreserveninom eget kapital till dess att det sékrade flodet redo-
visasiaretsresultat, varvid séakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat for att dar mota
och matcharesultateffekterna fran den sakrade transaktionen.
Tillampas inte sékringsredovisning redovisas periodens varde-
forandring direktiarets resultat.

Sékring av framtida rantefléden

For sakring av osakerheteniframtida rantefloéden avseende lan till
rorligranta anvands ranteswappar, dar foretaget erhaller rorlig
ranta och betalar fastranta. Ranteswapparna varderas till verkligt
varde i Rapport over finansiell stallning. | arets resultat redovisas
rantekupongdelen l6pande somrantekostnad. | de fall sékringsre-
dovisning tillampas redovisas orealiserade forandringar i verkligt
varde paranteswappeniovrigt totalresultat ochingar somendel av
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sakringsreserventill dess den sakrade posten paverkar arets
resultat och salange somkriterierna fér séakringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda. Denvinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisasiarets resultat ochingarifinansnettot.

Tillampas inte sakringsredovisning redovisas periodens varde-
forandring direktifinansnettotiarets resultat.

Sékring av nettoinvestering
Sé&kringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
paliknande satt som kassaflodessakringar.

Denandel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
bedoms som en effektiv sékring redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerasieget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
denineffektiva delenredovisas direktiresultatrédkningen som
ovrigaintakter eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av huruvida det fore-
ligger nagonindikation pa att en tillgdng minskativarde. Omenindi-
kation pa vardenedgang finns beraknas tillgangens atervinnings-
vérde.

Bedomning av redovisat varde sker pa annat satt for vissatill-
gangar. Detta galler varulager, tillgangar som innehas for forsalj-
ning, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av ersatt-
ningar tillanstallda samt uppskjutna skattefordringar, se respektive
rubrik nedan. IAS 36 tillampas avseende nedskrivning av andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilkaredovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar

Vardet pa goodwill,immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt nyttjanderattstillgangar bedoms vid varje balansdag
for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
sadanindikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For
goodwill, andraimmateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period samtimmateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for
anvandning beréknas atervinningsvardet dessutom arligen oavsett
om en indikation pa vardenedgang foreligger eller ej.

| Ratos-koncernen hanfors goodwill och immateriella anlagg-
ningstillgangar med obestéambar nyttjandeperiod till ett bolag,
dvs. ett dotter- eller intresseforetag, da varje bolag utgér en kassa-
genererande enhet. En préovning av redovisat varde, inklusive vardet
pa goodwill ochimmateriella tillgdngar som &r hanforliga till bolaget
ifraga, gors per bolag.

Ennedskrivning belastar rorelseresultatet och redovisas nar
redovisat véarde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning for-
delasiforstahand till goodwill. Atervinningsvardet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. For utforlig beskrivning, se not 11.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusternarela-
terade tillinvesteringariskuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde resp. verkligt varde med forandringar via 6vrigt
totalresultat baserat pa framatriktad information.
Koncernentillamparienlighet med reglernailFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen
innebér att reserven for forvantade kreditforluster beréknas
baserat paforlustrisken for hela fordrans I6ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen. For mer information se not 25.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterforsinte.

Nedskrivningar pa andratillgangar aterférs om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrack-
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ning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte verstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskriv-
ning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Finansiellatillgangar skrivs bort nar det inte langre foreligger
rimlig férvantan om betalning, exempelvis nar en galdenar har miss-
lyckats att uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har forfallit
over ett visst antal dagar. Nar lan och fordringar har skrivits bort,
genomfors fortsatta atgarderiforsok att aterkrava fordran. Omen
tidigare bortskriven fordran atervinns redovisas beloppet i resultat-
rakningen.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet.

Anskaffningsvéardet innefattar alla kostnader for inkép, kostnader
for tillverkning samt andra kostnader for transport av lagertillgang-
arnatillderas nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for
varor som inte ar utbytbara, samt fér varor och tjanster som produ-
ceras for och halls atskilda for sarskilda projekt, faststalls med
utgangspunktide specifika kostnader som &r hanforliga till respek-
tive produkt.

Forandravaror berégknas anskaffningsvardet enligt forstin-/forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa végda genomsnitt.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
denldpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade fardigstal-

lande och forsaljningskostnader.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pa aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserat resultat inklusive arets resultat samt
innehav utan bestammande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av

eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot

eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat
beslut om utdelningen.

Erséattning till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension
pade avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljakt-
ligen ar det den anstéllde som béar den aktuariellarisken och investe-
ringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultati
dentakt deintjanas.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemani
Sverige tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en féormansbestamd plan ar
hittills inte tillganglig.

Pensionsplanenenligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alectaredovisas darfor somen avgiftsbestamd plan.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning avden
framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning
ibade innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltnings-
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tillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
enforstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv
marknad for sddana foretagsobligationer anvands i stallet mark-
nadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av
den sakallade projected unit credit-metoden.

Nar villkorenien plan férbattras, redovisas den andel avden
okade ersattningen som hanfoér sig till de anstalldas tjanstgoring
under tidigare perioder somen kostnad i arets resultat. Omvéarde-
ringar som uppkommer till foljd av formansbestamda planer
omfattar aven avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive
ranta), vinster eller forluster till foljd av férandrade demografiska
ochfinansiellaantaganden, erfarenhetsbaserade vinster och for-
luster. Dessaredovisas omedelbartiovrigt totalresultat. Allaandra
kostnader relaterade till formansbestamda planer redovisas under
personalkostnaderiresultatrakningen. Koncernenredovisar ranta
paformansbestamda forpliktelser under finansnettot i resultatrak-
ningen. | koncernens 6vriga totalresultat redovisas aven omvarde-
ring av pensionsforpliktelse for investeringar som koncernen redo-
visar enligt kapitalandelsmetoden.

Erfarenhetsmassiga justeringar (vinster och forluster) upp-
kommer som en foljd av att utfallet pa grund av dodlighet, sjukfran-
varo, personalomsattning, loneférandringar samt avkastning pa
forvaltningstillgangar under aret avvikit fran gjorda antaganden.

Ovriga langfristiga erséattningar

Dendelavrorligersattning till anstallda som endast utbetalas om
den anstallde kvarstéritjanst redovisas under Ovriga langfristiga
skulder. Ersattningen diskonteras till ett nuvarde och det verkliga
vardet pa eventuella férvaltningstillgangar dras av. Diskonterings-
rantan faststalls pa samma grunder som for formansbestamda
pensionsplaner.

Ersé&ttningar vid uppsdgning

Enkostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningarlamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tiliforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
ochredovisas som kostnader nar de relaterade tjansterna erhalls.

Incitamentsprogram, képoptioner

Ratos AB utfardade under aren 2013-2017 kdpoptionsprogram.
Kopoptionerna sakras genom aterkop av egna aktier. Aterkop av
egna aktier redovisas somen minskning av eget kapital. Optionerna
har forvarvats till marknadsméassigt pris och optionspremien redo-
visas direkt mot eget kapital. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande
av optionerna kommer l6senpriset att inbetalas och 6ka det egna
kapitalet.

Incitamentsprogram, syntetiska optioner
Ratos AB har under aren 2007-2017 stallt ut syntetiska optioner.
Syntetiska optioner kan dven stéllas ut av dotterforetag.

Erhallen premie redovisas som finansiell skuld. Det har initialt inte
inneburit nagon kostnad for foretaget da en vardering av optio-
nernas verkliga varde motsvarar den premie foretaget har erhallit.

Skulden omvarderas |6pande till verkligt varde genom tillampning
av en optionsvarderingsmodell, med beaktande av géllande villkor.

Vardeforandringar under optionens [6ptid redovisas somen
finansiell post.

Om en syntetisk option utnyttjas avinnehavarenregleras den
finansiella skulden. Realiserat resultatingar iresultatet somen

finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller vardelosa
intéktsfors denredovisade skulden.

| de fallen marknadsmassig premie inte har erlagts redovisas och
varderas dessaienlighet med IFRS 2. Grundlaggande for IFRS 2 ar
att foretaget bar den kostnad det harinneburit attinte erhallaen
marknadsmassig premie. Kostnaden som initialt motsvaras av
marknadsvardet pa skulden redovisas som ersattningar till
anstallda. | vissa fall periodiseras kostnaden éver en intjanandepe-
riod. Skulden omvarderas I6pande till verkligt varde och vardefor-
andringar redovisasiarets resultat.

Incitamentsprogram, konvertibla férlagslan

Moderbolaget har emitterat konvertibla forlagslan till personalen,
som erlagt ett marknadsvéarde. Redovisning av det konvertibla for-
lagslanet delas uppienrantebédrande skuld och en konverterings-
ratt. Konverteringsratten redovisasieget kapital. Det initiala verk-
ligavardet for det konvertibla forlagslanets skulddel beraknas
genom anvandning av marknadsrantan pa utgivningsdagen fér en
likvardigicke konvertibel obligation. Efter férstaredovisningstill-
fallet redovisas skulden till upplupet anskaffningsvéarde till dess den
konverteras eller forfaller. Resterande del av likviden fordelas till
konverteringsratten ochredovisas netto efter skatt i eget kapital
ochomvarderas inte. Utgivet konvertibelt forlagslan medfor inte
nagra personalkostnader. Vid en eventuell framtida konvertering av
forlagslanet emitteras nya aktier som dkar eget kapital samtidigt
som skulddelen overfors till eget kapital. Om konvertering ej sker
aterbetalas skulden till deltagarna pa forfallodagen.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner till personalen.
Teckningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebar att delta-
garnaerhaller en forman motsvarande marknadsvardet. Marknads-
vardet vid tilldelning ar berdknat med Black & Scholes varderings-
formel. Férmanen och dartill hérande sociala avgifter redovisasisin
helhet som personalkostnad vid emitteringstillfallet da intjanande-,
presentations- eller marknadsvillkor saknas. Kostnaden for for-
manen redovisas med en motsvarande 6kning av eget kapital. Vid
etteventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhaller
moderbolaget en likvid motsvarande I6senkursen varvid nya aktier
emitteras och l6senlikviden redovisas som en 6kning av eget
kapital.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultatikoncernen hanforligt
tillmoderbolagets aktieadgare dividerat med genomsnittligt utesta-
ende stamaktier.

Vid berédkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade peri-
oder harror fran konvertibla forlagslan och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning fran konvertibla forlagslan berédknas genom
att 6ka antalet aktier med det totala antalet aktier som konver-
tiblerna motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade rante-
kostnaden efter skatt.

Utspadningseffekten av optionsprogrammen (tecknings- och
kopoptioner) beror pa utestaende optioner under aret. Berakningen
av antalet aktier utgar fran skillnaden mellan I6senpriset for alla ute-
staende optioner och genomsnittlig borskurs for motsvarande antal
aktier. Skillnaden motsvarar, med hansyn till genomsnittlig bors-
kurs pa Ratos-aktien, ett visst antal aktier. Dessa aktier, tillsam-
mans med nuvarande antal aktier, ger ett beraknat antal aktier som
anvénds for att erhalla utspadningseffekten.

Potentiella stamaktier ses som utspadande endast under peri-
oder dadetleder tillenlagre vinst eller storre forlust per aktie.

Avsattningar

Enavsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
leraavsattningen.
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Enavsattning redovisasiRapport éver finansiell stallning nar kon-
cernen har en befintliglegal eller informell forpliktelse som en féljd
av enintraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
entillforlitliguppskattning av beloppet kan goras.

Avséattningar gors med det belopp som &ar den basta uppskatt-
ningen av vad som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pabalansdagen. Om effekten av naritiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till enrantesats fore skatt som ater-
speglar aktuellamarknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,
omdetartillampligt, de risker som ar forknippade med avsatt-
ningen.

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar férdelarna som
koncernen forvantas erhalla fran ett kontrakt arlagre an de ound-
vikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
dataomgarantier och en sammanvagning av tankbara utfall i for-
hallande till de sannolikheter som utfallen &ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en fast-
stalld, utforlig och formell omstruktureringsplan och omstrukture-
ringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisasiresultatet utom da underliggande trans-
aktionredovisasiovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffektredovisasiovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunktiskillnaden mellan
redovisat och skattemassigt varde patillgangar och skulder. En véar-
dering gors baserat pa de skattesatser och skatteregler somhar
beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgillatemporara skillnader och underskotts-
avdragredovisasiden mandet ar sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar detinte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns
enavsiktattregleradessa genom en nettobetalning.

Vid behov bokas enreservering i form av skatteskuld avseende
osaker skatteposition. En oséker skatteposition foreligger nar det
finns osdkerhet kring huruvida en viss hantering kommer att god-
kannas av skattemyndigheten. Det kan till exempel vara oklart hur
skattelagstiftningen skatillampas paen viss transaktion eller under
enviss omstandighet.

Eventualférpliktelser

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror franintraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endastaveneller flera osékra framtida handelser eller néar det finns
ett dtagande sominte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att detinte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapportering utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas.
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RFR 2innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skatillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
salangtdet ar mojligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
somskagoras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivnaredovisningsprinciperna for moderbolaget till-
lampas konsekvent pa samtliga perioder som presenterasimoder-
bolagets finansiellarapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan Rapport éver total-
resultat, Rapport 6ver forandringar i eget kapital och Rapport ¢ver
kassafléden baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot kon-
cernensrapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
dettahar beslutatsinnan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Intresse- och dotterféretag
Andelariintresse- och dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Dettainnebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet forinnehavidotterforetag ochintresseforetag. | koncernen
daremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterforetag direkti
resultatet.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsatt-
ningen/fordran 6kar/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar 6ver resultatet.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

| de fallmoderbolaget lamnar aktieagartillskott aktiveras dessa som

aktier och andelariden man nedskrivning inte erfordras.
Moderbolaget kan varken ge eller taemot koncernbidrag pa

grund av dess skattemassiga status, se Skatt nedan.

Skatt
Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det
innebar att uppkomna kapitalvinster pa aktier och andra delagar-
ratterinte ar skattepliktiga. Kapitalforluster ar inte avdragsgilla.
Bolaget deklarerar en schablonintakt pa1,5% av marknadsvardet
panoterade aktier somvid aretsinganginnehafts mindre anett ar
eller dar agarandelen (rostetalet) understiger 10% av rosterna. Mot-
tagnautdelningar och ranteintakter redovisas som skattepliktig
intakt. Rantekostnader och omkostnader &r avdragsgilla liksom
lamnad utdelning. Dessaregler leder till att moderbolaget normalt
inte betalar nagoninkomstskatt. Ratos koncernmassiga skatte-
kostnad utgors darfor sa gott som uteslutande av intresse- och dot-
terféretagens skatt.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar
leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.
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Not 2 Rorelsesegment

Ratos utvecklar medelstora bolag, med huvudkontoriNorden, som
ar eller kanblimarknadsledande. Ratos ska ¢ver tid skapa hogsta
mojliga aktiedagarvarde genom att som aktiv agare forverkliga
potentialeniett antal utvalda bolag. Vid utgangen av 2019 ager
Ratos 11 dotterforetag samt ettintresseforetag. Bolagen verkari
olika branscher samt agerar strategiskt, operativt och finansiellt
oberoende av varandra. Ratos har tre affarsomraden, Construction
& Services, Consumer & Technology samt Industry och varje
affarsomrade bestar av fyrabolag. Den mest relevanta uppdel-
ningsgrunden for att kategoriseraintakter ar utifran de tre affars-

omradenaochbolagen somingaridom. Denna uppdelning ger upp-
lysning om det mest priméara analysbehovet for Ratos-koncernen
samt ger lasaren mojlighet att fa forstaelse for de olika branscher
som Ratos arinvolveradifor att kunna bedéma konjunkturkanslig-
het for koncernen samt andra ekonomiska faktorer somkan
paverkaintakterna.

Ratos ledning som ar Ratos-koncernens "hogsta verkstallande
beslutsfattare”, foljer upp verksamheten i Ratos samtliga affars-
omraden ochbolag, utifrdn Ratos finansiella malsattningar att
vinstenibolagen ska 6ka varje ar.

MSEK Nettoomsattning EBITDA EBITA Finansnetto Resultat fore skatt
Bolag 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aibel 140 121 140 121 140 121
airteam 1135 918 92 91 89 89 -8 -5 82 83
HENT 9504 8394 32 173 22 162 10 3 32 165
Speed Group 707 738 23 6 5 -8 -2 -5 -18 -32
Summa Construction & Services 11347 10050 287 390 257 364 0 -7 236 337
Bisnode 3776 3690 627 601 480 464 -113 -122 348 321
Kvdbil 384 332 45 20 30 8 -1 -2 29 6
Oase Outdoors 427 421 13 39 10 36 -14 -10 -4 26
Plantasjen 4327 4233 172 192 58 77 -184 -183 -137 -116
Summa Consumer & Technology 8914 8676 857 852 574 585 -312 -317 236 236
Diab 1874 1496 246 -11 190 -155 -57 -26 133 -181
HL Display 1594 1554 176 133 138 96 -32 =27 106 69
LEDIL 433 439 104 125 81 109 -8 -10 73 99
TFS 924 841 -18 4 -28 -6 -1 -1 -29 -14
Summa Industry 4826 4330 508 252 381 43 -98 -64 283 -27
Summa bolag alla redovisade perioder 25087 23056 1652 1494 1212 993 -409 -389 756 546
Gudrun Sjodén Group 10 10 10
Jotul 70 4 0 10 10
Summa bolag avyttrade under

redovisade perioder 70 14 10 10 20
IFRS 16-effekt 805 100 -203 -102

Summa bolag 25087 23125 2457 1508 1313 1003 -611 -379 653 566
Euromaint 31 31 31

Gudrun Sj6dén Group 36 36 36
Jotul 26 26 26
Realisationsresultat 31 62 31 62 31 62
Nedskrivning Plantasjen -600
Resultat fran bolag 25087 23125 2488 1570 1343 1065 -611 -379 684 28
Ratos forvaltningskostnader och -intakter 371 -114 369 -117 369 -117
Ovriga intakter och kostnader,

inkl transaktionskostnader -2 1 -2 1 -2 1
Kostnader vilka kommer att belasta

bolagen =1 2 =1 2 =1 2
Finansiella poster 17 =21 17 -21
Poster hanforliga till moderbolag och

centrala bolag 368 -110 366 -114 17 =21 383 -134
Ovrigt/elimineringar -26 -7 -7 0 -7
Koncernen totalt 25061 23125 2850 1460 1703 952 -594 -400 1061 -107

|l ovantabellingar dotterforetagens resultat med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar
med &gd andel. For bolagen ar EBITDA, EBITA, finansnetto och resultat fore skatt exklusive IFRS16 for 2019 for att fa battre jamforbarhet mot

foregaende ar.

Av ovan nettoomsattning ar féljande forsaljning tillandra bolag i koncernen; airteam 25 MSEK (O) och Bisnode 1 MSEK (0).
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NOTER

Nedan foljer avstamning mellan EBITDA, EBITA,

resultat fore skatt.

rorelseresultat och

MSEK 2019 2018

EBITDA 2850 1460

Av- och nedskrivningar av tillgangar, hanforlig till

ordinarie verksamhet -1146 -508
varav IFRS 16 effekt -705

EBITA 1703 952

Av- och nedskrivningar av tillgangar uppkomna

vid forvarv -48 -659

Rérelseresultat 1655 293

Finansiellaintakter 37 50
varav ranteintakter 19 13

Finansiella kostnader -632 -450
varav rantekostnader -466 -301

varav IFRS 16 effekt -202
Resultat fore skatt 1061 -107

Réntebarande

MSEK nettofordran (+) / nettoskuld (-)V Koncernmassigt varde?
Bolag 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aibel 704 725
airteam -181 -84 497 443
HENT 611 711 436 413
Speed Group -64 -69 259 278
Summa Construction & Services 366 558 1896 1859
Bisnode -1508 -1378 2150 2156
Kvdbil -16 -37 503 481
Oase Outdoors -246 -273 213 188
Plantasjen -2361 -2434 544 575
Summa Consumer & Technology -4131 -4122 3410 3400
Diab -798 -890 783 454
HL Display -346 -447 709 621
LEDIL -207 -301 570 495
TFS -5 -72 402 246
Summa Industry -1357 -1710 2464 1816
Summa bolag -5122 -5274 7771 7074
IFRS 16 effekt -4203

Poster hanforliga till moderbolag och centrala bolag? 1521 1725 1527 1627
Ovrigt/elimineringar -22

Koncernen totalt -7 826 -3549 9298 8701

1 Exklusive aktieagarlan. For bolagen ar rantebarande nettofordran / -skuld exklusive IFRS 16 for 2019.
2) Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden
reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas &ven aktieagarlan.

3) I koncernmassigt varde ingar likvida medel i moderbolaget om 1607 MSEK (1734).

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Kassaflode Avskrivningar
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Aibel Aibel
airteam 81 71 airteam -12 -2
HENT -16 106 HENT -60 -11
Speed Group 70 -52 Speed Group -107 -33
Summa Construction & Services 135 125 Summa Construction & Services -180 -46
Bisnode 500 380 Bisnode -250 -158
Kvdbil 40 16 Kvdbil -25 -12
Oase Outdoors 30 5 Oase Outdoors -8 -3
Plantasjen 573 -76 Plantasjen -498 -126
Summa Consumer & Technology 1142 324 Summa Consumer & Technology -782 -298
Diab -4 -68 Diab -92 -70
HL Display 191 97 HL Display -76 -38
LEDiIL 90 95 LEDiIL -29 -16
TFS 39 -20 TFS =27 -18
Summa Industry 315 103 Summa Industry -224 -142
Kassaflode fran rorelsen i bolagen 1593 553 Summa bolag alla redovisade perioder -1185 -485
Kassaflode fran dotterforetag avyttrade under Avskrivningar i dotterforetag avyttrade under
innevarande ar =22 innevarande ar -4
Investeringar och avyttringar immateriella/ Hanforligt tillmoderbolaget och centrala bolag -2 -4
materiella anlaggningstillgangar 670 510 Koncernen totalt -1187 —492
Betald inkomstskatt -230 -147
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag 43 —45 Ovantabell avser avskrivningar paimmateriella och materiella
Elimineringar 167 116 anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar. Av ovan
Kassaflode fran I6pande verksamheten 1909 732 avskrivningar avser —48 MSEK (-58) avskrivningar pa tillgangar

uppkomnavid forvarv.

Materiella och Immateriella
anlaggningstillgangar samt

Nettoomsattning?) nyttjanderattstillgangar

MSEK 2019 2018 2019 2018
Norge 9935 9553 5906 3917
Sverige 5885 5809 7052 5769
Ovriga Norden 2963 2338 3484 2997
Ovriga Europa 4569 4141 2316 1105
Nordamerika 697 462 139 50
Ovriga varlden 1012 822 161 783

25061 23125 19059 14621

1 Nettoomsattning utifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Ingen enskild kund svarar for mer an 10% av den totala nettoomsattningen.
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Not 3 Intaktsredovisning

NOTER

Nettoomsattning

Koncernen

MSEK 2019 2018

Nettoomsattningens férdelning

Varuférsaljning 8932 8434

Tjansteuppdrag 5246 5113

Entreprenaduppdrag 10614 9312

Ersattningsbara utlagg 269 267
25061 23125

MSEK 2019 2018

Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 10728 10316

Over tid 14332 12810

25061 23125

Nedan beskrivs prestationsataganden samt viktiga bedémningar
vidtillampning av IFRS 15. Se not 32 for vidare information gallande
avtalstillgangar och avtalsskulder.

Av koncernens totala nettoomsattning hanférs 84% (84) till
nedan dotterforetag.

Bisnode

Tjansteuppdrag

Abonnemangsférséaljining

Prestationsatagandet innebar att ge kunden [6pande dtkomst till
databas samt tillhandahalla aterkommande radgivningstjanst
genom abonnemangsforsaljning. Det finns huvudsakligen tva typer
avabonnemangsavtal, fastprisavtal samt klick-baserade avtal.
Prestationsatagandet uppfylls proportionellt 6ver kontraktets
|6ptid, varvid intakten redovisas i takt med att prestations-
atagandet uppfylls. Fastprisavtal forskottsfaktureras vanligen
medan sa kallade klick-baserade avtal, det vill saga avtal som faktu-
reras per klick i databasen, fakturerasiefterskott. Betalnings-
villkoren for abonnemangsavtal varierar mellan 10-60 dagar.
Bolaget besitter ingen skyldighet for retur, aterbetalning eller
garanti. Avtalen innehaller fristdende forsaljningspris. | de fall rorlig
ersattning (prisreduktion, méangdrabatt etc.) eller andra rabatter
forekommer fordelas de ut pa berorda prestationsataganden pa
basis av deras relativa fristaende forséljningspriser.

Engangforsaljining

Prestationsatagandet innebér att vid en tidpunkt férse kunden med
atkomst till databas, radgivningstjanst samt utfardande av certi-
fikat. Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av tjanst eller data
tillkund, varvid intéktenredovisas vid leveranstidpunkten. Betal-
ningsvillkoren for engangsforsaljningar varierar mellan 10-60
dagar. Bolaget besitter ingen skyldighet for retur, aterbetalning eller
garanti. Avtaleninnehaller fristdende forsaljningspris. | de fall rorlig
ersattning (prisreduktion, méangdrabatt etc.) eller andra rabatter
forekommer fordelas de ut pa berérda prestationsataganden pa
basis av deras relativa fristaende forséaljningspriser.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Diab

Varuférséljning

Kompositmaterial

Prestationsatagandet ar att leverera kompositmaterial till kund.
Prestationsatagandet uppfylls vid leverans av vara fran fabrik till
kund. Betalningsvillkor varierar mellan 30-120 dagar. Bolaget
besitteringen skyldighet for retur eller aterbetalning. Garanti
lamnas att produkten 6verensstammer med specifikationen. Avtal
innehaller fristdende transaktionspris. | de fall rorlig ersattning
(prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter forekommer
fordelas motsvarande till samtliga prestationsataganden pa basis
av derasrelativa fristaende forsaljningspriser.

HENT

Entreprenaduppdrag

Foretagets verksamhet bestar huvudsakligen av att genomféra kon-
traktsuppdrag (projekt) med envaraktighet av ndgra manader till
tvatilltre ar och galler for allatyper av bygg- och anlaggningspro-
jekt. Prestationsatagande &r att uppfora byggnation at kund. Over-
foring till kund sker l6pande och intéktsredovisning sker 6ver tid
(succesiv vinstavrakning), da byggnationer uppfors pa kundernas
mark, det saknas alternativanvandning for byggnader som uppfors
samtdet finns ratt till betalning. Succesiv vinstavrékning innebér att
intakter redovisas nar arbetet fortskrider, baserat pa fardigstallan-
degraden. Graden av fardigstallande bedéms pa grundval av den
utférda produktionen och berdaknas normalt som forhallandet
mellan nedlagda kostnader per bokslutsdatumet och berdknad
totalkostnad for respektive projekt. Resultatforing sker fran forsta
manadeniett projekt dar enintakt tas upp tillmotsvarande nedlagd
kostnad for projektet. Sa snart ett slutresultat kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt borjar man lopande ta upp en vinst i forhallande till
fardigstallandegradiprojektet. Normalt faktureras kund manat-
ligen med betalningsvillkor om normalt 30 dagar. Varje projekt har
olika betalningsplaner. Fakturering sker antingen i takt med att
arbetet fortskrider eller enligt avtalade betalningsplaner. Vid slut-
faktura till kund uppgar betalningsvillkor normalt till 60 dagar. Upp-
lupnaintakter sominte fakturerats redovisas som avtalstillgangar.
Fakturerade intakter som annuinte har intjanats, redovisas som
kortfristig avtalsskuld. Bolaget besitter ingen skyldighet for retur
eller aterbetalning. Bolaget har en garantiférpliktelse och gor
avsattning for reklamationsarbete. Uppskattade garantiavsatt-
ningar baseras pa historiska data fran liknande projekt. Garantiperi-
oden ar vanligtvis frantre till fem ar. Avtal innehaller fristdende for-
saljningspris.

HL Display

Varuférséljning

Butiksinredning samt kundanpassade varor
Prestationsatagandetinnebar att leverera butiksinredning samt
kundanpassade varor och atagandet uppfylls vid leverans. Intékten
redovisas samtidigt som prestationsatagandet uppfylls samt med
beaktande av férvantade bonusar ochrabatter. De kundanpass-
ningar som gors ar av enklare karaktar och dessa projekt pagar
endast enkortare tid, varvid ingen intaktsredovisning éver tid finns.
Betalningsvillkoren varierar mellan 30-90 dagar. Bolaget besitter
normalt ingen skyldighet for retur och aterbetalning. Generella
garantidtaganden saknas, dock kan det forekommaii vissa individu-
ellakundavtal. Avtalen avseende butiksinredning samt kundanpas-
sade varor innehaller fristaende forsaljningspris.
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Not 4 Forvarvade ochavyttrade verksamheter

Plantasjen

Varuférséljning

Prestationsatagandet innebar forsaljning av bland annat vaxter,
snittblommor och tradgardsutrustning till kund i butik eller via
webbshop. Férsaljning kan ske kontant eller genom kredit. Ata-
gandet uppfylls direkt vid betalning i butik da risken évergar till
koparenisamband med betalningen. Vid férséaljning fran web-
shopen sker riskdvergangen nér varan levereras till kunden.
Intaktenredovisasidessafall narvaranlamnar lagret, daiprincip all
leverans sker samma dag sammanfaller detta med tidpunkten for
riskovergangen. Vid kreditforsaljning 6vergar risken till kunden vid
leverans och intékten tas vid dennatidpunkt. Betalningsvillkoren
varierar mellan 15-45 dagar. Skyldighet for returer varierar mellan
7-30 dagar. Garantiatagande uppgar till 5 dagar for snittblommor
och 12 manader for utomhusvéxter. Enreserv for returer finns och
storleken pa dennabaseras pa foregaende manads forséljning.
Avtalinnehaller fristaende forsaljningspris, i de fall rorlig ersattning
(prisreduktion eller mangdrabatter etc.) eller andrarabatter fore-
kommer fordelas dessatill samtliga prestationsataganden baserat
paderasrelativa fristaende forsaljningspriser. Pa den svenska
marknaden féorekommer en kundklubb dar kop registreras och
resulterariaterbaring pa 2% i form av bonuscheckar, aterbaringen
reducerar sedan intdkten genom att atagandet skuldfors och var-

Under 2019

Férvérv av andel fran innehav utan bestdmmande inflytande
Ratos har, 11januari, forvarvat resterande aktier (40%) i dotterbo-
laget Trial Form Support International AB (TFS) av delagaren och
grundaren Daniel Spasic till ett aktievarde om 11 MEUR (117 MSEK).
Ratos agande uppgar efter forvarvet till 100%.

Férvérvinom dotterféretag

airteam har, 14 februari, forvarvat Creovent AB och Thorszelius
Ventilation & Service AB, ledande installatorer av klimat- och venti-
lationslésningar i Stockholms- och Uppsalaregionen. De forvarvade
bolagen utgor dotterforetagiairteam-koncernen. Fér paverkan pa
Ratos finansiella rapporter se nedan tabell. Redovisade varden ar
slutgiltiga. Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet uppgar totalt
till drygt 1MSEK och ingér i Ovriga kostnader i koncernens resultat-
rakning 2019. Verkligt varde och nominellt varde pa kundfordringar
uppgar totalt till 22 MSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.
For perioden januaritill december uppgick nettoomséattningen till
213 MSEK. Forutom forvarvet inom airteam har Bisnode under
perioden gjort ett mindre forvarv avrorelse.

Forvarv av koncernféretag —inom dotterféretag

Inom
deras enligt historiskt utfall. MSEK airteam
Immateriella anlaggningstillgangar 73
6vriga rorelseintakter Materiella anlaggningstillgangar 8
Koncernen Uppskjuten skattefordran
Ovriga rorelseintakter Omesattningstillgangar 33
MSEK 2019 2018 Likvida medel 4
Realisationsvinst vid avyttring materiella Ovriga langfristiga skulder -6
anlaggningstillgangar 489 2 Uppskjuten skatteskuld -4
Hyresintakter 6 30 Kortfristiga skulder -88
Valutakursvinster 0 17 Netto identifierbara tillgangar och skulder 19
Ovriga rorelseintakter 93 78 Goodwill 95
588 126 Overford ersattning 115
varav kontant utbetald 77
Moderbolaget varav villkorad kopeskilling 34
Ovriga rorelseintakter Forvarvsrelaterade kostnader 1
MSEK 2019 2018 Forvarvad andel, % 74
Intern forsaljning 6 5
Realisationsvinst vid avyttring materiella Avyttringar inom dotterféretag
anlaggningstillgangar 495 | oktober avyttrade Plantasjen dotterbolaget Spira (tidigare SABA
Hyresintakter 3 5 Blommor AB) som ar enleverantér av blommor och vaxter till
Ovriga rorelseintakter 8 11 dagligvaruhandelni Sverige. Kdpare var hollandska Groenland BV.
512 22 Spira, hade cirka 110 anstéllda och en arligomsattning om cirka

350 MSEK. Forsaljningen gav upphov till en realisationsforlust om
28 MSEK. Avyttringen av Spira syftade till att renodla verksamheten
i Plantasjen och starka lonsamheten.
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Under 2018
Avyttrade dotterféretag
Kassflodeseffekt fran avyttrade foretag aterfinnsinot 30.

Avyttring av Jatul

I mars 2018 slutfordes forséaljningen av Ratos innehavi Jatul om
93%. Foretagsvardet uppgick till cirka 364 MNOK. Avyttringen
medforde enrealisationsvinst om 26 MSEK.

Avyttrade féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Avyttring av Gudrun Sjédén Group

| september 2018 tecknade Ratos avtal om att salja samtliga sina
aktieri Gudrun Sjodén Group till ett forsaljningspris motsvarande
225 MSEK fér 30% av aktierna. Forsaljningen avslutades i sep-
tember 2018 och realisationsvinsten uppgick till 36 MSEK.

Férvérvinom dotterféretag

ljanuari kopte Kvdbil Smart Software 365 AB. Danska airteam for-
varvade under forsta kvartalet aktier i Luftkontroll Energy i Orebro
AB somar enledande installatér av ventilationslésningar i Malar-
dalenfor att expandera till Sverige. Per 1 mars 2018 forvarvade
Speed Group samtliga aktiernai Samdistribution Logistik Sverige
AB som ér ledande logistikparten fér svenska bokmarknaden.
Under andra kvartalet forvarvade Bisnode SIDA Datum Serviss
vilket var Dun & Bradstreets lettiska franchisepartner. | december
forvarvade LEDIL aktier i Delivered Limited som ar baseratiHong
Kong.

Deforvarvade bolagen utgor dotterforetagisinarespektive kon-
cerner. De dotterforetag somingariRatos-koncernen vid arets slut
ochvars forvarv haft storst paverkan pa Ratos finansiellarapporter
presenteras nedan. Redovisade varden ar slutgiltiga. Forvarvsrela-
terade kostnader for ovan forvarv uppgar totalt till ca 3MSEK och
ingariOvrigakostnaderikoncernens resultatrakning 2018. Verkligt
varde och nominellt varde pa kundfordringar uppgar totalt till 17
MSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Forvarv av koncernféretag — inom dotterféretag

Inom Inom
MSEK airteam Speed Group
Immateriella anlaggningstillgangar 36
Materiella anlaggningstillgangar 0 4
Uppskjuten skattefordran 0
Omséttningstillgangar 11 29
Likvida medel 9 1
Uppskjuten skatteskuld -8
Kortfristiga skulder -8 -32
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 12 30
Goodwill 28 24
Overford ersattning 40 53
varav kontant utbetald 26 42
varav villkorad kopeskilling 10
Forvérvsrelaterade kostnader 2 1
Forvarvad andel, % 75 100
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Nettoomsattning fran verksamheten Samdistribution Logistik Sve-
rige AB, somingarikoncernens resultatrakning sedan forvarvstid-
punkten, uppgar till 158 MSEK. Resultat fore skatt uppgar till 8
MSEK under samma period. For perioden januari till december upp-
gick nettoomsattningen till 184 MSEK och resultat fore skatt till 7
MSEK. Verkligt varde och nominellt varde pa kundfordringar uppgar
till 10 MSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Nettoomséttning fran verksamheten Luftkontroll Energy i Orebro
ABsomingarikoncernens resultatrakning sedan forvarvstid-
punkten uppgar till 55 MSEK. Resultat fore skatt uppgar till L MSEK
under samma period. Fér perioden januaritilldecember uppgick
nettoomsattningentill 59 MSEK och resultat fore skatt till 2 MSEK.
Verkligt varde och nominellt varde pa kundfordringar uppgar till 6
MSEK. Inga kundfordringar bedéms som osakra.

Avyttring inom dotterféretag

Under andrakvartalet avyttrade HENT sin bostadsutvecklingsverk-
samhet, dotterbolaget HENT Eiendomsinvest, till Fredensborg
Bolig. Tillavtalet finns en potentiell tillaggskopeskilling om Fredens-
borg Bolig valjer att utnyttja en option kopplad till utbyggnad av ett
projekt utanfor Oslo. Férsaljningeninnebar enrealisationsvinst om
84 MNOK inklusive potentiell tillaggskopeskilling. | oktober salde
Speed Group sina aktier i Speed Production AB. Képare var Inission
Boras AB. Forséljningen ar en renodling av Speed Groups tjansteer-
bjudande dar fokus skaligga pa logistik samt bemanning, rekryte-
ring och utbildning. Férsaljningen innebar enrealisationsforlust om
-12 MSEK.
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Not 5 Realisationsresultat fran koncernféretag ochinvesteringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen Moderbolaget
Realisationsresultat vid férséljning av koncernféretag Resultat fran andelar i koncernféretag
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Jotul 26 Utdelning 175 114
Euromaint 31 Resultat vid avyttring av aktier 11 614
Foretag inom Plantasjen-koncernen -28 Nedskrivning -836
Foretag inom HENT-koncernen 90 186 -108
Foretag inom Bisnode-koncernen 0
Foretag inom Speed-koncernen -12

3 104

Realisationsresultat vid forséljning av investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

MSEK 2019 2018
Foretaginom HENT-koncernen 8
Gudrun Sjodén Group 36

0 44

Not 6 Andelavresultat franinvesteringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2019 2018D
Resultatandelar

Aibel 135 121
Gudrun Sjodén Group 10

Andel av resultat fran investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden,

agda av koncernforetag 2 2
137 133

1 For 2018 har skatt om —38 MSEK hanfoérligt till resultat fran investeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden flyttats fran raden Inkomstskatt till att inga i raden
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
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Not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersattningar

NOTER

Medelantalet anstéalldal) Koncernen
2019 2018 Loner och andra ersattningar
Totalt kvinn\i)arri/‘c: Totalt kvinn\tl)iri/: Styrelse och Byri
' ' ledande befatt- Ovriga
Moderbolaget 20 40 26 38 MSEK ningshavare  anstéllda Summa
Koncernforetag 8507 41 8831 41 2019
Koncernen totalt 8527 8839 Koncernen, totalt 276 4565 4842
Varavi: (varav tantiem) (42) 42)
Sverige 2657 11 2769 40 VaraviSverige 131 1298 1429
Norge 1666 38 1718 37 (varav tantiem) (28) (28)
Danmark 429 31 414 33 Varav i évriga lander 145 3267 3412
Finland 321 55 335 54 (varav tantiem) 14 (14)
Australien 10 30 11 18 Medelantal personer 155
Belgien 154 31 162 30 2018
Bosnien-Hercegovina 6 83 5 60 Koncernen, totalt 310 4309 4619
Ecuador 136 7 120 8 (varav tantiem) (39) (39)
Estland 50 92 54 93 Varav i Sverige 119 1310 1429
Frankrike 109 53 111 58 (varav tantiem) (12) (12)
Forenade Varav i évriga lander 191 2999 3190
Arabemiraten 9 22 7 29 (varav tantiem) 27) 27)
Indien 8 38 9 33 Medelantal personer 238
Indonesien 9 67
Italien 339 7 302 9 Sociala kostnader
Kina 328 35 395 39 MSEK 2019 2018
Kroatien 48 50 46 54
Lettland s 75 2 o5 Sociala kostnader 1316 1261
Litauen 189 32 513 59 (varav pensionskostnader) (412) (331)
Nederlanderna 31 61 34 73 Av koncernens pensionskostnader avser 41 MSEK (45) styrelse och
Polen 493 60 508 55 ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
Ruménien 9 56 8 38 staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 27 MSEK (20).
Ryssland 14 36 15 33
Schweiz 101 38 97 44 Moderbolaget
Serbien 21 67 24 71 Loner och andra ersattningar
Slovakien 20 70 28 79 MSEK 2019 2018
Slovenien 83 61 92 42 -
———— e
Storbritannien 209 35 204 29
Sydkorea 7 29 11 55 .
Thailand 13 59 17 59 Loner och andra ersattningar? 33 27
Tieckien 98 49 105 44 (varav bonus)? a3 @
Tyskland 434 41 464 47 Loner och andra erséattningar, 6vriga anstallda 20 18
Ungern 78 54 76 51 Summa 52 46
QSA 133 42 142 41 1) Per balansdagen var antalet personer fem (sex)
Osterrike 60 48 64 55 2) Exklusive semestertillagg
Andra lander 2 50 3) Rorlig kpnt?ntlfj"n gtbe.FaIas (‘jvertvéérgc»h fordelas m?d 50.(.’/0 per ar. Kos‘,f[.naden for
respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar ersattningen intjanats.
8527 8839

1 Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Koénsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare

2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelse
Moderbolaget 33% 33%
Koncernen totalt 22% 23%
Foretagsledning
Moderbolaget 20% 17%
Koncernen totalt 29% 39%

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Sociala kostnader

MSEK 2019 2018
Sociala kostnader 30 26
(varav pensionskostnader) (13) (11)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,3 MSEK (2,1) VD.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Deriktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande

befattningshavare somredogors for nedan beslutades av ars-

stamman 2019. Riktlinjerna har tillampats under hela 2019.
Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor

strategisk betydelse for Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersatt-

nings- ochincitamentssystem tagits fram som ska erbjuda konkur-
renskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras
attverkaiaktiedgarnasintresse.

Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast 16n,
rorligkontant I6n, pensionsavsattningar, teckningsoptioner samt
konvertibler — och vilar pa fem grundlaggande principer.

e Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga villkorien
bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare ar
hard

e Savalindividuellainsatser som gruppens prestationer ska ga att
kopplatillav styrelsentydligt uppsatta mal

e Rorligkontant16n som utbetalas till ledande befattningshavare
ska kopplas tillgemensamma och individuella arligen faststallda
mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalitativa och syftar till att
uppfylla Ratos langsiktiga strategi och den resultatutveckling
som kommer aktieagarnatill godo

e Styrelsen faststaller arligen ett tak for den sammantagnarorliga
I6nen, vilken maximalt ska uppga till cirka 0,6% av bolagets eget
kapital vid ingangen av verksamhetsaret

e Ratosnyckelpersoner ska uppmuntras tillen samsyn med bola-
gets aktieagare vilken dastadkoms genomrimligt avvagda incita-
mentsprogram dar medarbetarnatar del av kursstegringar

Pensionsférmanerna skasalangt mojligt besta av avgiftsbestamda
pensionslésningar, men vissa pensionsformaner som foljer ITP-
planen ar formansbestamda. Det finns inte nagon avtalad pensions-
alder.

Styrelsen ska haratt att franga dessariktlinjer om sarskilda skal
foreliggeriett enskilt fall.

Rérlig kontantlén till ledande befattningshavare

Denrorliga kontantlonen ar knuten till gemensamma och individu-
ellaarligen faststallda mal. Malen ar bade kvantitativa och kvalita-
tivaoch syftar till att uppfylla Ratos langsiktiga strategi. Styrelsen
beslot att, for 2019, I1amna strukturen for denrorliga kontantioneni
huvudsak oférandrad da denna bedéms vara marknadsmaéssig och
andamalsenlig.

Rorlig kontantlon utbetalas 6ver tva ar och fordelas med 50% per
ar. Kostnaden for respektive ars rorliga lon kostnadsfors i sin helhet
det arersattningenintjanats. Ett tak har faststallts i forhallande till
respektive ledande befattningshavares fastalon och kan for 2019
maximalt uppga till 100% av fast lon.

Uppfoljning och utvardering av rorlig kontantlon gors kring ars-
skiftet. Maluppfyllelsen for VD och ledande befattningshavare f6ljs
upp och utvarderas av Ersattningsutskottet och faststélls sedan av
styrelsen efter forslag av Ersattningsutskottet.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2018-2019

Arsstamman 2018 och 2019 beslutade ominférande av langsiktigt
incitamentsprogram for VD och ¢vriga nyckelpersoneriRatos
bestaende av konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemen-
samt "Instrumenten”), dar deltagare i programmet ager fritt
bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska
utgoras av konvertibler (som Ioper under hogst 4 ar) och/eller teck-
ningsoptioner (som l6per under hogst 5 ar). En forutsattning for till-
delning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal
angaende aterkdp m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller
av bolaget anvisad kdpare har enratt att aterkopa teckningsop-
tioner om deltagarens anstéllning upphor.

Véardering av teckningsoptionerna har utférts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). Dateckningsoptionerna
erbjods kostnadsfritt till deltagarna erhaller de en férman motsva-
rande marknadsvardet pateckningsoptionerna vid tilldelning
(optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventione-
ring, uppgar till cirka 50% av formansvardet.

Képoptionsprogram utstéllda under aren 2015-2017
Arsstammorna fran 2001 och fram till och med 2017 har beslutat om
kopoptionsprogramriktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersonerinom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte
av erbjudandet. Medarbetarna har erlagt marknadsmassig premie
for kdpoptionernaisamtliga program. Férvarv av kdpoptioner sub-
ventioneras genom att koparen erhaller kontant extra ersattning
motsvarande hogst 50% av optionspremien efter avdrag for 55%
schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar éver fem ar.
Utbetalning av ersattningen arinormalfallet villkorad av fortsatt
anstallning samt fortsatt innehav fran Ratos forvarvade optioner
eller aktier forvarvade genom optionerna. Képoptionerna ar
utstallda pa aterkopta aktier.

Syntetiska optioner utstéllda under aren 2007-2017
Arsstamman 2017 beslutade, i likhet med arsstammorna sedan
2007, om ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos
investeringaribolagen. Programmet genomférs genom utgivande
av syntetiska optioner som overlats till marknadspris. Programmet
ger VD och andra nyckelpersonerinom Ratos mojlighet att tadel av
investeringsutfalletide enskilda bolagen. Optionernarelaterade till
enenskildinvestering har endast ett varde om Ratos arliga avkast-
ning painvesteringen éverstiger 8%. Det sammanlagda vardet av
utstéallda optioner enligt 2017 ars optionsprogram vid sluttid-
punkten arhogst 5% av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde
for Ratos investering vid sluttidpunkten och I6senpriset uppréaknat
med 8% per ar. Forvarv av syntetiska optioner subventioneras
genom att optionskoparen erhéller kontant extra ersattning mot-
svarande hogst 50% av optionspremien upp till 5% av Ratos totala
investering i det aktuella bolaget efter avdrag for 55% schablon-
skatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar 6ver fyra ar och for-
utsatterinormalfallet att vederbdrande ar fortsatt verksam i Ratos-
koncernen och fortsattinnehar fran Ratos férvarvade optioner.

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2019

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlénd)  ersattning? férmaner3 kostnad Summa férpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordforande 1,1 - - - 11 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - 0.6 -
Jan Soderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - = 0,6 =
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistrom, VD 7.5 5,0 0,5 2,3 15,3 -
Andra ledande befattningshavare4) 12,4 7.8 1.4 3,6 25,2 -

1 Grundlon exklusive semestertillagg. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret maj 2019 till och med april 2020.

2) Rorlig ersattning avser bonus hanforlig till 2019. Utbetalning sker med 50% under 2020 och 50% under 2021. Rorlig ersattning inkluderar &ven subventioner for teckningsoptioner.
3) Ovriga formaner bestér av forméan for teckningsoption. Bilférméan ingér med immateriellt vérde.

4) Omfattar sex personer som ingatt i ledningsgruppen under 2019, varav en under delar av aret. Per 2019-12-31 uppgar antalet till fem.

Erséattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2018

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Pensions-
MSEK grundlénd)  ersattning? férmaner3 kostnad Summa férpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordforande 1,1 - - - 11 -
Annette Sadolin, styrelseledamot 0,6 - - - 0.6 -
Jan Soderberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 -
Jonas Wistréom, VD 6.9 1.1 0.4 2,1 10,6 -
Andraledande befattningshavare® 16,1 3,2 1,1 51 25,6 -

1 Grundlon exklusive semestertillagg. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret maj 2018 till och med maj 2019.

2) Rorlig ersattning avser bonus hanforlig till 2018. Utbetalning sker med 50% under 2019 och 50% under 2020. Rérlig ersattning inkluderar dven subventioner for teckningsoptioner.

3) Ovriga formaner bestéar av forméan for teckningsoption. Bilférméan ingér med immateriellt vérde.

4) Omfattar atta personer somingéatt i ledningsgruppen under 2018, fem av dem under delar av aret. Per 2018-12-31 uppgér antalet till sex. Beloppen omfattar dven ersattning for tva
personer som slutat under aret, samt en person som slutat under januari 2019. Beloppen omfattar ersattning under uppsagningstiden for dessa tre personer.

Ersattningar till VD

Rérlig erséttning

Denrorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen paforslag av
ersattningsutskottet ochinomramen fér den totalarorliga ersatt-
ningen till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Forvéarv av teckningsoptioner subventionerasinom ramen for
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30% av den fasta lonen. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets eller VD:s sida géller en uppséag-
ningstid om sex (sex) manader. Det finns inget avtal om avgangs-
vederlag.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Andra ledande befattningshavare
Rorlig erséttning
Forersattning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsférmanernabestar av avgiftsbestamda pensionslos-
ningar. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppsagning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppsagningstid om sex manader. Det finns inget
avtalom avgangsvederlaginagot anstallningsavtal.

NOTER
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Kopoptioner utstéllda aren 2015-2017
Utstallda 2015, antal

Utstallda 2016, antal

Utstéallda 2017, antal

Férman, MSEK

InnehavD 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Styrelsens ordférande? - - - - - - - -
Ovriga styrelseledamoter?) - - - 255000 - - - -
Jonas Wistrom, VD23 - - - 260000 - - - -
Andra ledande befattningshavare - 10000 3000 23000 20000 45000 - -

1 Avser eget och narstaendes innehav, inkl. ev. 6vertilldelning.

2) Optioner i Ratos utstéllda av Ratos huvudégare. Forvarv har skett till marknadsvéarde. Vardering har utforts enligt sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes). Kopoptionerna loper
tilloch med den 18 mars 2021. Utnyttjande av kdpoptionerna for kop av aktier i Ratos kan ske under perioden 1 oktober 2019 — 19 mars 2021. Varje kopoption ger ratt att kopa en
B-aktie i Ratos av utstéllarna. Losenpriset skall motsvara 125 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under perioden 12-16 september 2016 framraknade volymvéagda
betalkursen for Ratos B aktie pa Nasdaq Stockholm, med hansyn tagen till utdelning. Programmet har utarbetats av huvudagarna tillsammans med externa radgivare.

3) Jonas Wistroms innehav avser optioner utstallda av huvudéagare férvarvade under tiden som styrelsens ordférande.

Syntetiska optioner utstéllda aren 2007-2017

Erhallen likvid vid inlésen Férman
MSEK 2019 2018 2019 2018
Styrelsen = - = =
VD och andra ledande befattningshavare - 0.2 - -
Tecknings- och képoptioner utstéllda av Ratos
2019-12-31 2018-12-31
Teckningsoptioner Kdpoptioner Teckningsoptioner Kdpoptioner
Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestaende vid periodens ingang 429811 429811 1732100 1732100 2318000 2318000
Utstallda 518700 518700 515472 515472
Aterkopta -85661 -85661
Forfallnal) -574 500 -574 500 -585900 -585900
Utestaende vid periodens utgang 948511 948511 1157600 1157 600 429811 429811 1732100 1732100
varav inlésenbara 0 0
D Losenpris for kopoptionerna uppgar till 48,5 SEK per aktie (56,9), aktiekurs da optionerna forfoll 19,2 SEK (33,1).
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option berattigar till inkdp av en aktie.
2019 2018
Forfallotidpunkt 2024-06-14 2023-06-08
Formansvarde inkl sociala avgifter, MSEK 2,7 2,2
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna forvarvas, MSEK 17,5 15,6

RATOS ARSREDOVISNING 2019



forts. Not 7

NOTER

Optionsvillkor fér utestaende képoptioner

2019-12-31 2018-12-31
Optionspris  Losenpris Rattattkopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2019-03-20 7,30 48,50 1,00 574500 574500
2020-03-20 6,50 51,20 1,00 462 100 462 100 462100 462 100
2021-03-19 4,80 40,70 1,00 453000 453000 453000 453000
2022-03-18 4,50 42,80 1,00 242500 242500 242500 242500
1157 600 1157 600 1732100 1732100
Maximal utékning av antalet aktier i forhallande
till utestaende aktier vid periodens slut 0,4% 0,5%
Kontantbelopp som Ratos kan erhalla vid I6sen av utestaende optioner uppgar till 52 MSEK (81).
Optionsvillkor fér utestaende teckningsoptioner?)
2019-12-31 2018-12-31
Optionspris  Losenpris Rattattkopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2023-06-08 3,30 36,22 1,00 429811 429811 429811 429811
2024-06-14 3,93 33,81 1,00 518700 518700
948511 948511 429811 429811
Maximal utékning av antalet aktier i forhallande
till utestaende aktier vid periodens slut 0,3% 0,1%

1) Da teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhaller de en forman motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien).

Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgar till cirka 50% av formansvardet.

Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag

Ratos arbetar aktivt for att enincitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos inves-
terari. Det forekommer olika typer avincitamentsprogram, som
omfattar bland annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner
och syntetiska aktier. Investering genomférs pa marknadsmassiga
villkor, med vissa undantag.

Not 8 Arvode ochkostnadsersattning till revisorer

Dessaundantag har inte haft nagon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrékning. Sammanlagt uppgar
finansiella skulder avseende syntetiska optioneri Ratos-koncernen
till 241 MSEK (183). Under aret paverkades koncernens resultat
med -77 MSEK (-24) avseende syntetiska optionsskulder.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018
Huvudansvarig revisor 1)
Revisionsuppdrag 18 16 3 2
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 1 1 0 0
Skatteradgivning 1
Andra uppdrag 0 0
Totala arvoden till EY 20 18 3 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 7
Totala arvoden till revisorer 21 26 g 2

1 Huvudansvarig revisor var for rékenskapsaret 2018 PwC och for rékenskapsaret
2019 EY.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Med revisionsuppdrag avses lagdstadgad revision av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvrig
granskning som utforsienlighet med avtal eller bverenskommelse,
exempelvis granskning av likvidationer samt revisionsnara radgiv-
ning. Dettainkluderar aven évriga arbetsuppgifter som det
ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning och annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller vid
genomfoérandet av sadana arbetsuppgifter.

Skatteradgivning avser bland annat upprattande av deklara-
tioner, skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med fore-
tagsforvarv, transferprissattning, begéran om foérhandsbesked eller
andra utlatanden fran skattemyndigheter samt skattetjanster rela-
terade till utlandspersonal.

Ovrigaarvoden avser alla 6vriga tjanster som tillhandahalls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter, exempelvis radgivning i
transaktioner samtisamband med férvarv och avyttringar, var-
deringstjanster, radgivning avseende redovisningsfragor samt
radgivning kring processer ochintern kontroll.
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Not 9 Finansiellaintakter och kostnader

Koncernen
Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatréakningen Total
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella intakter
Rénteintakter 19 13 0 19 13
Resultat vid avyttring 1 2 1 2
Vardeférandring, syntetiska optioner 10 23 10 23
Vardeférandring, derivat
- sakringsredovisade 8 8
— ej sakringsredovisade 4 5 4 5
Ovriga finansiellaintakter 3 0 3 0
22 13 15 38 37 50
Finansiella kostnader
Rantekostnader -466 -301 -1 -466 -301
Rantekostnader, konvertibla forlagslan -2 -1 -2 -1
Vardeforandring, syntetiska optioner -87 -47 -87 -47
Vardeforandring, derivat
- ej sakringsredovisade 0 -2 0 -2
Ovriga finansiella kostnader -60 -57 0 -5 -60 -63
Netto, valutakursférandring =9 -24 -9 -24
Nedskrivningar 3 -3 0 3 -3
-534 -386 -88 -55 -622 -441
Pensioner, rantekostnad -10 -9
-632 -450

Ranteintakter hanforliga till finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 19 MSEK (13). Rantekostnader hanforliga
till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 466 MSEK (301). | arets resultat redovisas 4 MSEK (7) som avser
ineffektiviteti kassaflodessékringar. Koncernen har inga verkligt vardesakringar.

Moderbolaget

Upplupet Verkligt vérde via
anskaffningsvarde resultatrakningen Total
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella intakter
Ranteintakter 0 0 0 0
Resultat vid avyttring 1 2 1 2
Vardeforandring, syntetiska optioner 4 1 4 1
Netto, valutakursférandring 1 6 1 6
Ovriga finansiella intakter 4 4
1 10 6 3 7 14
Finansiella kostnader
Rantekostnader 0 0 0 0
Rantekostnader konvertibla forlagslan -2 -1 -2 -1
Vardeforandring, syntetiska optioner -23 -23
Ovriga finansiella kostnader -4 -6 -4 -6
-5 -7 -23 -5 -29

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till O MSEK (O MSEK). Réntekostnader
hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till O MSEK (O MSEK).

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Redovisat i resultatrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

MSEK 2019 2018
Arets skattekostnad -202 -258
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -2
Uppskjuten skatt —29 105
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -234 -155

Avstamning effektiv skatt

MSEK 2019 2018

Resultat fore skatt 1061 -107

Avgar resultat fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden -137 -133
924 -240

Skatt enligt géllande skattesats, 21,4% (22%) -198 53

Effekt av sarskilda skatteregler for

investmentbolag 7 10

Effekt av andra skattesatseriandralander -18 8

Ej avdragsgilla kostnader -79 -227

Ej skattepliktiga intakter 23 58

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -34 -80

Nedskrivning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag -53 -7

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 105 35

Aktivering av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 28 0

Skatt hanforlig till tidigare ar -5 -2

Effekt av andrade skattesatser / skatteregler -2 -1

Ovrigt -8 -2

Redovisad effektiv skatt -234 -155

| ejavdragsgilla kostnader ingar omvardering av syntetiska optioner
19 MSEK, ejavdragsgillarantekostnader 30 MSEK och féregaende
aringick nedskrivning av koncernmassigt varde om 132 MSEK.

Skatteposter som redovisatsi 6vrigt totalresultat

MSEK 2019 2018

Uppskjuten skatt hanforlig till forandring av

sakringsreserv 2 1

Uppskjuten skatt hanforlig till omvéardering av

férmansbestamda pensionsataganden 19 2
21

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
MSEK 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 25 9 363 354
Materiella anlaggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar 55 18 16 14
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50 1 2
Varulager 20 13
Kundfordringar 5 5 1 1
Ovriga fordringar 5 10 0 183
Entreprenadkontrakt 250
Réntebarande skulder 2 1 1 1
Avsattningar pensioner 111 84
Ovriga avsattningar 93 146
Ovriga skulder 18 2 3 1
Underskottsavdrag 300 273
Obeskattade reserver / bokslutsdis-
positioner 6 14 9 12
Skattefordringar/skatteskulder 690 625 645 568
Kvittningar -181 -139 -181 -139
Skattefordringar/skatteskulder,
netto 508 486 464 429

Av redovisade uppskjutna skattefordringar forvantas 7 MSEK (11)
att nyttjasinomettaroch 335 MSEK (392) saknar faststalld nytt-
jandetidpunkt. Av redovisade uppskjutna skatteskulder forvéantas
50 MSEK (45) att nyttjasinomett ar och 232 MSEK (371) saknar
faststalld nyttjandetidpunkt.

Totalaunderskott och liknande uppgar till 16 001 MSEK, varav
117 MSEK hanfor sig till av Ratos centralt administrerade dotter-
foretag och 13,6 miljarder SEK till Ratos AB. Av dessa forfaller
186 MSEK inom fem &r och 15650 MSEK saknar faststalld forfallo-
tidpunkt. Det skattemassiga vardet for underskottet uppgar till
3299 MSEK. Av totala underskott som finns i koncernen sa har
en uppskjuten skattefordran om 300 MSEK (273) redovisats.

Det &rinte sannolikt att de ej redovisade skattefordringarna
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden varfor
de ej asatts nagot varde.

Vanligtvis uppstaringa temporara skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde avseende svenska bolags innehav av
naringsbetingade andelar (aktier i dotterbolag) vid utdelning
eftersomdeninte ar skattepliktig. Ingen uppskjuten skatt redovisas
darfor pa utdelningsbara medeli svenska dotterbolag. Ingen upp-
skjuten skattredovisas heller for de fall en eventuell utdelning ar
skattepliktig. Detta da moderbolaget kan styra tidpunkten for ater-
foring av dessatemporara skillnader och det ar inte sannolikt att
sadan skattepliktig utdelning kommer att ske inom 6verskadlig
framtid.

Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag.
Senot1Redovisningsprinciper, for narmare beskrivning av dessa
regler. Detta leder normalt till att moderbolaget inte betalar nagon
inkomstskatt. Moderbolagets skattekostnad 2019 uppgar till
1MSEK (0). Ratos AB har ackumulerade underskott somvid
utgangen av 2019 uppgick till cirka 13,6 miljarder SEK (14).
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Forandring uppskjuten skatt 2019

Redovisat i
Redovisati ovrigttotal- Férvarv och avytt-

Ingaende resultat- resultat/ Omréknings- Omklassifi- ringaravrorelse/ Utgaende
MSEK balans 2019 rakningen eget kapital differens ceringar dotterféretag balans 2019
Immateriella anlaggningstillgangar -342 12 -9 3 -338
Materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar 2 38 2 -2 -1 -4 38
Finansiella anlaggningstillgangar 49 -2 2 2 49
Varulager 13 6 1 20
Kundfordringar 5 0 1 5
Ovriga fordringar -173 0 -5 183 -5
Entreprenadkontrakt -68 -183 -250
Réntebarande skulder -1 1 0 1
Avsattningar pensioner 84 2 19 2 3 111
Ovriga avsattningar och skulder 147 -42 6 -6 107
Underskottsavdrag 273 30 -3 300
Obeskattade reserver/periodiserings-
fonder 0 -6 -1 -4
Skattefordringar/skatteskulder, netto 58 -29 21 -8 -1 44
Forandring uppskjuten skatt 2018

Redovisati  Redovisati Forvarv och avytt-

Ingaende resultat- oOvrigttotal- Omrédknings- Omklassifi- ringaravrorelse/ Utgaende
MSEK balans 2018 rakningen resultat differens ceringar dotterféretag balans 2018
Immateriella anlaggningstillgangar -345 17 -10 -4 -342
Materiella anlaggningstillgangar -55 -2 -4 7 56 2
Finansiella anlaggningstillgangar 46 4 -2 2 -1 49
Varulager 14 -3 2 13
Kundfordringar 6 -1 5
Ovriga fordringar -255 92 -10 -173
Rantebarande skulder 7 -5 4 -7 -1
Avsattningar pensioner 80 1 1 3 -1 84
Ovriga avsattningar och skulder 164 -3 6 -11 -9 147
Underskottsavdrag 312 7 6 -52 273
Obeskattade reserver/periodiserings-
fonder 4 -1 -3 0]
Skattefordringar/skatteskulder, netto =22 105 3 -7 -14 -9 58
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Not 11 Immateriellaanlaggningstillgangar

Koncernen
Internt genererade
Férvarvade immateriella tillgangar immateriella tillgangar
Varu- Kund- Data- Affars- Ovriga Data-  Afférs- Ovriga Pagéende
MSEK Goodwill mérken relationer baser system tillgangar baser system tillgangar projekt  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 13172 1141 492 216 99 360 544 242 422 160 16848
Rorelseforvary 60 36 96
Investeringar 9 82 4 179 275
Avyttrade foretag -496 -194 -93 -3 -785
Avyttringar/Utrangeringar -22 -35 -26 =22 0 -107
Omklassificering) -102 -83 216 243 -140 -156 -23
Arets valutakursdifferenser 250 21 12 9 3 7 19 -2 -36 0 283
Utgaende balans 2018-12-31 12987 968 504 202 (o] 227 753 538 225 183 16587
Ingdende balans 2019-01-01 12987 968 504 202 0 227 753 538 225 183 16587
Rorelseforvary 176 176
Investeringar 5 96 188 289
Avyttrade foretag -7 -16 -23
Avyttringar/Utrangeringar =23 =1 =33 -10 -67
Omklassificering -2 176 2 -3 -173 0
Arets valutakursdifferenser 190 26 4 3 2 3 7 4 0 238
Utgaende balans 2019-12-31 13346 994 469 205 (o] 227 936 610 215 197 17200
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -1589 -43 -335 -214 -32 -266 -454 -153 -337 -3424
Arets avskrivningar -3 -28 -1 -28 -57 -65 -16 -198
Arets nedskrivningar -600 -5 0 -605
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar i avyttrat foretag 486 77 1 565
Avyttringar/Utrangeringar 21 35 24 12 93
Omklassificering®) 33 42 -36 -109 98 28
Arets valutakursdifferenser -10 2 -9 -7 -1 -7 -16 0 37 -10
Utgaende balans 2018-12-31 -1713 -44 -372 -201 (0] -182 -528 -307 -205 -3553
Ingdende balans 2019-01-01 -1713 -44 -372 -201 0 -182 -528 -307 -205 -3553
Arets avskrivningar -3 -23 -1 -21 -84 -64 -7 -204
Arets nedskrivningar -1 -3 -1 -5
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar i avyttrat féretag 11 -16 -5
Avyttringar/Utrangeringar 23 0 34 10 67
Omklassificering 2 =22 5 16 0
Arets valutakursdifferenser =22 =1l =2 =3 =2 =1 -4 =5 =318
Utgaende balans 2019-12-31 -1735 -48 -362 -205 (o] -204 -637 -355 -191 -3736
Redovisat varde enligt Rapport 6ver finansiell stallning:
Per 2019-12-31 11610 946 107 1 (0] 23 299 255 24 197 13463
Per2018-12-31 11274 924 132 2 (o] 45 224 231 20 183 13035

1 Avser framst omklassificering av forvarvade affarssystem och évriga forvarvade tillgangar till internt genererade affarssystem samt 6vriga internt genererade tillgangar.
Avser daven omklassificering fran dvriga internt genererade tillgangar till internt genererade databaser och affarssystem.
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Nedskrivningar och prévning av goodwill och évriga
immateriella tillgangar med obestémbar nyttjandeperiod
Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod uppgick per den 31 december 2019 till ett bokfort varde
om 12538 MSEK (12 776). Nedan framgar hur beloppet fordelats
mellan kassagenererande enheter, vilka utgors av respektive bolag.

Immateriella
anlaggnings-
Goodwill tillgangar?d
MSEK 2019 2018 2019 2018
Bisnode 4303 4254
Plantasjen 1672 1629 704 682
LEDIL 997 981
airteam 965 787 17 17
HENT 921 892
HL Display 735 722
Diab 573 573
10166 9838 721 699
Bolag utan enskilt betydande varden 1445 1436 207 203
11610 11274 928 902

b Immateriella anlaggningstillgangar avser varumarken med obestambar nyttjande-
period som darmed inte skrivs av. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod
avser nyckeltillgangar for de dotterféretag som har varderat dessa tillgangar. Arbetet
med att forbattra och utveckla varumaérkena sker fortlopande. Nettokassafloden som
varumarkena genererar férvantas inte upphorainom en éverskéadlig framtid. Varu-
markena anses darfor ha obestambara nyttjandeperioder.

Ratos beddomer lopande om det foreligger enindikation pa att nagot
bolag minskativarde. For det fall att sddanindikation skulle fére-
ligga beraknas bolagets atervinningsvéarde. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod provas
ocksa arligen, oavsett om det finns en indikation pa en vardeminsk-
ning eller ej. Prévning av redovisade véarden sker genom att ater-
vinningsvéardet berdknas for respektive bolag. Atervinningsvardet,
vilket utgors av det hogsta av nyttjandevarde och verkligt varde
minskat med férsaljningskostnader, jamfors med det redovisade
vardet. Om atervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. | forsta hand skrivs goodwill ned.

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivningar

MSEK 2019 2018
Plantasjen 600
0 600

Nedskrivning av goodwill under 2019
Ingen nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill under 2018

Plantasjen

StyrelseniRatos AB har beslutat om nedskrivning i det fjarde kvar-
talet hanforligt till Plantasjen om 600 MSEK. Till f6ljd av svag resul-
tatutveckling i kombination med att bolagets atgarder for for-
battrad lonsamhet forvantas ta langre tid an tidigare beraknat har
Ratos koncernmassigt redovisade varde pa Plantasjen skrivits ned
med 600 MSEK. Efter nedskrivningen uppgar det koncernmassiga
vardet for Plantasjen till 575 MSEK. Vardet motsvarar det atervin-
ningsvarde som faststéllts baseras pa verkligt varde minskat med
forsaljningskostnader. Omsattningstillvaxt, brutto- och EBITA-mar-
ginal utgor utéver antagen vinstmultipel, viktiga antaganden.
Antagenvinstmultipel arinivd med jamférbara bolag.

Nedskrivningsprévning i bolag med betydande goodwill-poster
Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprévningar och viktiga
antaganden, som anvéants vid berakning av atervinningsvarde, for
bolag dar goodwill bedémts vara av betydande storlek. Goodwill
hanforlig till 6vriga bolag ar var for siginte betydande i forhallande
till Ratos-koncernens totala goodwill.

Bisnode

Nedskrivningsprovningen for Bisnode baserades pa verkligt varde
minus forséaljningskostnader. Verkligt vardevarderingeningariniva
3ocharbaserad paindataienvéarderingsmodell. Prognos inne-
fattar antagande om en nagot hogre tillvaxt kommande ar. En
vaxande marknad for krediter och datadriven marknadsforing, en
andamalsenlig produktportfolj samt lansering av nya produkter
driver tillvaxten. Forbattrad EBITA-marginal baserat painitiativ for
att 6ka effektiviteten och skalbarheten. Bisnode fortsétter transfor-
mation av sitt erbjudande och tillvaxttakten for de nya produkterna
ar god. Berakning visar att atervinningsvardet 6verstiger bokfort
varde och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Plantasjen

Nedskrivningsprévningen for Plantasjen baserades pa berdkning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2 % (2). De beraknade kassaflodena har
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 8% (8) efter skatt
och11% (10) fore skatt. Sedan Ratos forvarv av Plantasjeninovem-
ber 2016 har minskad kundtrafik paverkat forséljningsutveckling och
EBITA-marginaler negativt. Prognosen for nastkommande ar inne-
fattar satsningar pa forbattrad kundupplevelse, minskat svinn och
fortsattlégre kostnader. Dessa satsningar kombinerat med att det
forlustbringande dotterbolaget Spira (fd Saba Blommor) avyttrades
under 2019 forvantas resulteraiforbattrad EBITA-marginal under
prognosperioden. Berakning visar att atervinningsvardet 6verstiger
bokfort varde ochinget nedskrivningsbehov bedoms saledes fore-
ligga. Foregaende ar, 2018, skrevs Ratos koncernmassiga redo-
visade varde pa Plantasjen ned med 600 MSEK.
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LEDIL

Nedskrivningsprovningen for LEDIL baserades pa berdkning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2%. De beréknade kassaflédena har
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 8% efter skatt
och 10% fore skatt. LEDIL prognostiserar en forsiktigare omsatt-
ningstillvaxt under de ndrmaste aren baserat pa en svagare
marknad. Lénsamheten férvantas vara stabil de nérmast kom-
mande aren som en funktion avomsattningstillvaxt samt ¢kad kost-
nadseffektivitet och fortsattainvesteringar i R&D. Berakning visar
att atervinningsvardet overstiger bokfort varde och inget nedskriv-
ningsbehov bedéms saledes foreligga.

HENT

Nedskrivningsprovningen for HENT baserades pa verkligt varde
minus forséljningskostnader. Verkligt vardevarderingen ingariniva
3ocharbaserad paindataienvarderingsmodell. Nettoomsatt-
ningen har 6kat 2019 drivet av en bra orderbok, men EBITA-mar-
ginal ar lagre pa grund av negativ paverkan av projektnedskriv-
ningar. Bolaget har genomfort atgarder som inneburit andringari
bade processerochiorganisationen. En betydande del av de projekt
som haft stérre utmaningar avslutas under borjan av 2020. Prog-
nosen for kommande ar ar baserad pa forsaljningsprognos och
nuvarande orderbok, darinkomna ordrar under aret har varit god.
Anbudsaktiviteten har battre anpassats till organisationens kapa-
citetochenhogre grad av urval har gjortsien fortsatt god mark-
nadssituation. Berakning visar att &tervinningsvéardet 6verstiger
bokfort varde och inget nedskrivningsbehov bedoms saledes
foreligga.

airteam

Nedskrivningsprovningen for airteam baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2% (2). De beraknade kassaflédena
har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 8% (8) efter
skatt och10% (10) fore skatt. airteam har ett starkt [onsamhets-
fokus och forvantar en nagot hogre EBITA-marginal samtidigt som
tillvaxten férvantas varailinje med den underliggande marknads-
tillvaxten under prognosperioden. Den danska och svenska bygg-
marknaden har strukturella tillvaxtmojligheter baserat pa en 6kad
efterfragan av effektiva och hégkvalitativa ventilationslésningar.
Berakning visar att atervinningsvardet overstiger bokfort varde
ochinget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

HL Display

Nedskrivningsprovningen for HL Display baserades pa berakning av
nyttjandevéarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2% (2). De beréknade kassaflédena har
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 7% (8) efter
skatt och 9% (10) fore skatt. Prognostiserade kassafléden baseras
paattbolaget &r marknadsledande i Europa och har en god strate-
gisk position med diversifierad kundexponering. Omsattningstill-
vaxten forvantas ligga pa en stabil Iag niva de narmaste aren.
Pagaende forbattringsinitiativ och kostnadseffektiviseringar antas
forbattra EBITA-marginalen under prognosperioden. Berdkning
visar att atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och inget ned-
skrivningsbehov bedoms saledes foreligga.

Diab

Nedskrivningsprovningen for Diab baserades pa berakning av nytt-
jandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflédesberak-
ningar baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter
prognosperioden uppgar till 2% (2). De beréknade kassaflédena har
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 8% (8) efter
skatt och10% (10) fore skatt. Bolagets atgarder for forbattrad 1on-
samhet har borjat ge resultat under aret och vindmarknaden ar
stark. Framtida tillvaxt drivs av en fundamental efterfragan palatt-
viktsmaterial (bygga starkt och latt) med fokus pa hallbarhet. Diab
opererarientillvaxtmarknad dar vind-segmentet forvantas driva
betydande tillvéxt. Bolaget har signerat flerariga leveransavtal for
kdrnmaterial och kommer investerainya produktionslinjer for att
tillgodose marknadens dkade efterfragan pa material. Okat kapaci-
tetsutnyttjande samt 6kad produktionseffektivitet forvantas leda till
forbattrade EBITA-marginaler. Berékning visar att atervinnings-
vardet 6verstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov
bedoms sdledes foreligga.

91



NOTER

92

forts. Not 11

Vasentliga antaganden som anviéntsii
berédkning av nyttjandevarde
Nyttjandevarde for ett bolag baseras pa Ratos andel av nuvardet av
bolagets framtida beraknade kassafloden.
Berékningarnaav nyttjandevarde &r mest kansliga for avvikelser
fran nedanstaende antaganden:
e Resultatprognos
e Diskonteringsranta
e Tillvaxttal

Andraviktiga antaganden vid berakning av nyttjandevérde ar bland
annat omsattningstillvaxt samt brutto- och EBITA-marginaler.
Antaganden som anvands ar anpassade for respektive bolag da
varje bolagisigarenoberoende enhet med unika forutsattningar.
Viktiga antaganden beskrivs pa sidorna 90-91 under rubriken
Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster.

Resultatprognos

Resultatprognosen ar baserad pa av féretagsledningen senast fast-
stéllda budgetar och prognoser samtrimliga och verifierbara anta-
ganden som utgor Ratos basta uppskattningar av de ekonomiska
forhallanden som beraknas rada under prognosperioden. Utgangs-
punkt for att skatta varden for dessaar tidigare erfarenheter samt
externakallor. Resultatprognos omfattar maximalt fem ar.

Diskonteringsrénta
Framtida kassafloden har nuvardesberaknats med en diskonte-
ringsranta. Ratos har anvéant en diskonteringsfaktor efter skatt, da
berdknade framtida kassafléden d&ven omfattar skatt. Ratos har uti-
fran det faktiskt anvanda avkastningskravet efter skatt (WACC)
gjorten dversattning till ett estimat motsvarande avkastningskrav
fore skatt genom att dividera med ett minus skattesats.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedém-
ningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som ar knutna
till tillgangen.

Tillvéxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvarde. Detta goérs med
hjalp av ett antagande om stabil tillvaxt i nominella termer fér res-
pektive bolag som matchar antagen langfristig tillvaxttakt for rele-
vanta produkter, branscher, lander och marknader. | nedskrivnings-
provningar for 2019 uppgar dennatillvaxttakt till 2-2,5% (2-3).

Vasentliga antaganden som anvéntsii

berdkning av verkligt varde

Verkligt varde har faststallts i enlighet med niva 3ivarderingshie-
rarkin. Berakningarna av verkligt varde ar mest kansliga for avvi-
kelser fran nedanstaende antaganden:

e Vinstmultipel

e EBITA-prognos

Vinstmultipel
Anvanda vinstmultiplar &r i niva med noterade jamférbara bolag.

EBITA-prognos
Seovanavsnitt om resultatprognos.

Kéanslighetsanalys
Kanslighetsanalys av berdkningarna av nyttjandevarde har genom-
forts, for ettantagande at gangen, dar langsiktig tillvaxttakt har
sankts med en procentenhet, diskonteringsréantan har hojts med en
procentenhet respektive att prognostiserat kassafléde har reduce-
rats med tio procent. Kanslighetsanalys for berdkningarna av verk-
ligt varde har genomforts, for ett antagande at gangen, dar vinst-
multipel har justerats ned med en procentenhet respektive
EBITA-prognos har justerats ned med tio procent.

Forallabolag érbeddmningen attinga forandringariviktiga
antaganden leder till att beraknat atervinningsvarde understiger
redovisat varde.
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Not 12 Materiellaanlaggningstillgangar

Koncernen

Byggnader Pagaende
MSEK och mark Inventarier  nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2018-01-01 1510 3607 98 5215
Investeringar 21 164 67 252
Avyttringar/Utrangeringar -4 -119 -123
Tillgangar i forvarvat foretag 6 6
Tillgangar i avyttrat foretag -7 -737 -743
Overfort fran anlaggning under uppférande 1 104 -105
Omklassificering -5 29 -30 -6
Arets valutakursdifferenser 32 60 1 94
Utgaende balans 2018-12-31 1548 3115 31 4695
Ingdende balans 2019-01-01 1548 115 31 4695
Investeringar 39 141 205 385
Avyttringar/Utrangeringar -82 -84 -166
Tillgangar i forvarvat foretag 8 8
Tillgangar i avyttrat foretag =7 -7
Overfort fran anlaggning under uppférande 1 23 =23 0
Omklassificering -743D) -36 -19 -798
Kostnadsfort -1 =1
Arets valutakursdifferenser 48 45 93
Utgaende balans 2019-12-31 810 3205 193 4209
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -618 -2769 -3387
Arets avskrivningar -73 =222 -295
Arets nedskrivningar -69 -69
Ackumulerade avskrivningar i forvarvat foretag -2 -2
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 5 584 589
Avyttringar/Utrangeringar 4 109 113
Omklassificering 2 -3 -1
Arets valutakursdifferenser -14 -43 -57
Utgaende balans 2018-12-31 -693 -2415 -3108
Ingdende balans 2019-01-01 -693 -2415 -3108
Arets avskrivningar -34 -209 —242
Arets nedskrivningar -2 -2
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 4 4
Avyttringar/Utrangeringar 28 73 101
Omklassificering 2461 19 266
Arets valutakursdifferenser -17 -36 -53
Utgaende balans 2019-12-31 -470 -2566 -3036
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stélining
Per 2019-12-31 340 639 193 1173
Per 2018-12-31 855 700 31 1586
Varav finansiell leasing 476 20 496

D Arets omklassificeringar avser framst finansiell leasing, se not 13.
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Moderbolaget

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-01-01 82 20 103
Investeringar 2 2
Avyttringar/Utrangeringar -5 -5
Utgaende balans 2018-12-31 82 16 99
Ingdende balans 2019-01-01 82 16 99
Avyttringar/Utrangeringar -82 -11 -94
Utgaende balans 2019-12-31 (0] 5 5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 -24 -18 -42
Arets avskrivningar -2 -1 -4
Avyttringar/Utrangeringar 5 5
Utgaende balans 2018-12-31 -26 -14 -40
Ingdende balans 2019-01-01 -26 -14 -40
Arets avskrivningar =1 =l =2
Avyttringar/Utrangeringar 28 11 38
Utgaende balans 2019-12-31 0 -4 -4
Redovisat varde enligt rapport éver finansiell stéllning
Per 2019-12-31 (0] 2 2
Per2018-12-31 56 59
Not 13 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Overgangseffekt vid tillampning av IFRS 16 4008 0 4008
Tillkommande kontrakt under aret 347 72 419
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -53 -28 -81
Nya kontrakt vid forvérv 4 4 8
Kontraktiavyttrat foretag -2 -2 -4
Forandringar i befintliga kontrakt 194 —9 185
Omeklassificeringar®) 631 194 826
Ovriga forandringar 5 0 5
Arets valutakursdifferenser -101 0 -102
Utgaende balans 2019-12-31 5034 231 5265

Byggnader
MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Avyttringar och fortidsinldsning av kontrakt 17 9 25
Ackumulerade avskrivningar pa nya kontrakt vid forvarv -1 =2 -4
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 1 1 2
Omklassificeringar) -110 -44 -155
Arets avskrivningar -665 -75 -741
Ovriga forandringar 2 25 27
Arets valutakursdifferenser 3 1 4
Utgaende balans 2019-12-31 -755 -86 -841
Redovisat varde enligt rapport éver finansiell stallning
Per2019-12-31 4279 144 4423

1) 496 MSEK avser leasingavtal klassificerade som finansiella leasingtillgang per 31 december 2018 enligt IAS 17 och har omklassificerats fran materiella anlaggningstillgangar. 13 MSEK

ar forutbetalda leasingkostnader och har omklassificerats fran forutbetalda kostnader och upplupna intékter.
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Not 14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

NOTER

Forandring av redovisade varden
Koncernen

MSEK 2019 2018
Redovisat varde vid arets ingang 1092 1204
Justering avingdende varde -46
Investeringar 2 0
Avyttringar -118 -189
Andel av resultat fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 170 171
Andel av skatt fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden -33 -38
Utdelning -13

Andel av 6vrigt totalresultat fran investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden -9 -11
Valutakursdifferenser 30 1
Redovisat varde vid arets utgang 1121 1092

Nedskrivningsprovning av Aibel

Per 31 december 2019 uppgar det redovisade vardet pa Aibel till
704 MSEK. Genomférd nedskrivningsprovning for 2019, vilken
baseras paen nyttjandevardesberakning, visar inte pa nagot ned-
skrivningsbehov. Liksominyttjandevardesberakningen 2018 har
omsattningstillvaxt och antagande om EBITA-marginal i de prog-
nosticerade kassaflodena anpassats efter de radande marknads-
forhallandena. Prognostiserade affarsvolymer och vinstnivaer
baseras pa befintliga kontrakt och orderbok plus antagna framtida
affarer, med ldnsamhetsantaganden som baseras paingangna kon-
trakt plus historisk erfarenhet. Anvand diskonteringsranta efter
skatt uppgar till 9% (9) och diskonteringsranta fore skatt till 12%
(12). Ingarimliga forandringar iviktiga antaganden leder till att det
berdknade nyttjandevardet understiger redovisat varde. For
beskrivning av metodik vid nedskrivningsprévning, se not 11.

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden férdelade mellan betydande och ej individuellt betydande andelar

2019 2018
Individuellt Individuellt
ejbetydande Gudrun Sjédén ejbetydande
MSEK AibelV andelar Totalt AibelV Group?) andelar Totalt
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 49% 30%
Ingar i koncernen enligt foljande:
Andel av resultat fore skatt 168 2 170 159 10 2 171
Inkomstskatt -33 0 -33 -35 -4 -38
Andel av 6vrigt totalresultat -10 =9 -13 1 -12
Andel av totalresultat 125 2 128 112 8 2 121
Koncernmassigt varde 1108 13 1124 1066 26 1092
100%
Nettoomsattning 12562 8450 578
Arets resultat 270 251 22
Ovrigt totalresultat -20 -26 5
Summa totalresultat 250 225 27
Anlaggningstillgangar 8052 6545
Omsattningstillgangar 3248 2207
Langfristiga skulder =3 O01¢) -4091
Kortfristiga skulder -4064 -2751
Nettotillgangar 2217 1910

1 Aibel Holding I AS ags till 49% av NCS Invest. Mer information om koncernstrukturen framgar av not 29 Andelar i koncernforetag. Ratos ager via NCS Intressenter 64% av NCS Invest.
2) Gudrun Sjoden Group avyttrades i september 2018. Gudrun Sjodén Group dgdes till 30% av GS Intressenter AB.

Avstamning finansiell information i sammandrag for betydande investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Gudrun Sjédén

Aibel 100% Group 100%

MSEK 2019 2018 2018
Ingaende balans nettotillgangar 1910 1778 610
Justering avingaende balans -93

Arets resultat fore skatt 336 320 34
Inkomstskatt -66 -69 -12
Ovrigt totalresultat -20 -21 5
Omréakningsdifferenser 57 -5

Avyttring -637
Utgaende balans nettotillgangar 2217 1910 o]
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Aibel 49%1
MSEK 2019 2018
Andel i nettotillgangar 1108 951
Ovrigt 115
Redovisat varde 1108 1066

1 Koncernmassigt varde, justerat for andel som tillfaller innehav utan bestammande
inflytande, uppgar till 704 MSEK (725).
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Not 15 Fordringar pakoncernforetag

Moderbolaget

Langfristiga fordringar Kortfristiga fordringar
Koncernféretag Koncernforetag
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 5 12 vid arets borjan 5 2
Tillkommande 200 8 Tillkommande 241 6
Motpartsbyte 7 Omklassificeringar 1
Omklassificeringar -4 -2 Reglerat -238 -4
Reglerat -200 -20 Utgaende balans 8 5
Utgaende balans 2 5
Not 16 Finansiellainstrument
Koncernen
31 december
Upplupet Verkligt varde via Derivat som anvands for Total enligt rapport 6ver
anskaffningsvarde resultatréakningen sakringsdndamal finansiell stallning
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 0 1 8 8 8 8
Ovriga fordringarl) 40 81 5 2 45 82
Derivatinstrument 2 17 2 17
Kundfordringar 2918 2657 2918 2657
Likvida medel 3219 3404 3219 3404
6177 6142 13 9 2 17 6192 6168
Overskott i pensionsplan, tillgang 1
6192 6169
Finansiella skulder
Rantebarande skulder
— Skulder till kreditinstitut 5144 5536 5144 5536
- Finansiell leasing 4871 683 4871 683
- Konvertibla forlagslan 35 16 35 16
— Ovriga rantebarande skulder 125 97 269 192 395 289
Ovriga langfristiga skulder 244 285 244 285
Leverantérsskulder 2813 2279 2813 2279
Derivatinstrument 2 5 3 5 5
12988 8612 513 479 5 3 13506 9094
Avsattningar for pensioner 642 524
14148 9617

D | 6vriga fordringar ingar 45 MSEK (82) som ar rantebarande.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



forts. Not 16

NOTER

Verkligt varde
Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av

Verkligt varde-hierarki

aktuellarantor och kurser pa bokslutsdagen. Ranteswapparnas Tillgangar Niva2 Niva 3
verkliga varde baseras pa en diskontering av beréknade framtida MSEK 2019 2018 2019 2018
kassafloden enligt kontraktets forfallodagar och villkor och med Derivat

hansyntagen till marknadsrantan for liknande instrument pa _ Valutaterminer 2 17

balansdagen. Verkligt varde for fordringar med rorlig ranta mot- Villkorade kopeskillingar 5 2
svarar dess redovisade varde. Merparten av de réntebarande skul- 2 17 5 P
dernaloper med rorlig ranta, samt oftast en marginal som beror pa

skuldséttnin.gsgrafj, varfor verkligt varde pa balansdagen mot- Forandring, niva 3

svarar redovisat varde.

I nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt Tillgangar Villkorade képeskillingar
varde bestédms for de finansiellainstrument som varderas till verk- MSEK 2019 2018
ligtvardeirapport dver finansiell stallning. Uppdelning av hur verk- Ingaende balans 2 0
ligt varde bestamts utgar fran foljande nivaer: Redovisat i rorelseresultatet 1
Nival: finansiellainstrument varderas enligt priser noterade paen Tillkommande 4 28

aktiv marknad. Reglerat O 28
Niva 2: finansiellainstrument varderas utifran direkt eller indirekt Utgéende balans 2 2
observerbara marknadsdata och sominte inkluderasinival.
Niva 3: finansiella instrument varderas utifran indata som inte ar Verkligt vérde-hierarki
observerbara pa marknaden. Skulder Niva 2 Niva3
MSEK 2019 2018 2019 2018
Syntetiska optioner 241 183
Derivat
- Réanteswappar 2
- Valutaterminer 5 2
Séljoption tillinnehav utan
bestammande inflytande 244 285
Villkorade kopeskillingar 28 9
5 5 513 477
Férandring, niva 3
Skulder Syntetiska optioner Séljoptioner Villkorade koépeskillingar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingéende balans 183 159 285 173 9 7
Redovisat i finansnettot 77 24
Redovisat i rorelseresultatet -8 2
Redovisat mot innehav utan bestammande inflytande -67 -62
Nyutgivna/tillkommande 6 7 141 168 41 6
Reglerat =27 -10 -121 -1 -14 -6
Omréakningsdifferens 2 3 5 7 0 0
Omklassificering 0
Utgaende balans 241 183 244 285 28 9

Omvardering av finansiellainstrumentiniva tre somingariarets
resultat, och somavser skulder somingariden utgadende balansen,
uppgar till 69 MSEK (26).

Denutgaende balansen avseende syntetiska optioner represen-
terar det sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestaende
optionerinom koncernen, vilka har Ratos olika bolag som underlig-
gande tillgangar. Ratos varderar syntetiska optioner utifran pa
marknaden vedertagna principer. Avgérande parametrar i samband
med optionsvarderingen dr antagna marknadsvarden avseende de
underliggande tillgangarna, den underliggande tillgangens volati-
litet och hur lang den aterstaende I16ptiden pa optionen &r. Det finns
som regelinte nagot starkt samband mellan hur dessa parametrar

RATOS ARSREDOVISNING 2019

utvecklas for olika optionsprogram. Eventuell samvariation har
snarare att gora med allmanekonomiska faktorer.

Séljoptioner utstallda till agare utan bestammande inflytande
varderas med utgangspunktivillkorenikopeavtal och aktieagar-
avtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern ar
aktiens vardeutveckling, vilken baseras paresultat fram till esti-
merad forfallotidpunkt.

Véardering av villkorade kopeskillingar beaktar nuvardet av for-
vantade betalningar, diskonterade med enriskjusterad ranta. Olika
scenarier for prognostiserat resultat beaktas for att bedéma stor-
leken av de forvantade utbetalningarna och sannolikheten for dess
intraffande.
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forts. Not 16

Moderbolaget

31 december

Upplupet Verkligt véarde via Total enligt rapport 6ver
anskaffningsvarde resultatrakningen finansiell stallning
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 10 10 10 10
Likvida medel 1607 1734 1607 1734
1617 1744 1617 1744
Finansiella skulder
Rantebarande skulder, koncernforetag 449 572 449 572
Ejrantebarande skulder, koncernforetag 225 33 225 33
Ovriga rantebarande skulder 1 44 48 44 48
Konvertibla forlagslan 85} 16 35 16
Leverantoérsskulder 5 4 5 4
715 626 44 48 759 674

Verkligt varde-hierarki

Férandring, niva 3

Skulder Niva 3 Skulder Syntetiska optioner
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Syntetiska optioner 44 48 Ingaende balans 48 30
44 48 Redovisat i finansnettot -4 21
Reglerat -3
Utgaende balans 44 48
Omvarderingar som avser syntetiska optioneringariarets resultat,
med 4 MSEK (-21), avseende tillgangar och skulder somingariden
utgdende balansen.
Not 17 Varulager
Koncernen Kostnad for varulager somresultatforts och ingarikostnad sald
MSEK 2019 2018 vara uppg?rt|ll4022 I\/ISEK(B ?34). Nedskrivning avIager:sgm
- — kostnadsforts under aret uppgar till 45 MSEK (21) och ingar i
RavarorOChf_or”Odehhe"er 76 59 kostnad sald vara. Dendel av varulagret som varderats till nettofor-
Varor under tillverkning 170 159 saljningsvarde uppgar till 26 MSEK (9).
Fardiga varor och handelsvaror 826 842
1072 1060

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Not 18 Eget kapital

NOTER

Aktiekapital

Antal

Utgivna aktier per 1 januari
Utgivna aktier per 31 december

StamA StamB
2019 2018 2019 2018

84637060 84637060 239503836 239503836
84637060 84637060 239503836 239503836

Utgivna aktier per 1 januari 2019
Utgivna aktier per 31 december 2019

Totalt antal aktier Kvotvéarde MSEK
324140896 3,15 1021
324140896 3,15 1021

Omstampling av aktier

Arsstamman 2003 beslutade om att ett konverteringsférbehall
avseende mojlighet att stampla om A-aktier till B-aktier skulle
inforas ibolagsordningen. Dettainnebar att &gare av A-aktier haren
kontinuerlig mojlighet att genomfora en konvertering till B-aktier.
Under 2019 har O (0) A-aktier omstamplats till B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurs-
fonder som betalatsisamband med emissioner.

Reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiellarapporter fran utlandsk verksamhetiannanvaluta én
SEK. Reserverinkluderar dven effekter av kassaflodessékringar.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultatingar intjanade resultat och omvardering av
formansbestamda pensionsplaner somredovisatsi6évrigt totalre-
sultat for moderbolaget och dess dotterféretag ochintresseféretag.
Tidigare avsattningar till reservfond ingar ocksaidenna post.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
sominte gar at for tackning av balanserad forlust. | reservfonden
ingar aven belopp som fére 2006-01-01 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, dvs. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktie-
agarna.

Overkursfond

Nar aktierna emitteras till overkurs, dvs. for aktierna betalas mer
an aktiernas kvotvéarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.
Avsattning till 6verkursfond efter 2006-01-01 utgor fritt eget
kapital.

Fond fér verkligt varde

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagens regler avseende
vardering av finansiellainstrument till verkliga vérden enligt 4 kap
14 § a—e. Redovisning sker direkt mot fond for verkligt varde nar
vardeforandringen avser en kursforandring pa en monetar post
somutgorendelav foretagets nettoinvesteringien utlandsk enhet.
Redovisning framgar av not 19.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregaende ars balanserade resultat
ochresultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning. Kost-
nader for aterkop av egna aktier, erhalina kopoptionspremier och
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eventuellt tillkommande transaktionskostnader redovisas direkti
balanserat resultat

Kapitalhantering

Koncernens mélsattning ar att ha en god finansiell stélining, som
bidrar till att bibehallainvesterares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten, och att denlangsiktiga avkastningen som genereras
tillaktieagarna ar tillfredsstallande.

Ratos overgripande mal ar att 6ka aktiedgarvardet i ett Ratos som
vaxer. Ratos finansiella mal fokuserar pa vinstutvecklingeni
bolagsportfoljen samt aktiens totalavkastning. De finansiella malen
ar; (L)vinstenibolagsportféljen ska 6ka varje ar samt (2) totalav-
kastningen for Ratos-aktien ska 6ver tid var battre &n genomsnittet
pa Nasdaq Stockholm. Vinstenibolagsportfoljen definieras som
redovisad EBITA exklusive IFRS 16, for gallande bolagsportfoljres-
pektive period. Fér 2019 uppgar dentill 1073 MSEK att jamféra med
846 MSEK for 2018. Totalavkastningen for Ratos-aktien pa B-aktien
uppgick for helaret 2019 till 46%, att jamféra med utvecklingen for
SIXReturnIndex somvar 35%.

Styrelsenhar under aret beslutat om en ny utdelningspolicy.
Detta da Ratosaktien ska kédnnetecknas av stadigt kande utdel-
ningar ¢ver tid kopplat till ett 6kande resultat och en stabil finansiell
stallning. Styrelsen gér bedémningen att med en utdelningsandel
om 30-50% av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare, satillvaratas dessa villkor.

Styrelsenforeslar en ordinarie utdelning om 0,65 SEK per A- och
B-aktie for rakenskapsaret 2019, vilket motsvarar en total utbetal-
ning om 207 MSEK. Baserat pa betalkurs vid arets slut uppgar
direktavkastningentill 1,9%.

Sedanarsstéamman 2009 finns ett beslut om att Ratos i samband
med férvarv kan emittera B-aktier i Ratos genom kvittning, apport
eller mot kontant betalning. Detta mandat fornyades vid ars-
stdmman 2019 och avser hogst 35 miljoner B-aktier.

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Varken moderbolaget eller nagot av dot-
terforetagen star under externa kapitalkrav sasom till exempel
tillsyn under en myndighet. For beskrivning av laneavtal kopplat till
finansiering och dess lanevillkor, se not 25 Finansiellarisker och
riskpolicy.

Aterkopta egna aktier som ingar i eget kapital-posten balanserat
resultat inklusive arets resultat

2019 2018
Antal aktier
Ingdende aterkopta aktier 5126262 5126262
Utgaende aterkoépta aktier 5126262 5126262
Antal utestaende aktier
Totalt antal aktier 324140896 324140896
Aterkopta aktier -5126262 -5126262

319014634 319014634
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forts. Not 18

Optioner

Képoptioner 2015-2017

Arsstdammorna 2013-2017 beslutade om utstallande av kop-
optioner pa aterkopta aktier. Optionsvillkor for utestaende kop-
optioner per 2019-12-31 framgar av not 7 (sid 82). Enligt utestaende
optionsprogram ar 1157 600 aterkopta aktier reserverade for dver-
|atelse. Totalt antal aterkopta B-aktier uppgar till 5126 262.

Teckningsoption 2018-2019

Arsstammorna 2018-2019 beslutade om emittering av tecknings-
optioner till personalen. Villkoren fér utestadende teckningsoptioner
framgaravnot7.

Konverteringsratt avseende konvertibla forlagslan 2018-2019
Arsstammorna 2018-2019 beslutade om emittering av konvertibla
forlagslan till personalen. Konvertibla forlagslan delas uppien
rantebarande skuld som framgarinot 16 och en konverteringsratt.
Konverteringsrattenredovisas i eget kapital. For ytterligare beskriv-
ning se dvennot 7.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning:

MSEK
Utdelning till innehavare av aktier av serie Aoch B 0,65 kr/aktiel) 207
Balanseras i ny rakning 6764

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 6 februari 2020. Antalet aterkopta aktier per
detta datum ar 5126 262 st och kan féréandras fram till avstamningsdagen for
utdelning.

Den foreslagna utdelningen for 2018 faststalldes pa arsstamman
den8maj2019. Foreslagen utdelning for 2019 blir foremal for fast-
stallande pa arsstdmman den 1april 2020.

Not 19 Redogorelse for ovrigt totalresultat samt forandring av reserver och innehav

utan bestammande inflytande

Majoritetens andel av reserver

Omréknings- Sakrings- Innehav utan bestam-

MSEK reserv reserv Totalt mande inflytande Totalt
Ingaende redovisat varde 2018-01-01 -331 -43 -374 -135 -509
Justering 0 0 ]
Justeratingaende redovisat varde -331 -43 -374 -135 -509
Arets omrakningsdifferenser 142 142 51 194
Omrékningsdifferenser hanforliga till avyttrade verksamheter 15 15 0 15
Kassaflodessakringar
—redovisade i 6vrigt totalresultat -9 -9 -1 -10
- skatt hanforlig till arets forandring 2 2 0 2
Utgaende redovisat virde 2018-12-31 -173 -50 -223 -84 -308
Ingaende redovisat varde 2019-01-01 =173 -50 =223 -84 -308
Justering®) -44 41 -3 0 -3
Justerat ingdende redovisat varde =217 -9 -226 -84 =311
Arets omrakningsdifferenser 119 119 g3 152
Omrakningsdifferenser hanforliga till avyttrade verksamheter 15 15 -13 1
Kassaflodessakringar
—redovisade i 6vrigt totalresultat 0 0 -2 -2
- skatt hanforlig till arets forandring 0 0 0 1
Utgaende redovisat viarde 2019-12-31 -84 =9 -94 -66 -160
1 41 MSEK é&r korrigering mellan omrakningsreserv och sakringsreserv
Omréakningsreserv Moderbolaget
Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp- Specifikation av eget kapital-posten reserver
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sinafinansiellarapporteriannanvaluta an MSEK 2019 2018
denvalutasom koncernens finansiella rapporter presenterasi. Aven Fond for verkligt varde
sakring av nettoinvesteringar iutlandet ingar. Moderbolaget och Ingaende balans 7
koncernen presenterar sinafinansiellarapporter i svenskakronor. Omvarderingar redovisat i dvrigt totalresultat -7

Utgaende balans 0 0

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessak-
ringsinstrument hanforbart till kassafloden som annuinte har
intraffat.
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Not 20 Innehav utanbestammande inflytande

NOTER

Individuellt ej betydande

2019 innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Bisnode LEDiIL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anlaggningstillgangar 1108 5546 1053 1192
Omsattningstillgangar 0 1117 130 2275
Langfristiga skulder 0 -2126 -241 -237
Kortfristiga skulder -6 -1459 =127 -2630
Nettotillgangar 1102 3077 815 600
Redovisat virde pa innehav utan bestdmmande inflytande 397 927 273 163 160 1920
Nettoomsattning 3776 433 433
Arets resultat 135 248 57 15
Ovrigt totalresultat 20 -6 10 23
Summa totalresultat 155 242 67 38
Kassaflode fran lopande verksamhet 0 616 95 -82
Kassafloéde fran investeringsverksamhet -2 -203 -24 3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 2 -244 -59 -172
Arets kassaflode (0] 169 13 -251
Arets resultat hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande 48 75 19 4 7 153
Ovrigt totalresultat hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande 7 -2 4 6 -18 -2
Utdelning utbetald till innehav utan
bestammande inflytande =75 (0] =73
Innehav utan bestammande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%
Individuellt ej betydande
2018 innehav utan bestam-
MSEK NCS Invest Bisnode LEDiIL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100%
Anlaggningstillgangar 951 5161 1021 979
Omséttningstillgangar 1087 102 2102
Langfristiga skulder -1789 =275 -91
Kortfristiga skulder -6 -1374 -100 -2422
Nettotillgangar 945 3085 748 568
Redovisat varde pa innehav utan bestdmmande inflytande 340 929 252 156 251 1929
Nettoomsattning 3690 439 439
Arets resultat 119 233 92 150
Ovrigt totalresultat -13 92 27 13
Summa totalresultat 106 325 119 163
Kassaflode fran ldpande verksamhet 508 110 92
Kassaflode fran investeringsverksamhet -202 -20 87
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -214 -73 -59
Arets kassafléde 92 16 119
Arets resultat hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 43 70 31 41 1 186
Ovrigt totalresultat hanforligt till innehav utan
bestédmmande inflytande -5 28 9 3 11 46
Utdelning utbetald till innehav utan
bestdmmande inflytande -42 -13 -55
Innehav utan bestdmmande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%
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Not 21 Resultat per aktie

Not 22 Pensioner

Resultat per aktie har berdknats pa foljande satt:

MSEK 2019 2018
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 673 -448
Anvant i berékningen av resultat
per aktie fore utspadning 673 -448
Rantekostnad for konvertibla forlagslan,
netto 2 1
Anvéant i berdkning av resultat
per aktie efter utspadning 675 -447
Vagt genomsnittligt antal aktier
Totalt antal stamaktier 324140896 324140896
Effekt avinnehav av egna aktier -5126468 -5126468
Vagt genomsnittligt antal
fore utspadning 319014634 319014634
Konvertibla forlagslan 1151778 724528
Vagt genomsnittligt antal
efter utspadning 320166412 319424669
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,11 -1,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,11 -1,40

Koépoptioner

Ratos AB hade vid utgangen av 2019 tre utestaende kopoptionspro-
gramvars losenkurser uppgar till 51,20 SEK, 40,70 SEK, respektive
42,80 SEK och 6verstiger stamaktiernas genomsnittskurs. Dessa
optioner saknar utspadningseffekt och har exkluderats fran berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning. Om stamaktiernas
genomsnittskursiframtiden dverstiger I6senkursen pa optionerna
sa kommer dessa optioner att medfora utspadning.

Teckningsoptioner

Ratos AB hade vid utgangen av 2019 tva utestaende tecknings-
optionsprogram. Lésenkurser uppgar till 36,22 SEK respektive
33,81SEK och ¢verstiger stamaktiernas genomsnittskurs. Dessa
optioneringarinte i berakning av resultat per aktie efter utspadning
dade saknar utspadningseffekt. Optionernatas mediresultat per
aktie efter utspadning nér 16senkursen pa optionerna verstiger
stamaktiernas genomsnittskurs.

Konvertibla forlagslan

Under rakenskapsaret utstallda konvertibla forlagslan har inklude-
ratsiberakningen av resultat per aktie efter utspadning fran emitte-
ringstidpunkten genom att 6ka antalet aktier med det totala antalet
aktier som konvertiblerna motsvarar och 6karesultatet med den
redovisade rantekostnaden efter skatt. Konvertiblerna har inte
inkluderats i berakningen av resultat per aktie fore utspadning.
Forytterligare information om konvertiblerna hanvisas till not 7.

I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Ratos-koncernen har inte nagon koncernge-
mensam policy avseende pensioner utan varje enskilt bolags sty-
relse beslutar om pensionslosningar for bolaget.

Avgiftsbestamda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Pen-
sionspremierna ar lonerelaterade och kostnadsfors l6pande.

Férmansbestimda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intja-
ningen baseras paantal &rinom pensionsplanen och Iénen vid pen-
sioneringstillfallet. Pensionsforpliktelserna ar sakerstallda genom
pensionsstiftelser och dylikt eller av bolaget. De formansbestamda
planerna arinte huvudldsningen for dotterforetagen utan utgor
endast komplement till avgiftsbestdmda pensionsplaner. Av Ratos
nuvarande dotterforetag har fem formansbestamda pensioner.
Bisnode har det beloppsmassigt storsta formansbestamda pen-
sionsatagandetikoncernenoch det uppgar till 545 MSEK (446) och
ar fordelat pa planerifem olika lander. Diab har ett pensionsata-
gande om 87 MSEK (70). Tillsammans star Bisnode och Diab for
98% (98) av koncernens formansbestamda pensionsskuld.
Atagande for pension for tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis
genom forsakringariAlecta. Pensionsplanen somtryggas hos
Alectaredovisas som avgiftsbestamd plan da det inte gar atterhalla
tillrackligt med uppgifter for att Ratos ska kunnaredovisa sin andel
av pensionsplanen som féormansbestamd. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av 2019 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till preliminart 148% (142). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procentav forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Arets premier betaldattill Alecta uppgér till 85 MSEK
(84).

Koncernen

Pensionskostnad

MSEK 2019 2018
Kostnad avseende tjanstgoring under

innevarande period 18 16
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare

perioder 0 0
Rantenetto 10 9
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Pensionskostnader fér formansbestamda

pensioner 28 25
Pensionskostnader for avgiftsbestamda

pensioner, Alecta 85 85
Pensionskostnader for avgiftsbestamda

pensioner, 6vriga 122 118
Arets pensionskostnad 235 228

Pensionskostnadernaingariresultatrakningen pa raden Kostnader
for ersattning till anstallda med undantag av rantenetto somingari
finansnettotiresultatrakningen. For 2020 beraknas 80 MSEK
betalasipremiertill Alecta.
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Férvaltningstillgangarna bestar av féljande:

NOTER

MSEK 2019 2018
Férmansbestimda pensionsplaner Egetkapitalinstrument 2
Finansiellarantebarande tillgangar 2
MSEK 2019 2018 :
Fastigheter 2
Nuvarde av fonderade forpliktelser 499 432 Tillgadngar placerade hos forsakringsbolag 291 268
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -291 -274 291 274
208 158
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 436 366 Av férvaltnipgs}illgéngarna ar 16 MSEK noterade och 274 MSEK
Effekt av begransningsregel for nettotillgdngar -3 -2 onoterade tillgangar.
Nettoskuld i Rapport éver finansiell stallning 642 523
Véasentliga aktuariella antaganden pa balansdagen
Belopp som redovisas i balansrakningen Bisnod Diab
Avsattningar for pensioner 642 524 isnode ‘a
Overskott i formansbestamd plan redovisad 2019 2018 2019 2018
som langsiktig finansiell fordran -1 Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning 642 523 stallning 545 446 87 70
Diskonteringsranta, %:
Férandringar i fsrmansbestamda pensionsférpliktelser Forstklassiga obligationer, Sverige 16 2,4 20 30
MSEK 2019 Forstklassiga obligationer, Tyskland 1,0 1,7
- Forstklassiga obligationer, Schweiz -0,2 0,9
Ingdende balans 773 - S .
- e - Forstklassiga obligationer, Finland 1,6
Pensioner intjanade under perioden 23 : e :
- Forstklassiga obligationer, Italien 0.3 1,0
Rantekostnader 12 : T :
: . Forstklassiga obligationer, dvrigt 0,6 1,6
Betalningar fran planen -10 -
S oo Inflation, % 1.6 1.7 2,0 2,0
Forpliktelser i forvarvade/avyttrade bolag 0 .
: : - Férvantad I6nedkningstakt, % 2.3 16 3,0 3.0
Aktuariella vinster/forluster: . : : -
: : Arlig okning av pensioner och fribrev, % 1.8 1,0 3,0
Finansiella antaganden 92
Demografiska antaganden 0
L Moderbolaget
Erfarenhetsmassiga antaganden 1 . . ) . )
Ouriat o Moderbolagets pensionskostnader for avgiftsbestdmda pensioner
g uppgar till 8 MSEK (12), varav O (0) avser Alecta.
Valutakursdifferens 17
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 908
e Not 23 Avsattningar
Férandringar i forvaltningstillgangar
MSEK 2019
Ingdende balans 274 Koncernen
Ranteintakter 0 Avséttningar, langfristiga
Inbetalning fran arbetsgivare 3 MSEK 2019 2018
Inbetalning fran de anstallda 0 Garantiataganden
Betalningar fran planen 0 Vid arets bérjan 6 9
Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl ranteintakter ovan 2 Arets avsattningar 0 -3
Ovrigt 2 Outnyttjade reverserade avsattningar =1
Valutakursdifferens 10 Omrakningsdifferens 0 0
Férvaltningstillgangar vid arets slut 291 Vid arets slut 6 6
o . . Ovrigt
Specifikation av férandringarnai den nettoskuld e o 3
som redovisas i Rapport 6ver finansiell stallning Vid arets borjan e 5
Arets avsattningar 2 2
MSEK 2018 s e
lanspraktagna avsattningar =1 -1
Nettoskuld vid arets borjan 485 Outnyttjade reverserade avsattningar 0
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 25 Avsattningar i avyttrat foretag —42
Omvardering av pensionsforpliktelse Omrakningsdifferens 0 3
redovisad i 6vrigt totalresultatl) 4 —
- - Vid arets slut 16 15
Inbetalda avgifter och utbetalda pensioner -9
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 16 Summa langfristiga avséttningar 21 21
Nettoskuld vid arets slut 523

1 | koncernens 6vriga totalresultat redovisas aven omvardering av pensionsforpliktelse
for investering somi koncernen redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Avsittningar som ar langfristiga skulder och férfallostruktur
Garantiataganden

Avsattningarna avser garantiatagande for utforda arbeten. Avsatt-
ning for garantier borjar berdknas nar en tjanst slutfors ellerenvara
har overgatt till kund. For att uppskatta beloppen anvands huvud-
sakligen historiska data avseende reparationer och utbyten. Garan-
tiperioderna stracker sig éver 2-10 ar.

Ovriga avsattningar
Ovrigalangfristiga avsattningar bestar bland annat av legala krav.
Ovriga avsattningar beraknas reglerasinom 2-5ar.
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Not 25 Finansiellarisker och riskpolicy

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2019 2018
Garantiavsattningar

Vid arets borjan 551 496
Arets avsattningar 174 188
lanspraktagna avsattningar -70

Outnyttjade reverserade avsattningar -259 -74
Avsattningar i forvérvat foretag 3 -69
Omrékningsdifferens 20 11
Vid arets slut 419 551
Ovrigt

Vid arets bérjan 155 161
Arets avsattningar 35 104
lanspraktagna avsattningar -35 -91
Outnyttjade reverserade avsattningar -133 -22
Omklassificering 8 0
Omrékningsdifferens 0 3
Vid arets slut 29 155
Summa kortfristiga avsattningar 448 705
Moderbolaget

Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2019 2018
Ovrigt

Vid arets bérjan 140 140
Arets avsattningar 333 57
lanspraktagna avsattningar -28 -61
Outnyttjade reverserade avsattningar -132 0
Valutakurseffekt -2 3
Omklassificering 18 0
Vid arets slut 328 140

Av moderbolagets avsattningar avser 317 MSEK (135) avséattningar

for dotter- ochintresseforetag.

Not 24 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Koncernen

MSEK 2019 2018

Personalkostnader 801 529

Kundbonus 15 8

Forsaljningsprovisioner 13

Ovrigt 246 512
1076 1050

Moderbolaget

MSEK 2019 2018

Personalkostnader 29 31

Ovrigt 15 15

44 45

104

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiellarisker relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder,
lan och derivatinstrument. Ratos finansiella risker bestar av:

e |ikviditetsrisk

e kreditrisk

e ranterisk

e valutarisk

Ratos styrelse faststéller den finansiella strategin for moderbolaget
medan respektive dotterforetags styrelser faststaller respektive
foretags finansiella strategier.

Moderbolaget

Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering av
finansiellarisker, faststalls arligen av Ratos styrelse. Styrelsen
utvarderar och féreslar vid behov férandringar av finanspolicyn.

Koncernféretag

I koncernen finns inte nagon central finansavdelning, men Ratos
huvudkontor bistar koncernens dotterféretagidvergripande finan-
siella fragor. Finanspolicy faststélls av respektive dotterforetags
styrelse.

Koncernen efterstréavar att haen god finansiell stélining, som
bidrar till att bibehallainvesterares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten, samtidigt som denlangsiktiga avkastning som
genereras till aktieagarna ar tillfredsstallande.

Likviditetsrisk

Definition

Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser
som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med kon-
tanter eller annan finansiell tillgang.

Aktuell likviditetsrisk

Moderbolaget arinormalfallet obeldanat men ska habindande lane-
|6fte fran bank. Pantsattning av aktier eller andra tillgdngar som
sakerhet for egna ataganden eller for innehavens eller annans for-
pliktelser kan goras efter beslutistyrelsen. Moderbolaget skainte
gdigenerellborgen gentemot ndgon langivare for innehavens eller
annans forpliktelser.

Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan lamnas efter
beslutistyrelsen. Tillgang till kapital och flexibilitet sakerstalls
genom moderbolagets rullande langfristiga kreditfacilitet som
uppgar till I miljard SEK inklusive checkrakningskredit. Faciliteten
kan aven anvéandas for att finansiera utdelning och l6pande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga avyttringar. Utover
detta har moderbolaget ett bemyndigande fran arsstamman att
emittera aktierisamband med avtal om forvérv, se vidare not 18
avsnitt Kapitalhantering.

Varje dotterforetag ansvarar for sin egen finansiering. Per den 31
december 2019 uppgick koncernens rantebarande skulder till kre-
ditinstitut till 5144 MSEK (5536). Totalt outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till2 352 MSEK (2007).

Laneavtalenidotterforetageninnehallerinormalfallet finansiella
nyckeltal, sa kallade covenants. Nyckeltalens nivaer ar unika for
varje dotterforetag. De vanligaste nyckeltalen ar rantebarande
nettoskuldiférhallande till resultat fore avskrivningar och rante-
netto, rantetackningsgrad samt kassaflode.

Om ett dotterforetaginte uppfyller Ianevillkor i ett langfristigt
laneavtal vid eller fore rapportperiodens slut med effekt att fore-
tagetinte har enovillkorad ratt att senareldgga skuldens regleringi
minst tolv manader, klassificeras skulden som kortfristig.
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Léptidsanalys finansiella skulder

For koncernens finansiella skulder per den 31 december 2019, visas
foljande forvantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade
kassafloden avseende amorteringar och uppskattade rantebetal-
ningar baserade pa terminsavtal alternativt faktisk ranta samt

Loptidsanalysen omfattar inte skulder avseende syntetiska

optioner. Syntetiska optioner har faststéallda forfallotidpunkter,
men beroende pa villkor eller handelser som exempelvis avyttring
av bolag kan tidpunkt for forfall variera. Per den 31 december 2019
uppgick koncernens skulder avseende syntetiska optioner till

NOTER

uppskattade marginaler. 241 MSEK (183).

Omrakning till SEK av belopp i utlandsk valuta har gjorts till
gallande valutakurs vid rapportperiodens slut (balansdagskurs).
Loptidsanalys finansiella skulder
2019-12-31
MSEK Inom1ar Inom2ar Inom 3ar Inom4ar 5arochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 1452 765 1223 928 1159 5526
Finansiell leasingskuld 883 757 686 605 3177 6108
Ovriga rantebarande skulder 17 1 1 123 8 150
Leverantorsskulder 2818 2818
Saljoptioner 500 500
Villkorade kopeskillingar 7 7 13 1 28
Valutaterminer
- utflode 219 219
—inflode -214 -214
Summa 5182 1530 1924 1656 4844 15136
2018-12-31
MSEK Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom4ar 5arochsenare Summa
Skulder till kreditinstitut 1603 772 1889 1381 104 5749
Finansiell leasingskuld 79 77 74 72 827 1130
Ovriga rantebarande skulder 18 1 1 1 97 118
Leverantorsskulder 2279 2279
Saljoptioner 285 285
Villkorade képeskillingar 6 1 1 1 1 9
Ranteswappar 2 2
Valutaterminer
- utflode 136 136
—inflode -134 -134
Summa 3988 851 1965 1740 1028 9574
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Kreditrisk

Definition

Kreditrisker uppstar delsifinansiella, dels i kommersiella transak-
tioner. Koncernen arisin finansiella verksamhet exponerad for
kreditrisk pa motpartenisamband med placering av 6verskottslik-
viditet pa bankkonton, i rantebarande vardepapper och i samband
med kodp av derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen
bestar framst av kreditrisken i koncernens kundfordringar och
avtalstillgangar och utgors av risken att kundernainte kan fullfolja
sina betalningsataganden.

Aktuell finansiell kreditrisk
For att reduceramoderbolagets finansiella kreditrisk och for att
moderbolaget ska haenhog beredskap fér investeringar placeras
likviditetenibank eller rantebarande vardepapper med lag réante-
risk, lag kreditrisk och hog likviditet. Forutom att placera de likvida
medlen pa bankkonto eller depositionskonto hos av Ratos godkénda
nordiska banker, far investeringar endast géras i vardepapper
(statsskuldsvaxlar, certifikat, obligationer eller motsvarande) emit-
terade av svenska staten, svenska kommuner, banker och foretag
som erhallit minst A+ rating av oberoende varderingsinstitut. Dura-
tionen pa placering av vardepapper far inte 6verstiga sex manader
forutom vardepapper utgivna av Svenska Staten dar statsskuld-
véaxlar far haen duration pa maximalt 12 manader och statsobliga-
tioner maximalt 24 manader. Moderbolagets likvida medel uppgick
per 31december 2019till 1607 MSEK (1734).

Per den 31 december 2019 uppgick likvida medel i koncernen till
3219 MSEK (3404). Under 2019 forekom inga kreditforluster vid
placering av likvida medel.

Aktuell kommersiell kreditrisk

Moderbolaget har inte nagra kundfordringar eller avtalstillgangar.
Koncernen har kundfordringar och avtalstillgangar som arinom till-
lampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster. Lik-
vidamedel &r aveninom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock
bedomts vara ej materiell.

Redovisat varde pa koncernens kundfordringar och avtalstill-
gangar, i Rapport over finansiell stallning, avspeglar den maximala
exponeringen for kreditrisk. Koncernens dotterforetag ar verk-
samma inom ett flertal olika branscher och pa ett stort antal geo-
grafiska marknader, vilket ger en god riskspridning.

Branschspridningen i kombination med den globala verksam-
heteninnebar att koncerneninte har nagon vasentlig koncentration
paenskilda kunder. Koncernen tillampar den férenklade modellen
for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att
forvantade forluster under fordrans helaloptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

For att berakna forvantade kreditforluster tillampar respektive
dotterféretag egna nedskrivningsmodeller for kundfordringar och
avtalstillgangar baserat pa antaganden och historisk information.
Detta omfattar kundernas betalningshistorik, forlusthistorik samt
nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas betalningsférmaga. Den histo-
riska forlustnivanjusteras baserat pa forvantade forandringar i
dessa faktorer.

Kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kredit-
riskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Avtalstillgangarna ar
hanforliga tillannu ej fakturerat arbete och hariallt vasentligt
sammariskkaraktéaristika somredan fakturerat arbete for samma
typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for
kundfordringar ar enrimlig uppskattning av forlustnivaerna pa
avtalstillgangar.

Utifran detta baseras forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar pa foljande:

2019-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
MSEK Ejforfallna 0-60dagar 61-180dagar 181-365dagar mer dn ettar Summa
Redovisat belopp kundfordringar — brutto 1923 623 257 47 114 2964
Forvantad forlustnivai % 0% 1% 4% 17% 14% 2%
Kreditforlustreserv -6 -7 -10 -8 -16 -46
Redovisat belopp avtalstillgangar — brutto 548
Forvantad forlustnivai % 0%
Kreditforlustreserv 0
2018-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
MSEK Ejférfallna 0-60dagar 61-180dagar 181-365dagar mer dn ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar — brutto 1956 444 90 105 117 2711
Forvantad forlustnivai % 0% 1% 10% 14% 16% 2%
Kreditforlustreserv -6 -7 -9 -14 -18 -54
Redovisat belopp avtalstillgangar — brutto 539
Forvantad forlustniva i % 0%
Kreditforlustreserv (o]
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Férandringen i férlustreserven under aret specificeras nedan:

Avtalstillgangar  Kundfordringar

MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans, 1 januari (0] (o] -54 -67
Forandring av forlustreserv redovisad

iresultatrakningen -6 -9
Under aret bortskriva fordringar 3 3
Aterforing av ej utnyttjat belopp 12 18
Valutakursdifferenser 0 0
Forlustreserv, avyttrade bolag 2
Per 31 december 0 0 -46 -54

Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs ned med hansyn till kun-
dernas betalningsféormaga. Nedskrivning av kundfordringar som
redovisadesiresultatrakningen uppgick till 15 MSEK (10).

Rénterisk

Definition

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansiellaresultat och kassaflode.

Aktuell rénterisk
Moderbolaget &rinte exponerat for réanterisk eftersom moderbo-
lagetinormalfallet &r obelanat.

Koncernens exponering for ranterisk aterfinns framst i dotterfo-
retagens langfristiga upplaning. Rantebindningen ar beroende av
det enskilda dotterforetagets struktur och den finanspolicy och
riskhanteringsstrategi som faststallts. | de fall rantebindningstiden
forandrats sker dettagenom anvandning av ranteswappar.

Ranteswappar motsvarar 0% (7) av koncernens skulder till kre-
ditinstitut per den 31december 2019. Ranteswapparnas verkliga
varde uppgick till O MSEK (2). Av koncernens utestaende rantes-
wappar forfaller 0% (100) inom 36 manader.

Kénslighetsanalys

Omréantanforandras med en procentenhetisamtligalander dar
Ratos-koncernen harlaneller placeringar blir effekten pafinans-
nettot baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet somej ar
rantesakrade, totalt cirka 51 MSEK (51). Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel valutakurser) for-
blir oféréandrade.

Valutarisk

Definition

Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurser paverkar
koncernens resultatrakning, Rapport éver finansiell stalining och/
eller kassafloden negativt. Valutarisker finns bade i omraknings-
exponering kopplad till utlandska koncernféretag samti monetéara
finansiella tillgangar och skulder.

Valutaexponering av monetéra finansiella

tillgangar och skulder per balansdagen

Imoderbolaget farinormalfallet endast placeringar i svensk valuta
forekomma. Normalt gors inte valutaséakring av aktier, aktieagarlan
eller dylika balansposterimoderbolaget. Transaktionsexponering,
infor ett forvarv eller avyttring av ett utlandskt foretag, kan valuta-
sakras.

Koncernen hanterar sina valutarisker i enlighet med den finans-
policy ochriskhanteringsstrategi som faststallts av respektive
dotterféretags styrelse. Valutaexponering netto, och dartill hérande
kanslighetsanalys avser stéllningen per balansdagen och innefattar
kundfordringar, leverantérsskulder, skulder till kreditinstitut samt
internafinansiella fordringar och skulder.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt uppgick netto till 3 MSEK
(15) per den 31december 2019, varaviRapport 6ver finansiell stall-
ning redovisats 2 MSEK (17) som tillgdngar och 5 MSEK (2) som
skulder. Redovisat belopp pa terminskontrakt som s&kringsredo-
visas uppgar till 3MSEK, varav 2 MSEK redovisas som tillgang och 5
MSEK som skuld. | koncernen féorekommer sékringar av nettoinves-
teringiutlandsverksamhet.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor, framgar av tabellen nedan:

EUR NOK DKK GBP usD SEK

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 293 210 47 17 16 13 46 45 447 223 53 120
Ovriga fordringar 239 221 3 30 46 134 41 353 259 15 16
Skulder till kreditinstitut -692 -883 -98 -96 0 -1 -426 -171 -419 -289 -804 -488
Leverantorsskulder -210 -192 -24 -11 -59 -42 -36 -47 -372 -264 -80 -134
Valutaexponering finansiella tillgangar

och skulder -370 -645 -75 -87 -13 16 -281 -131 10 =71 -816 -487
Valutaterminskontrakt -14 -114 =2 109 110 152 -168 -168 -9
Nettoexponering -384 -759 -75 -87 -14 125 -172 21 -159 -239 -816 -497

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen beraknas utifran monetara finansiella till-
gangar och skulderiutlandsk valuta per balansdagen. Forandrade
valutakurser paverkar huvudsakligen koncernens resultat. Till-
lampas sékringsredovisning paverkas ovrigt totalresultat fram till
dessreglering sker. Effekten fors da om till koncernens resultat.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

Enforandring av SEK med 10% gentemot Ratos exponering av
nettoflddeni EUR, NOK, DKK, GBP och USD skulle paverka resul-
tatet med cirka 80 MSEK (86). Storst paverkan paresultatet, efter
finansnetto, uppkommer da skulder till kreditinstitut raknas om.
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Not 26 Leasing

Koncernen

Tilloch med rakenskapsaret 2018 sa redovisades leasing (hyra) av
fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som operationella
eller finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1 januari
2019 redovisas samtliga leasingavtal som nyttjanderattstillgang
med tillhérande skuld, fran den tidpunkt da tillgangen ar tillganglig
for anvandning av leasetagaren enligt IFRS 16.

Operationella leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter fér ingangna avtal uppgar till:

MSEK 2018
Minimileaseavgifter 866
Variabla avgifter 3
Totala leasingkostnader 869
Ataganden for operationella leasingavtal per den 31 december:
MSEK 2018
Avgifterinomett ar 877
Mellan ett och fem ar 2545
Langre an femar 2226
5648

Av totala framtida avgifter for operationell leasing avsag 5283
MSEK Plantasjen. Huvuddelen av Plantasjens operationella leasing
bestar av butikslokaler.

Finansiella leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Rékenskapsarets betalda leasingavgifter for ingangna avtal uppgar till:

Leasingavtal per 2019-12-31

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 4 423
MSEK s& utgors 97% av byggnader och mark. Av denna anledning
beskrivs endast villkoren av dennatyp av leasingtillgang. Koncer-
nens leasingkontrakt bestar framst av butikslokaler, lagerlokaler
och kontor.

Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt &veneneller
fleraforlangningsoptioner. Utnyttjande av en forlangningsoption
harinkluderatsiberakningen om det bedéms sannolikt att optionen
kommer att utnyttjas. Rorliga kostnader sasom moms och fastig-
hetskostnader som underhallskostnader, el, varme och vatten etc.
exkluderas ur leasingskuldberédkningen iden man kostnaderna gar
att separerafran hyreskostnaden. For att beraknaleasingskulden
(nuvardet av framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter
anvands den alternativa laneranta / avkastning for fastigheter /
genomsnittliga upplaningsranta / modell baserat pa bolagets ranta
forinternalan somdiskonteringsranta. Majoriteten av hyreskon-
trakteninnehaller nagon form av indexupprakning, vanligen konsu-
mentprisindex. Bolagen har anvants sig av lattnadsregeln attinte
inkluderatillgangar av lagt varde, det vill saga leasingkontrakt som
understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller respektive bolags materiali-
tetsniva. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta
utgifter och ataganden.

Avtalen har l6ptider som varierar mellan 5 och 20 ar men huvud-
delen av avtalen har 16ptid 10 till 15 ar. Flertalet av avtalen ger bolagen
en ensidig ratt till forlangning. Ovriga avtal ger bolagen ett indirekt
besittningsskydd. Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen
ochinte av leasegivaren.Avtalen kan inte avbrytas i fortid. De ger
mojlighet till forlangning upprepade ganger efter [6ptidens utgang

MSEK 2018 och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
Minimileaseavgifter 8o finns négothincferférytterligare forlangning. Bglageh raknar med
: att avtalen for fatal lokaler kommer att avslutas i fortid och

Totala leasingkostnader 82 ) e . .
leasingsskuld/-tillgang justeras, da 6verenskommelser traffats om

Nuvirde pa finansiella leasingskulder férdelar sig enligt nedan: fortida avflyttning. For 2019 uppgar justeringen tillimmateriellt varde.

MSEK 2018 For 6vriga lokaler och mark har bedomningen gjorts att férlangning av
leasing-/hyresavtal sannolikt inte kommer att ske. Inga forlangnings-

Inom ett & 34 optioner ingdr i huvuddelen av leasingskulderna /-tillgdngarna.

Mellan ett och fem ar 135 Bolagen omprévar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en forlang-

Langre anfemar 514 ningsoption kommer att utnyttjas.

683 Foréndringar kan ske i framtiden till foljd av férandringar av hyres-
periodernas langd isamband med omfoérhandling av avtal, samti
handelse av fortida upphoérande av hyreskontrakt, nar sa ar fallet
kommer leasingskuld och nyttjanderéttstillgang att justeras.

Koncernen

Resultatrakning

MSEK 2019 2018 Ingar i foljande rad

Intakter fran sub-leasing 36 25 Ovriga rorelseintakter

Arets av- och nedskrivningar? -741 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtall) -28 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt vardel) =55 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanforliga till variabla leasingbetalningar®) -31 Ovriga externa kostnader

Réntekostnader -251 -50 Finansiella kostnader

Summa resultatpaverkan leasingavtal -1070 -24

Rapport 6ver kassafloden

MSEK 2019 2018 Ingar i foljande rad

Korttidsleasing avtal, avtal av lagt varde och variabla

leasingbetalningar®) -113 Lopande verksamhet

Amortering av finansiella leasingskulder -665 -31 Finansieringsverksamheten

Betalda réntor for finansiella leasingsklulder -251 -50 Finansieringsverksamheten

Summa kassaflodespaverkan géllande leasingavtal?) -1029 -81

1 Jamforelsesiffror for 2018 saknas.
2) Exklusive paverkan fran sub-leasing.
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Rapport dver finansiell stéllning

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig leasingskuld, réntebarande 4189 648
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 682 35
Redovisat enligt rapport 6ver finansiell

stéllning 4871 683

Senot 25 Finansiellarisker ochriskpolicy, for forvantad forfallo-
tidpunkt av odiskonterade varden avseende finansiell leasingskuld.

Senot 13 Nyttjanderattstillgangar for nyttjanderattstillgangar som
redovisas i Rapport éver finansiell stallning.

IFRS 16 paverkan

Agdabolag justerat Koncernen,

for dgarandelar konsoliderat

Inklusive Exklusive Inklusive Exklusive
MSEK IFRS16 IFRS16 IFRS16 IFRS16
EBITDA 2290 1474 2850 2045
EBITA 1196 1073 1703 1603
Resultat fore skatt 470 564 1061 1163
Rantebarande nettoskuld,
periodens slut 9394 5128 7826 3623

Ovantabell &r alternativa nyckeltal (APM), det vill séaga finansiell
information sominte finns definierad i IFRS. Se sidan 127 fér
avstamning och sidan 128 for definitioner.

Ingangna leasingavtal med tilltrédde 2020 eller senare

Bisnode har tecknat ett hyresavtal med tilltrade 2021 med en |6ptid
pafem artill ett beraknat varde om ca 80 MSEK. Speed Group har
tecknat hyresavtal for tva fastigheter. Tilltrade till fastigheterna sker
under tredje kvartalet 2020 och l6per 15 ar respektive 10 ar med ratt
att sagaupp avtalet efter 10 ar respektive 12 manader fore avtalets
slut. Preliminér prognos av nyttjandevardet berdknas till 285 MSEK
och 52 MSEK.

Sales and leaseback

Under 2019 salde Ratos AB sin fastighet Lejonet 4 till Statens Fastig-
hetsverk ochingick ett avtal om att leasa tillbaka kontoret som
langst till 31december 2021. Fastigheten nyttjades som kontor fér
Ratos. Sale and leaseback-transaktionen gav Ratos tkade likvida
medeliform av erhallen kopeskilling samtidigt som det var mojligt
att fortsatta nyttja kontorslokalerna. Resultatet av transaktionen
ingariOvrigarorelseintakteriformav reducering av realisations-
vinsten.

RATOS ARSREDOVISNING 2019

NOTER

Not 27 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Stallda sakerheter

MSEK 2019 2018
Fastighetsinteckningar 24 25
Foretagsinteckningar 179 111
Aktier i koncernforetag 7043 7277
Ovriga stallda sakerheter 3402 3286

10648 10698
Eventualforpliktelser 3000 2953

Av ovriga stallda sakerheter om 3402 MSEK star HENT for 3332
MSEK. Detta avser sékerheter som HENT stallt till bankeniformav
attbankenhar panterivarulager, kundfordringar samt évriga rorelse-
tillgangar.

Eventualforpliktelser forekommer som ett led i koncernens nor-
mala afféarsverksamhet, bland annat for fullgérande av olika kon-
traktsenliga ataganden. Ingenindikation finns vid arsskiftet att
eventualforpliktelser kommer att medférandgon betalning. Av
eventualforpliktelser om 3000 MSEK star HENT for 2 406 MSEK,
airteam for 279 MSEK och Bisnode for 142 MSEK. Av HENTs eventu-
alforpliktelser avser 1918 MSEK moderbolagsgarantier som bolaget
har stallt till kunder/leverantorer som sékerhet att HENTs dotter-
bolag uppfyller sina kontraktsforpliktelser och 488 MSEK sakerhet
stallt till bank. Bisnodes eventualforpliktelser avser bankgarantier
for lokalhyroridotterforetagen. Airteams eventualforpliktelser har
uppstatt vidingang av projektkontrakt dar bolaget staller garantii
forhallande till kontraktsunderlaget.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte nadgra stallda sakerheter. Moderbolaget har
eventualforpliktelser till dotter- ochintresseforetag uppgaende till
609 MSEK (603).

Not 28 Narstaenderelationer

Transaktioner med nérstdende sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Moderbolaget
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina koncernforetag,
for mer information se not 29. Moderbolaget har inte nagra stallda
sakerheter. Moderbolaget har eventualforpliktelser till dotter- och
intresseforetag uppgaende till 609 MSEK (603).

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter-
ochintresseforetag for aret samt moderbolagets balansposter mot
dotter- ochintresseféretagvid utgdngen av aret.

Finansiella Ovriga Kapital-

MSEK intakter intakter tillskott  Utdelning
2019 0 6 585 175
2018 4 5 120 114

Eventual-
MSEK Fordran Avséttning Skuld forpliktelse
2019-12-31 10 317 674 609
2018-12-31 10 135 606 603

Ratos har under aret tillfort 28 MSEK till LEDIL, 34 MSEK till Oase
Outdoors, 47 MSEK till TFS, 207 MSEK till Plantasjen och 220 MSEK
till Diab.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéallning
Erséattningtillledande befattningshavare och styrelseledamoter
framgaravnot 7.
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Not 29 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget

Utifran den nedskrivningsprovning som Ratos arligen gor, se not 11,
utvarderas aven eventuellt nedskrivningsbehov pa det redovisade

MSEK 2019 2018 ) ; A
- — vérdetav andelarikoncernféretag. Under 2019 har inga nedskriv-

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ningar skett. Under 2018 skrev moderbolaget ner det redovisade
borjan oy 13180 vardet patvabolag, EMaint AB 26 MSEK och Blomster Intressenter
Investerat 843 157 AB 810 MSEK.
Likviderat -420 -1401
Vid arets slut 12359 11936
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -5005 -4913
Likviderat 416 744
Arets nedskrivning -836
Vid arets slut -4589 -5005
Varde enligt balansrakning 7770 6931
Dotterféretag, org nr, site Agd Agd
MSEK Antal aktier andel, % 2019-12-31 2018-12-31 Bolag andel, %
Direktagda bolag
Bisnode Business Information Group AB, 556681-5725,
Stockholm 84263330 70 1897 1897
Agarbolag till innehav
Blomster Intressenter AB,559077-8675, Stockholm 50000 100 1103 576 Plantasjen® 98
HL Intressenter AB, 556809-4402, Stockholm 50000 100 566 566 HL Display® 96
Kelly Intressenter 1 AB, 556826-5705, Stockholm 50000 100 345 344 Kvdbil 100
Kompositkarnan Forvaltning AB, 556777-2271, Stockholm 100000 100 910 710 Diab 96
Medcro Holding AB, 559026-2019, Stockholm 50000 100 423 259 TFS3® 100
Miehdnort AB, 556801-4731, Stockholm 100000 100 314 313 HENT 73
NCS Intressenter AB, 556801-8435, Stockholm 100000 100 693 805 AibelD 32
Noiro Holding AB, 556993-7104, Stockholm 50000 100 491 462 LEDIL 66
Outdoor Intressenter AB, 559067-2456, Stockholm 50000 100 195 162 Oase Outdoors® 79
Speed Group Intressenter AB, 556801-8419, Stockholm 100000 100 286 286 Speed Group 70
Vento Intressenter AB, 559052-2057, Stockholm 50000 100 335 335 airteam 70
Ovriga bolag
EMaint AB,556731-5378, Stockholm 100000 100 23 23
GS Intressenter AB,559067-2415, Stockholm® 50000 100 160 160
Kamin Intressenter AB, 556801-8427, Stockholm2) 4
Quartzin Intressenter AB,556835-3824, Stockholm 50000 100 23 23
Ratos Fastighets AB, 556308-3863, Stockholm 50000 100 6 6

7770 6931

1 NCS Intressenter AB ager 64% av aktierna i NCS Invest AB dér resterande 36% av aktierna &gs av Sjatte AP-fonden. NCS Invest i sin tur dger 49% av aktiernaiAibel.

Ratos direkta dgarandel i Aibel uppgar darmed till 32%.
2) Likviderat under aret.

3) Medcro Holding AB &ger 100% av aktierna i Medcro Intressenter AB som i sin tur &ger 100 % av aktiernai TFS.

4 Agd andel avser stamaktier.
5) Bolaget befinner sig under likvidation.
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Not 30 Kassaflodesanalys

NOTER

Koncernen Moderbolaget Avyttrade foretag — koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 MSEK 2019 2018
Erhallen utdelning 14 2 176 117 Immateriella anlaggningstillgangar 28 221
Erhallen ranta 13 10 0 0 Materiella anlaggningstillgangar 3 154
Erlagd ranta -465  -301 -4 -6 Finansiella anlaggningstillgangar 3 139
Uppskjuten skattefordran 1
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet Varulager 5 179
Koncernen Moderbolaget Kortfristiga fordringar 57 120
MSEK 2019 2018 2019 2018 Likvida medel =1l 101
Andel av resultat fran investeringar Summa tillgangar 94 916
redovisade enligt kapitalandels- Innehav utan bestammande inflytande 6
metoden -137 -133 e 8
: Langfristiga skulder och avséattningar 629
Utdelning 14 2 0 o e
o Zass U140 506 _614 Kortfristiga skulder och avsattningar 48 179
o . Summa skulder 48 815
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1194 1167 2 840
Orealiserade kursdifferenser 5 -2 -1 -6 Forsaljningspris 114 195
Avsattningar med mera -42 176 36 34 Avgar:
Justering for poster som inte Koparrevers =Le
ingar i kassaflodet 547 1069 -470 254 Villkorad tillaggskopeskilling -4 -2
Likvida medel i den avyttrade verksamheten 1 -101
Likvida medel Paverkan pa koncernens likvida medel 94 92
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018 2019 2018 Forvarvade foretag — koncernen
Kassa, bank 3219 3404 1607 1734 MSEK 2019 2018
Likvida medel 3219 3404 1607 1734 Immateriella anlaggningstillgangar 73 38
Materiella anlaggningstillgdngar 8 5
Ej utnyttjad kreditfacilitet Finansiella anlaggningstillgangar 0
Ejutnyttjad kreditfacilitet uppgar for koncernentill 2 352 MSEK Uppskjuten skattefordran 0
(2007) och for moderbolaget till 1000 MSEK (1 000). Varulager 8
Kortfristiga fordringar 33 33
Likvida medel 4 12
Summa tillgangar 117 97
Innehav utan bestammande inflytande 0
Langfristiga skulder och avsattningar 6
Uppskjuten skatteskuld 4 8
Kortfristiga skulder och avsattningar 88 43
Summa skulder 98 51
Netto identifierbara tillgangar och skulder 19 46
Goodwill 104 57
Overford ersattning 123 103
Avgar:
Saljrevers -5
Avsattning villkorad kopeskilling -41 -10
Likvida medeliden forvarvade verksamheten -4 =12
Utbetald villkorad kopeskilling 14 6
Paverkan pa koncernens likvida medel 93 82

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten — koncernen

Kassaflode Ejkassaflédespaverkande forandringar
Aterkép/  Férvarvade
Ingaende Upp- Inbetald slut- och Utgaende
balans tagna Amor- options- reglering avyttrade Omklas- Valutakurs- Ovriga for- balans
MSEK 2019-01-01 lan  tering premie optioner foretag sificering forandring &ndringar  2019-12-31
Skulder till kreditinstitut
langfristigt 4009 104 -299 66 -198 77 45 3803
Skulder till kreditinstitut
kortfristigt 1528 1087 -1500 198 22 5 1341
Finansiell leasingskuld 683 -665 -79 4932 4871
Konvertibla forlagslan 16 20 -2 1 g3
Ovriga rantebarande
skulderD 285 103 -80 6 =27 4 81 371
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 6520 1314 -2544 6 =27 66 -2 24 5064 10422
Kassaflode Ejkassaflédespaverkande forandringar
Aterkép/  Férvarvade
Ingaende Upp- Inbetald slut- och Utgaende
balans tagna Amor- options- reglering avyttrade Omklas- Valutakurs- Ovriga for- balans

MSEK 2018-01-01 lan  tering premie optioner foretag sificering férandring &ndringar  2018-12-31
Skulder till kreditinstitut
langfristigt 4906 1172 -189 -515 -1481 98 19 4009
Skulder till kreditinstitut
kortfristigt 954 1262 -2195 =24 1481 35 14 1528
Finansiell leasingskuld 698 =31 -2 ] 15 3 683
Konvertibelt forlagslan 18 -2 0 16
Ovriga rantebarande
skulderD 280 90 -90 7 -10 6 2 285
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 6838 2542 -2506 7 -10 -541 -2 154 38 6520

D Utover ovan ingar aven tillaggskopeskillingar pa 28 MSEK (9) i dvriga rantebarande skulder som totalt uppgér till 399 MSEK (294).

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ratos finansiellarapporter ar upprattadeienlighet med IFRS. Detta
kraver att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
pernaoch de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa histo-
riska erfarenheter, externinformation och antaganden som fore-
tagsledningen anser vararimliga under gallande omstandigheter.
Forandrade antaganden kan ledattill justeringar av redovisade
varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Inomramen fér IFRS kanivissa fall val géras mellan olika prin-
ciper. Valav princip kraver ivissa fall att ledningen gér bedémningar
av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av Ratos verk-
samhet.

Utvecklingeninom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras aveniRatos revisionsutskott.

Nedan foljer viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar

Vardet pa dotter- och intresseforetag inklusive goodwill provas
arligen genom att berakna ett atervinningsvéarde, dvs. det hogsta av
ettnyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forséljnings-
kostnader, for respektive bolag. Berdakning av dessa varden kraver
att fleraantaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gors, sasom vinstmultiplar och framtida lonsamhets-
niva. Enbeskrivning av tillvagagangssattet aterfinnsinot 11. Fram-
tida handelser och ny information kan forandra dessa bedémningar
och uppskattningar.

Successiv vinstavrédkning av projekt

Inom entreprenaduppdrag tillampar Ratos intaktsredovisning 6ver
tid, sa kallad successiv vinstavrakning. Ett grundlaggande villkor for
att kunnabeddma den successiva vinstavréakningen ar att projekt-
intédkter och projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Tillforlitligheten bygger bland annat pa att bolagens system for
projektstyrning féljs och att projektledningen har nodvandiga kun-
skaper. Bedomningen av projektintékter och projektkostnader
baseras pa ett antal uppskattningar och bedémningar som ar bero-
ende av projektledningens erfarenheter och kunskaper om projekt-
styrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt. Pa grund av
inslag avbedémning sa kan det slutliga resultatet komma att avvika
fran det successivt upparbetade resultatet.
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Not 32 Avtalstillgadngar och avtalsskulder

MSEK 2019 2018
Avtalstillgangar

Entreprenadkontrakt 475 306
Ovriga avtalstillgangar 73 232
Summa kortfristiga avtalstillgangar 548 539
Avtalsskulder

Ovriga avtalsskulder 15 24
Summa langfristiga avtalsskulder 15 24
Entreprenadkontrakt 363 253
Ovriga avtalsskulder 867 1015
Summa kortfristiga avtalsskulder 1230 1267

Tidpunkt for intaktféring av
langfristiga avtalsskulder

Ovriga avtalsskulder

Inom 1-3ar 15 23
Efter 3ar 1
Summa langfristiga avtalsskulder 15 24

Avtalsskulder intaktsforda under aret
som inkluderades i ingaende balans

Entreprenadkontrakt 201 137
Ovriga avtalsskulder 631 610
Summa intaktsférda avtalsskulder 832 747
Orderstock

Av Ratos fem omséattningsmassigt storsta dotterforetag har HENT
per 2019-12-31en orderstock som uppgar till 15 miljarder NOK (13,4
miljarder NOK per 2018-12-31). Ungefar 50% av orderstocken for-
vantas intaktsforas under 2020, resterande del under 2021-2024.
Bisnode har en orderstock pa 0,5 miljarder SEK, varv 0,3 miljarder
SEKférvantasintaktsforas under 2020, resterande del under 2021~
2022.Diab har per 2019-12-31 en orderstock pa 0,4 miljarder SEK
somisinhelhet forvantas intaktsforas under 2020.

Orderstock hanforliga till dvriga tva dotterforetag (HL Display och
Plantasjen) 6verstiger inte 12 manader.

Viasentliga forandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder
Okningen av kortfristiga avtalstillgdngar och avtalsskulder hanfor-
ligatillentreprenadkontrakt avser framst HENT och férklaras av att
bolaget vuxit. Minskningen av 6vriga kortfristiga avtalstillgangar
ochavtalsskulder &r framst hanforligt till TFS och forklaras av att
bolaget andrat presentationen av avtalstillgangar och avtalsskulder
jamfort med foregaende ar.

Forlustreserv avtalstillgangar

Avtalstillgangar arinom tillampningsomradet for modellen for for-
vantade kreditforluster. Se not 25 avsnittet om kreditrisk for
beskrivning och berékning av kreditforlustreserv.

Entreprenadavtal

Entreprenaduppdrag intaktsforsitakt med upparbetning av pro-
jektenenligt IFRS 15. Se not 1, Redovisningsprinciper och not 3,
Intékternas fordelning.

Resultatrdkningen

MSEK 2019 2018
Upparbetade intakter 10614 9312
Nettoresultat 854 877
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NOTER

Rapport 6ver finansiell stéllning

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

MSEK 2019 2018
Upparbetade intakter 15118 10243
Fakturering -14643 -9937
Summa fordran pa bestéllare 475 306
Varav kortfristiga avtalsfordringar 475 306
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

MSEK 2019 2018
Fakturering -15893 -14223
Upparbetad intakt 14972 13458
Summa skuld till bestallare -921 -765
Varav kortfristiga avtalsskulder -363 -253

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intr&ffat efter rakenskapsarets
utgang som bedoms fa en vasentlig paverkan pa koncernens raken-
skaper.

Not 34 Valutakurser

Genomsnittskurser

SEK 2019 2018
Danska kronor, DKK 1,418 1,376
Euro, EUR 10,589 10,257
Norska kronor, NOK 1,075 1,069

Balansdagskurser

SEK 2019-12-31 2018-12-31
Danska kronor, DKK 1,397 1,376
Euro, EUR 10,434 10,275
Norska kronor, NOK 1,058 1,024

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Ratos AB &r ett publikt svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaqg Stock-
holm. Adressen tillhuvudkontoret ar Box 1661, 111 96 Stockholm
och besoksadressen ar Drottninggatan 2.

Koncernredovisningen for 2019 bestar av moderbolaget och dess
koncernforetag. | koncerneningar aven dgd andel av investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
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NOTER

Styrelsens och verkstiéllande direktérens intygande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger enréattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéallning
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag somingarikoncernen star infor.
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Stockholm den5mars 2020

Per-Olof Soderberg

Ordférande
UllaLitzén EvaKarlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karsten Slotte Jan Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Wistrom
Styrelseledamot,
Verkstéallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 5 mars 2020.
Koncernens resultatréakning och rapport ¢ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrékning

blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 1 april 2020.

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 mars 2020

Ernst& Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 556008-3585

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Ratos AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pasidorna 47-53. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 41-114 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31december 2019 och av dess finansiellaresultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseendenrattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna47-53. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och resultatrak-
ningen och rapporten dver finansiell stallning for koncernen.
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Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande
rapport som har ¢verlamnats tillmoderbolagets revisionsutskott

i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och godrevisionssedi Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar obero-
endeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avsesiRevisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionellabeddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, ochivart staliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vigoéringa separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfoérdesinom dessa omraden skaldsasidettasammanhang.

Vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning avomradet

Vardet av goodwill uppgar till 11 610 miljoner SEK i koncernens
rapport over finansiell stallning och andelar i koncernféretag
uppgar till 7770 miljoner SEKimoderbolagets balansrakning per
balansdagen. Som framgar av not 11 provas vardet pa goodwill
arligen, samt sa snart det finns indikationer pa att ett nedskriv-
ningsbehov kan foreligga, genom att berakna atervinningsvardet
ochstalladetirelationtillde redovisade vérdena. For andelar i
koncernforetag bedoms l6pande under aret och vid bokslutet
omdet finns indikationer pa vardenedgang och om sa ar fallet
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivningsprov-
ningarna for 2019 resulterade inte i nagon nedskrivning.

I not11framgar att atervinningsvardet utgors av nyttjande-
vardet eller det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Vik-
tigaantaganden vid berdkningen av nyttjandevarde ar bland
annat framtidaintjaningsférmaga, tillvaxt och diskonterings-
ranta. Aven vardering till verkligt varde kraver att bolaget gor
olika uppskattningar och bedémningar beroende pa hur verkligt
véarde faststalls.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i sam-
band med nedskrivningsprovningarna samt storleken paredovi-
sade varden har vibedoémt vardering av goodwill for koncernen
och andelarikoncernforetag for moderbolaget som sarskilt
betydelsefullaomradenirevisionen.

Intédkter fran entreprenaduppdrag redovisade éver tid
Beskrivning av omradet

Under 2019 uppgick intékter fran entreprenaduppdrag redovi-
sade over tid till 10 614 MSEK.

Entreprenadintakter redovisas pa basis av fardigstallande-
grad vilket beraknas som férhallandet mellan nedlagda kost-
nader per bokslutsdatumet och beraknad totalkostnad for res-
pektive projekt. Principerna fér redovisning av dessa intékter
framgar av not 3. Redovisning 6ver tid kraver uppskattningar och
bedémningar av total kostnad for att slutfora atagandet och for
attvardera de pagaende entreprenaduppdragen. Viktiga
beddémningar och uppskattningar framgar av not 31.

Till foljd av de uppskattningar och bedémningar som behoéver
goras for att berakna fardigstallandegraden samt det faktum att
entreprenaduppdrag redovisade 6ver tid utgor en vasentlig del
av bolagets intakter har vibedomt att detta utgor ett sarskilt
betydelsefullt omradeirevisionen.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revisorns
ansvar ivarrapportomarsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision for 2019 har viutvarderat koncernens och moder-
bolagets process for att uppratta nedskrivningsprévningar samt
attidentifierakassagenererande enheter. Vihar granskat de vik-
tigaantaganden som ligger till grund fér nedskrivningstesterna
genom bland annat jamforelser mot historiskt utfall, framtida
prognoser och jamférelse mot likvardiga bolag. Vidare har vi
genomfort kdnslighetsanalyser for forandringar i viktiga anta-
ganden.

Viharinvolveratinterna varderingsspecialisterivar gransk-
ning samt for att utvardera de varderingsmodeller som anvands.

Vihar slutligen bedémt huruvida lamnade upplysningar i ars-
redovisningen ar andamalsenliga.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for 2019 har viutvarderat koncernens intaktspro-
cess forentreprenaduppdrag. Vihar granskat vasentliga avtal
ochintaktsredovisningen av dem utifran kriteriernai IFRS 15.
Vidare har vistickprovsvis, samt for vasentliga projekt, granskat
bolagets bedomningar av respektive projekts totalkostnad, far-
digstéallandegrad och intaktsredovisningen.

Slutligen har viutvarderat huruvida lamnade upplysningi ars-
redovisningen ar andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40
och119-129. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vigoéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar attlasa den information somidenti-
fieras ovan och 6vervéaga ominformationenivéasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar viaven den kunskap viiovrigtinhamtat
under revisionen samt beddémer om informationeni6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att denandrainformationeninnehaller
envasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
attarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
dengerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer &r nédvandig fér att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
saartillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
goranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifterioévrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar attuppnaenrimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attlamnaenrevisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssedi Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut somanvéandare fattar med grundiarsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
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e identifierar ochbedodmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessarisker ochinhédmtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och &andamalsenliga for att utgora
engrund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én foren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande avintern
kontroll.

e skaffarviossenforstaelse avdendelavbolagets internakontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som arlampliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteteniden interna kontrollen.

e utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksaenslutsats, med grundide inhamtade revisionsbevisen,
omdet finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slut-
satsenatt det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pade revisionsbevis sominhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarvidendvergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delsernapaett satt somgerenrattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiellainformationen for enheterna eller affarsakti-
viteternainom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Viar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister iden interna kontrollen som
viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, ochtaupp alla
relationer och andra férhallanden somrimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessaomraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessaomradenirevisionsberattelsen savidainte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Ratos AB
(publ) forar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dennabeskrivs narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2018 har utforts avenannan
revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad 2 april 2019 med
omodifierade uttalandeniRapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar dettabland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéliningi6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota denldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ochanvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmtarevisionsbevis for att

med enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-

damot eller verkstéallande direktoreninagot vasentligt avseende:

o foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att medrimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sékerhet, meningen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt godrevisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt skep-
tiskinstallning under helarevisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nellabedémning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
ochférhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avstegoch dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andraforhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urvalavunderlagen for detta for att kunnabedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 47-53 och for att den &ruppréattadienlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har enannaninriktning
ochenvasentligt mindre omfattning jamfor deninriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samtiodverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Ratos
AB:srevisor av bolagsstamman den 8 maj 2019.

Stockholm den 5 mars 2020

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Fordjupad hallbarhetsinformation

| detta avsnitt finns férdjupad information som kompletterar beskrivningen av Ratos hallbarhetsarbete pa sidorna 14-23.
Héar redogors for Ratos vasentlighetsanalys samt ytterligare information om Ratos hallbarhetsarbete i moderbolaget.
Avslutningsvis finns en redogérelse for Ratos investeringsprocess vid forvarv av nya bolag och en uppféljning av
Ratosbolagens hallbarhetsarbete.

Vasentliga hallbarhetsaspekter och vara intressenter

Intressentdialog

Ratos mest vasentliga hallbarhetsfragoridentifieras genom
omvaérldsbevakning, branschanalyser, riskkartldggningar samt
intressentdialoger. Sammantaget bildar dessa analyser och dia-
loger Ratos vasentlighetsanalys. Med utgadngspunkt i de mest

vasentliga aspekterna satter Ratos upp mal och handlingsplaner for

INTRESSENTGRUPP

Medarbetare pa Ratos

METOD FOR INTERAKTION Y

e Intervjuer medrepresentanterisamband
med intressentdialog 2016

e Personalméten, medarbetarsamtal

e Strukturerade diskussionsgrupper med
fokus pa Ratos varderingar, foretagskultur,
arbetsmetoder och framtida utveckling

Medarbetare
i Ratos bolag

e |Intervjuer med representanterisamband
med intressentdialog 2016

e Moteninom Ratos arliga funktionella forum
(VD, CFO, HR, Hallbarhet, etc)

Bolagens lednings-
grupper och
styrelseledaméter

e |Intervjuer med representanterisamband
med intressentdialog 2016

e Koncerngemensam utvardering av
styrelsearbetet

Agare och investerare

e Intervjuer medrepresentanterisamband
med intressentdialog 2016

e Deltagandeienkater fran/eller dialog med
organisationer som CDP, RobecoSAM,
Vigeo och Sustainalytics

* Bolagsstamma

¢ Dialogochenskildamoten

Sakkunniga

* Intervjuerisamband medintressentdialog
2016
e Samtalvid behov

1 Totalt intervjuades 17 stycken under 2016 ars intressentdialog.

Om Ratos hallbarhetsredovisning

Ratos rapporterar enligt Global Reporting Initiative (GRI) och arets
rapport foljer GRI Standards niva Core (se sidorna123-124 for GRI-

index). Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredo-
visningslagen aterfinns pa sidorna9-11, 14-23,28-39,120-124.
Sedan 2015 lamnar Ratos in hallbarhetsredovisningen till Global

Compact for Communication on Progress (COP).

BETYDELSE FOR RATOS INTRESSENTER HOG

MEDEL

attbedriva och utveckla arbetet med hallbarhet samt starka det
langsiktiga vardeskapandet. Ratos senaste vésentlighetsanalys
genomfordes 2016 och under 2018 diskuterades den i Ratos
ledningsgrupp. Sedan 2018 har vi aven definierat klimat och jam-
stalldhet som vasentliga fragor.

BEVAKNING OCH VISS RATOS PRIORITERADE
TRANSPARENS REDOVISNING HALLBARHETSFRAGOR

God bolagsstyrning
och transparens

God affarsetik,

Affarsetik, anti-korruption

anti-korruption Driva ansvarsfullt

portféljbolagen foretagande i portfolj-
bolagen, risker och
mojligheter

Attrahera och utveckla
ratt medarbetare i
portfoljbolagen

Kriterier for Attrahera och utveckla
ansvarsfulla ratt medarbetare i
investeringar Moderbolaget

Skatt Manskliga rattigheter,

Hallbar véardekedja halsa, sakerhet, arbetsvillkor,
Moderbolaget portféljbolagen

Miljo, Jamstalldhet
klimatpaverkan — och mangfald
Moderbolaget kﬁ;sa‘stlsgve;kan Resurseffektivitet portfolj-
portfolibolagen bolagen (material, energi)
MEDEL BETYDELSE FOR RATOS AFFARSVERKSAMHET HOG

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Ratos moderbolag

Medarbetare

Ratos som moderbolag stravar efter god balans mellan arbete och
privatliv. Exempelvis finns méjlighet till individuellt anpassad
arbetstid och arbete hemifran. Ratos framjar ocksa medabetarnas
halsagenom att erbjuda sjukvardsforsakring, forebyggande héalso-
undersokningar och friskvardsbidrag. Foraldraledighet upp-
muntras och foraldralediga ges forutsattningar for en smidig ater-

gang till arbetet.

Ratos genomfor ett antal aktiviteter varje ar for att starka erfaren-
hetsutbytet och kompetenseniRatosgruppen. Kompetensutveck-

Arbetsmiljo i moderbolaget

YTTERLIGARE INFORMATION

Ratosinsatser for en god arbetsmiljo utgadr fran koncernens arbets-
miljopolicy. Arbetet omfattar alla fysiska och sociala forhallanden
med betydelse for arbetsmiljon. Ratos VD ar hogst ansvarig for
arbetsmiljon och detl6pande arbetet bedrivs av arbetsmiljo-
gruppen. Arbetsmiljon ar en staende agendapunkt pa Ratos manat-
ligaledningsgruppsmoten. Fragor om medarbetarnas (moderbola-

gets) psykosociala arbetsmiljo, diskriminering och trakasserier

ling tas uppiarliga utvecklingssamtal i Ratos moderbolag. Under
2019 holls utvecklingssamtal med samtliga medarbetare i moder-

bolaget.

Anstiéllda, form och funktion pa Ratos huvudkontor per 31 december 2019

Antal och andel baserat pa typ av anstéllning i relation till kon.

ingariRatos arligamedarbetarundersokning.
Sjukfranvaron ar generelltlag, och var under aret 0,18 % (0,14).

Nedanstaende uppgifter har samlats in fran Ratos I6nesystem. Kvinnor % Mén % <30ar 30-50ar >50 ar
Tillsvidareanstallda 1) 9 41 13 59 4 10 8
Ledningsgrupp 1 20 4 80 2 3
Organisation 8 47 9 53 4 8 5
Totalt 9 13

Ratos styrelse 2 33 4 67 6
Anstallda som slutat 2 4 2
Nyanstéllda 1 3 2 1 1

1 Alla utom en &r heltidsanstalld. Ratos har under aret haft tre praktikanter, med visstidsanstallning om cirka sex manader.

Genomsnittlig
fordldraledighet 2019

Antal manader foraldraledighet (rullande
12 manader, medel), Ratos huvudkontor

4 Kvinnor M Mé&n

Aldersférdelning 2019

Antal tillsvidareanstallda per alderskategori,
Ratos huvudkontor

Kvinnor M Mé&n

18 19 18 19
Foraldralediga Foraldralediga
kvinnor man

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Ratos investeringsprocess

HallbarhetingariRatos grundliga genomlysning av bolagisamband Ratosinvesterarinteibolag som ar verksamma inom vapenindustri,
med férvarv. Genomlysningen ser till bolagets hallbarhetsrelaterade bidrar till allvarlig miljoskada, producerar eller aktivt tillhandahaller
risker, mojligheter, mognad och arbete. Bedémningen ingar i Ratos pornografieller som tillverkar tobaksprodukter. Vid bedémning av
underlaginforinvesteringsbeslutet samt fungerar som rekommen- nyainvesteringar gors ocksa ett stallningstagande kring brott mot
dationidenfortsattaagarstyrningen. internationella konventioner. Ratos grundprincip &r att undvika att

investeraibolag som systematiskt medverkar till krankning av
manskligarattigheter, arbetstagares grundlaggande rattigheter

eller korruption.

Uppféljning av bolagens hallbarhetsarbete

Ratos krav och forvantningar pa bolagens hallbarhetsarbete utgar fran internationella konventioner, relevant
lagstiftning samt Ratos policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar, miljopolicy samt uppférandekod.

| tabellen nedan redovisas hur bolagen lever upp till Ratos krav och férvantningar.

Externt Hallbarhets-
Uppférandekod Miljépolicy visselblasarsystem COgz-rapportering redovisning enl GRID
Aibel Ja Ja Ja Ja Ja
airteam Ja Nej Ja Nej Nej
Bisnode Ja Ja Ja Ja Ja
Diab Ja Ja Ja Ja Ja
HENT Ja Ja Ja Ja Ja
HL Display Ja Ja Ja Ja Ja
Kvdbil Ja Ja Ja Ja Nej
LEDIL Ja Ja Ja Ja Nej
Oase Outdoors Ja Nej Ja Nej Nej
Plantasjen Ja Ja Ja Ja Ja
Speed Group Ja Ja Ja Nej Ja
TFS Ja Ja Ja Ja Ja

1 Samtliga bolag utfardar en hallbarhetsrapport, 8 bolag i enlighet med GRI Standards nivé Core.
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GRI-index

Ratos hallbarhetsredovisning avser kalender aret 2019. Siffrorna avgransade till Ratos moderbolag. Styrningen av aspekterna samt

somredovisas ar fran1/1/2019 - 31/12/2019 ominget annat indikatorerna 205-1 och FS10 omfattar bAde moderbolaget och

anges. Dennarapport har upprattatsienlighet med GRI Standards innehaven.

niva Core. Detta ar Ratos femte hallbarhetsredovisning enligt GRI All berakning kring energi och koldioxidutslapp arjamforelser

och Ratos har for avsikt att redovisa arligen. mellan de finansiella aren 2017 och 2019, basar for miljodata &ar
Ratos undertecknande av FN:s Global Compact (UNGC) innebar 2016. Uppgifternatillhandahalls av tredjepartsleverantérer, om

att Ratos arligen lamnar en Communication on Progress (COP) som inget annat anges. Samtliga berékningar géallande miljo ar baserade

redovisar arbetet med UNGC:s 10 principer. COP-informationen pa GHG Protokollet. Berdkningar som rér medarbetare utgar fran

hamtas i Ratos Arsredovisning 2019. Rapporteringen av Ratos GRI:s modeller och alladataredovisas i det metriska systemet.

vasentliga aspekter och @amnesspecifika upplysningar ar i huvudsak AllHR-data ar berédknad per medarbetare.

GRI Standards Index sektortillagg f6

UNGC Upp-
Standard & Titel Sida Kommentar principer  fyllnad
GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 3,129 [ ]
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 3 [ ]
102-3 Organisationens huvudkontor 129 [ ]
102-4 Plats for verksamheten 1,28-39,129 [ ]
102-5 Agarstruktur 24-25 [
102-6 Marknadsnérvaro 1,3,28-39 (]
102-7 Organisationens storlek och omfattning 2,3,14 [ ]
102-8 Information om anstéllda och andra arbetstagare 14,22,121 Endast Ratos huvudkontor omfattas. [ ]
102-9 Beskrivning av leverantérskedjan 3-5,26 [ ]
102-10 Véasentliga férandringar i organisationen och dess 3-5,26 [ ]
leverantorskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 123-124 Vitillampar forsiktighetsprincipen genom fokus pa 7 [ ]
klimatrapportering och miljopolicy i bolagen.
102-12 Externainitiativ 14-15 [ ]
102-13 Medlemskap i organisationer 123 Svenskt Naringsliv, Swedish Leadership for [ ]
Sustainable Development (SLSD).
Strategi
102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 6-7 °
Etik och integritet
102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder och 9,11,19 ([ ]
normer for upptradande
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 6,13,17,47-53 [}
Engagemang med intressenter
102-40 Lista dver intressentgrupper 120 [ ]
102-41 Kollektivavtal 123 Ratos ar inte anslutet till kollektivavtal. 3 (]
102-42 Grund for identifiering och urval av intressenter 120 [ ]
102-43 Tillvagagangssatt for intressentdialog 120 [ ]
102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts vid intressentdialoger 120 Utelamnande: Ej mojligt att redovisa resultat upp- [ ]

delat pa respektive intressentgrupp pga. bristféllig
datasammanstallning av tredjepartsleverantor.
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GRI Standards Index sektortillagg for finans, forts.

Uppfylinad: @ Helt ® Delvis

UNGC Upp-
Standard & Titel Sida Kommentar principer  fyllnad
Redovisningsprofil
102-45 Affarsenheter inkluderade i den konsoliderade finansiella 3,4,42,110 [ ]
redovisningen
102-46 Process for att identifiera vasentliga aspekter och 120 [ ]
begransningar
102-47 Lista pa vasentliga aspekter 120 L]
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 124 Inga éndringar. [ ]
102-49 Forandringar i redovisning 124 Inga éndringar. L]
102-50 Redovisningsperiod 125 2019. L]
102-51 Datum for senast publicerad redovisning 124 2018-03-28. [ ]
102-52  Redovisningscykel 124 Arlig. )
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisning 124 Jonas Wistrom, VD, 08-700 17 00, L]
Helene Gustafsson IR- och presschef, 08-700 17 00.
102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 120,124 Niva Core. [ ]
102-55 GRI-index 123-124 [ ]
102-56 Externt bestyrkande 125 L]

Vasentliga aspekter, styrning och amnesspecifika upplysningar

Uppfylinad: ®Helt ® Delvis

UNGC Upp-

Standard Titel Sida Kommentar Principer  fyllnad
GRI 200: EKONOMISKA FRAGOR
GRI'103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 19 10 [ ]
GRI205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter som bedomts avseende risk for korruption 19 10 [ ]
GRI 205: Antikorruption 2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 19 10 L]
GRI 300: MILJORELATERADE FRAGOR
GRI'103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 20 8-9 [ ]
GRI305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 20 8 [ ]
GRI305: Utslapp 2016 305-3 Andraindirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 20 8 °
GRI 400: SOCIALA FRAGOR
GRI'103: Styrning 2016 103-1-103-3 Styrning 19,22,121 1-6 [ ]
GRI401: Anstéllining 2016 401-3 Foraldraledighet 121 Utelamnande: Behallande- 6 [ ]

grad ej rapporterat pga.

begransningar i nuvarande

system.
GRI404: Utbildning och 404-2 Program for att utveckla anstalldas kompetens och 121 6 [ ]
kompetensutveckling 2016 overgangsprogram
GRI404: Utbildning och 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin 121 6 L]
kompetensutveckling 2016 prestation och karriarsutveckling
GRI405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 22,121 6 L]
mojligheter 2016
GRI406: Icke-diskriminering 2016~ 406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder 19 6 [}
GRI419: Socioekonomisk 419-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 19 1-6,10 L]
efterlevnad 2016 sociala och ekonomiska omraden
GRI G4: BRANSCHSPECIFIKA FRAGOR
GRI Financial Services FS6 Procent av portféljen uppdelat pa region, storlek och sektor ~ 3,26-27 1-9 [ ]
GRIFinancial Services FS10Andel av bolagen som organisationen har interageratmed ~ 19-20, 122 1-9 [ ]

géllande miljomaéssiga eller sociala fragor
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Hallbarhetsrapport

Ratos hallbarhetsrapport har upprattatsienlighet med GRI Stan-
dards: Core-alternativet ochilinje med svensk lag avseende Fore-
tagens rapportering om hallbarhet och mangfaldspolicy i enlighet
med ARL 6 kap 10-14§§ samt 7 kap 31a—c§§. Rapporteringen inklu-
sive indikatorer och datapunkter avseende rakenskapsaret 2019 om
inget annat anges. Se dven GRlindex sidorna 123-124 for beskriv-
ning av redovisningen och dess principer.

Ratos hallbarhetsrapportinkluderar beskrivning av strategioch
modell for bolagsutveckling (sidorna 9-11), redogorelse for materi-
ellahallbarhetsfragoriegenskap av aktiv ansvarsfull &gare, inklu-
sive policies och processer for att hantera dessa samt redovisning
avresultat sidorna14-23. En kortfattad redogorelse for respektive
bolags hallbarhetsarbete arinkluderad i bolagsbeskrivningarna
(sidorna 28-39). De hallbarhetsindikatorer som redovisas for

YTTERLIGARE INFORMATION

bolagen utgor ett urval av de viktigaste malen kopplade till respek-
tive bolags vasentliga hallbarhetsfragor. Ytterligare information om
moderbolagets hallbarhetsarbete finns pa sidorna120-124.

Majoritetsagda storre bolag (dvs. bolag som sjélvstandigt kvalifi-
ceras for hallbarhetsrapporteringienlighet med EU-direktivet s&
somdetinfortsinationell lagstiftning eller liknande) har i tillagg till
Ratos hallbarhetsrapport upprattat en egen hallbarhetsrapport
enligt GRI Standards och respektive bolags revisor har intygat att
rapporten uppfyller gallande lagkrav. Storre bolag inkluderar
Bisnode, Diab, HENT, HL Display, Plantasjen, Speed Group och TFS.
Ratos intresseforetag Aibel har ocksa upprattat egen hédllbarhets-
rapportienlighet med lagkrav. Bolagens enskilda hallbarhetsrap-
porter kommer aterfinnas pa Ratos hemsida under andra kvartalet
2020.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 pasidorna9-11,14-23,28-39 samt 120-124 och for att den &r
upprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om denlagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebar

attvar granskning av hallbarhetsrapporten har en annaninriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med deninriktning och
omfattning somenrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 5 mars 2020

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

RATOS ARSREDOVISNING 2019
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Femarsoversikt, koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Nyckeltal 1)
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 2,11 -1,40 0,72 -1,79 1,29
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,652 0,50 2,00 2,00 3,25
Utdelning per C-aktie (preferensaktie), SEK 120 100
Direktavkastning, % 1,92 2,1 5,6 4,6 6,7
Totalavkastning, % 46 -30 -13 -6 9
Borskurs vid arets slut, SEK 33,42 23,28 35,84 43,14 48,83
Eget kapital per aktie, 31 december, SEK3) 29 27 30 31 36
Eget kapital, MSEK#4 9298 8701 9660 11283 12882
Avkastning pa eget kapital, % 7 -5 3 -4 4
Soliditet, % 38 43 46 45 47
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 319014634 319014634 319014634 319014428 319012617
Utestéende antal A-, B- och C-aktier 319014634 319014634 319014634 319722042 319753436
Resultatrakning, MSEK
Resultat/resultatandelar fran bolag 756 566 679 295 664
Realisationsresultat vid forsaljning av bolag 31 62 596 1672 1101
Nedskrivning, bolag samt resultat konkurs -600 -482 -2504 -565
Resultat fran bolag 787 28 792 -538 1200
Intakter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag 383 -135 -134 -353 -308
IFRS 16-effekt -102
Ovrigt/elimineringar -7
Koncernens resultat fore skatt 1061 -107 658 -890 892
Skatt -234 -155 -251 -180 -216
Koncernens resultat efter skatt 827 -262 407 -1071 676
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 673 -448 268 -500 496
Rapport 6ver finansiell stallning, MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 13463 13035 13424 14834 14293
Materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 5596 1586 1827 1970 1789
Finansiella anlaggningstillgangar 1213 1213 1323 2372 2522
Uppskjutna skattefordringar 508 486 478 594 490
Omsattningstillgangar 8625 8483 8270 10034 13529
Tillgangar 29405 24803 25323 29805 32623
Eget kapital 11218 10630 11546 13286 15302
Avsattningar 1111 1250 1204 1139 1160
Uppskjutna skatteskulder 464 429 500 501 392
Rantebarande skulder 10450 6529 6838 8181 8232
Ej rantebarande skulder 6163 5965 5235 6696 7538
Eget kapital och skulder 29405 24803 25323 29805 32623

1 Ominget annat anges avses B-aktien.

2) Foreslagen ordinarie utdelning.

3) Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut.
2015-2016 har justerats for utestaende preferenskapital. Samtliga preferensaktier har [6sts in vid utgangen av 2017.

4) Hanforligt till moderbolagets agare.

5) Samtliga C-aktier har losts in vid utgangen av 2017.
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Avstamning av alternativa nyckeltal (APM)

Foratt underlattajamforelse mellan perioder och moéjliggéra upp-
foljning av utvecklingenibolagen presenterar Ratos viss finansiell

Kassaflode fran rorelsen

. ) . ) ) - ) . . MSEK 2019 2018
information, vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa - =
nyckeltal. Dennainformation avser att ge lasaren mojlighet att Ratos bolag, rérelsens kassaflode,
S N . N ) Ratos dgarandel 1839 341
i storre utstrackning utvérdera Ratos utveckling och ska ses som ett ST . -
komplement till finansiell information fér koncernen. Kassaflode fran rorelseni dotterforetag, andel
. u . . . vilken ej &gs av Ratos 235 180
Nedan visas avstamningar ochredogérelse for komponenter som - St - -
ingarialternativa nyckeltal som anvandsiarsredovisningen. Kassaflode fran r_orelsen : dOttfrforetag
A . ) . avyttrade under innevarande ar -22
Definitioner aterfinns pa sidan 128.
Investeringar redovisade enligt kapitalandels-
e s metoden -480 32
Nettoomsittning : e .
Investering och avyttring, immateriella och
MSEK 2019 2018 materiella tillgangar®? 670 510
Ratos bolag, nettoomsittning, Betald inkomstskatt -230 -147
Ratos dgarandel 24475 21531 Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag 43 -45
Nettoomsattning i dotterforetag, andel Elimineringar -167 -116
vilken ej ags av Ratos 4631 4228 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1909 732
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar 70
Investeringar redovisade enligt kapitalandels- 1) Kassaflode fran avyttring av fastigheten Lejonet 4, totalt 550 MSEK, ingar inte i
metoden -4019 -2703 posten.
Elimineringar -26 i =
- Réntebarande nettoskuld
Koncernens nettoomséttning 25061 23125
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
EBITDA och EBITA Ratos bolag, totala Réntebarande nettoskuld,
Ratos dgarandel, exklusive IFRS 161) 5128 5650
MSEK 2019 2018 Rantebarande nettoskuld i dotterforetag, andel
Ratos bolag, EBITDA exklusive IFRS 16, vilken ej ags av Ratos 538 487
Ratos dgarandel?) 1474 1300 Investeringar redovisade enligt kapitalandels-
Avskrivningar och nedskrivningar, metoden -544 -863
exklusive IFRS 16 -401 -466 Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag 1521 -1725
Ratos bolag, EBITA exklusive IFRS 16, Ovrigt 2%
= 1
Ratos dgarandel 1078 835 Réntebérande nettoskuld koncernen,
Andrade agarandelar -1 1 exklusive IFRS 161 3623 3549
EBITAfran bolag salda under aret 10 Tillkommande skuld pga. tillampning av IFRS 16 4203
EBITA/Vinst i bolagsportféljen 1073 846 Réntebarande nettoskuld koncernen 7826 3549
IFRS 16 effekt EBITA, Ratos dgarandel 123
EBITAi dotterforetag, andel vilken ej &gs Réntebarande nettoskuld koncernen, MSEK  2019-12-31 2018-12-31
avRatos _ 219 243 Langfristiga rantebérande skulder 8399 4938
Realisationsresultat fran avyttring bolag 31 62 Kortfristiga rantebarande skulder 2051 1591
Ir]rj]\éfzge’;';ngar redovisade enligt kapitalandels- s . ’;\_/_Sitt;_i_nga;fdt'f”pegnSioner 613 ?(2)3
Intakter och kostnader i moderbolaget och .an.e arande tiigangar = -
centrala bolag 359 ~114 Likvida medel -3219 -3404
Koncernens EBITA 1703 952 Réntebarande nettoskuld koncernen 7 826 3549

1 Exklusive IFRS 16 innebér att leasing rapporteras enligt IFRS-standard tillamplig till
ochmed 2018.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital hanforligt tillmoderbolagets agare.

Direktavkastning
Utdelning pa stamaktieniprocent av B-aktiens borskurs.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before Inte-
rest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDAiprocentav nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och ned-
skrivningar av andraimmateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvarv och darmed likstallda transaktioner
(Earnings Before Interest, Taxand Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA iprocent avnettoomséattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med ute-
stdende antal stamaktier vid periodens slut.

Koncernmadssigt virde

Koncernens andel av bolagets eget kapital, eventuella kvarvarande
koncernmassiga 6ver- och undervarden reducerat med eventuella
internvinster. Darutover inkluderas aktieagarlan och kapitaliserade
rantor padessa.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt ijamforbara enheter, inklusive valutafor-
andringar. Effekter av forvarv och avyttringar exkluderas.

P/E-tal
Borskurs for B-aktieniforhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt tillmoderbolagets agare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets
resultatikoncernenhanforligt tillmoderbolagets agare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

Vid berédkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade peri-
oder harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivnattill
anstallda. Utspadning fran konvertibla skuldebrev beraknas genom
att 6ka antalet aktier med det totala antalet aktier som konver-
tiblernamotsvarar och 6ka resultatet med den redovisade rante-
kostnaden efter skatt. Potentiella stamaktier ses som utspadande
endast under perioder da det leder till en lagre vinst eller storre for-
lust per aktie.

Réantebédrande nettoskuld
Réantebarande skulder samt pensionsavsattningar minus réanteba-
rande tillgangar och likvida medel.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. | eget
kapitalinréknas innehav utan bestammande inflytande.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning pa
stamaktierna.

Bolagens nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal presenteras for Ratos affarsomraden,
bade med bolageninkluderadeisin helhet (100%), oavsett Ratos
agarandel, samt justerat for Ratos dgarandelirespektive bolag.

* Bolagens nettoomséattning — Nettoomsattning for helainne-
varande period samtjamforelseperioder, i bolag som &gs vid
rapportperiodens utgang.

e Bolagens EBITDA — Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar,
ibolag som ags vid rapportperiodens utgang.

e Bolagens EBITA — Rorelseresultat for helainnevarande period
samt jamforelseperioder, i bolag som ags vid rapportperiodens
utgang, fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskriv-
ningar av andraimmateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med foretagsforvarv och darmed likstallda transaktioner.

* Vinstenibolagsportféljen — Redovisad EBITA exklusive IFRS 16,
for bolagenirespektive period.

e Bolagens resultat fére skatt — Resultat fore skattibolag som ags
vid rapportperiodens utgang.

e Bolagens rantebdrande nettoskuld — Rantebarande skulder samt
pensionsavsattningar minus rantebarande tillgangar och likvida
medel, ibolag som &gs vid rapportperiodens utgang.

e Rérelsens kassaflode — Kassaflode fran l6pande verksamhet,
exklusive betald skatt, inklusive kassaflode fran investeringar och
avyttringar avimmateriella respektive materiella anlaggnings-
tillgangar.

RATOS ARSREDOVISNING 2019



Aktieagarinformation

Arsstamma den 1 april 2020

Arsstammai Ratos AB (publ) halls onsdagen den 1april 2020
kl 14.00 pa Skandiascenen pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar deltaiarsstamman ska

e Delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 26 mars 2020

e Delsanmalasitt deltagande senast torsdagen den 26 mars 2020

Anmélan

Av miljohansyn och for okad effektivisering genom anvandning av

digitala tjanster har Ratosiar valt att inte skicka ut inbjudan till

stamman per post.

Anmalan om deltagande kan goras:

e Viawww.ratos.se

e Pertelefon 08-518 01550 pa vardagar kl 9.00-16.00

e Skriftligenunder adress: Computershare AB, "Ratos arsstamma
2020", Box 5267,102 46 Stockholm

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt antal eventuella bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa
deltaistamman och utévasinrostratt, tillfalligt inregistrera aktierna
ieget namn. Sadanregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB senast torsdagen den 26 mars 2020. Det innebar att
aktieagarenigodtid fore denna dag maste underratta forvaltaren
omdetta.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsenforeslar en utdelning for rakenskapsaret 2019 om

0,65 SEK per aktie (0,50) av serie A och serie B. Avstamningsdag for
utdelningen foreslas bli den 3 april 2020 och utbetalning fran
Euroclear Sweden berégknas ske den 8 april 2020.

YTTERLIGARE INFORMATION

1april Arsstamma 2020
28 april Delarsrapport jan-mars 2020
17 juli Delarsrapportjan—juni 2020

22 oktober Delarsrapportjan—sept 2020

Rapporterna finns tillgangliga pa Ratos hemsida direkt
efter offentliggdrandet och utges pa svenska och engelska.
Arsredovisningen skickas per post till de aktieagare som
sabegar.

Bestallning av information kan géras pa www.ratos.se eller
viapost: Ratos AB

Box 1661

11196 Stockholm
e-post:  info@ratos.se

Aktieagarkontakt

Helene Gustafsson
IR- och presschef
Tel: 08-70017 00
e-post:info@ratos.se

Kontaktinformation styrelse

och valberedning

Ratos AB

Box 1661

11196 Stockholm
e-post:info@ratos.se

Produktion: Ratosisamarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Foto VD samt styrelse och organisation: Karl Nordlund

Tryck: Larsson Offsettryck AB, Linkdping 2020

Papper: Munken Polar

Ratos AB (publ) org nr 556008-3585
Thisannualreportis also available in English.
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