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2014: Hog transaktionsaktivitet och successiv
forbattring 1 innehaven

= Starkt Q4 i manga innehav

= 12 av 18 innehav Okar rorelseresultat och
marginal 2014

= Lyckade exits: SB Seating och Inwido

= Forvarv av Ledil

= God finansiell stallning, nettokassa cirka
3,2 miljarder

= Foreslagen utdelning 3,25 kr/stamaktie (3)

= Justerat avkastningsmal




Okad marknadsaktivitet 2014
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FOrbattring 1 Innehaven

Starkt Q4 i manga innehav
Operativ EBITA +9%

Redovisat rorelseresultat paverkas av eo-poster och nedskrivningar
12 av 18 innehav okar EBITA och EBITA-marginal under aret
Atgarder och vardeskapande initiativ ger resultat

Negativ resultatutveckling framst i Aibel och Bisnode

Forandringsfokus fortsatter i manga bolag
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Utveckling 1 innehaven Q4 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -3% 0% +4%

EBITA -18% -6% +13%

EBI:I'A exklusive +15% +9% +8%
jamforelsestdrande poster

EBT -80% -715% -44%

EBT exklusive +41% +11% 1%

jamforelsestdérande poster

RATAS :



Utveckling 1 innehaven 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -8% -2% +4%

EBITA -19% -6% +10%

EBI:I'A exklusive 1% 0% +4%
jamforelsestdrande poster

EBT -55% -30% +5%

EBT exklusive +10% +6% +11%

jamforelsestdérande poster

RATAS :



Overgripande bild av utvecklingen i portféljen
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Stark transaktionsmarknad

= HOogt tryck

= Val fungerande IPO-marknad

= Mycket god tillgang till bankfinansiering
= Inga tecken pa avmattning

= FOr Ratos
- Mojligheter
—  Mer utmanande hitta bra forvarv

RATAOS 8



Tva stora exits for Ratos

Framgangsrik borsnotering av

Inwido
31% agande kvarstar
Stark kursutveckling

Lyckad forséljning av SB Seating
Slutford Q4

Exitvinster om totalt 1 390 Mkr

Stark finansiell stallning: kassa
cirka 3,2 miljarder kr

Kursutveckling Inwido
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Forvarv av spannande finskt tillvaxtbolag

= Ledil forvarvades 2014 med agarandel 66% EURm Finansiell utveckling 2010-2014 %
30 40
= Finsk ledande global leveranttr av 25 »

sekundaroptik till LED-belysning ig -

= Bolagets slutkunder ar belysningstillverkare 10

= Okad efterfrdgan pa energieffektiv, miljdvanlig O olon1 201> 201213 o013 o014
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glodlampor
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HOjd utdelning foreslas

= 3,25 kr/stamaktie Utdelning per stamaktie
= HOjning +8%

= Resultat per aktie 3,22 kr (2,13)
= Utdelningspolicy

- Faktisk resultatutveckling 5
— Stabil utveckling efterstravas
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* Foreslagen utdelning
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Justerat avkastningsmal

Tidigare IRR 20%

Nytt mal: bolagsanpassat lagst 15-20% IRR, beroende pa bolags-
och marknadsspecifika faktorer

Battre forutsattningar att gbra intressanta investeringar

Mal anpassat till marknadslaget
Lag tillvaxt, laga rantor
PE-bransch som mognat

Justerad nedre grans i investeringsintervallet
Till i normalfallet 250 Mkr i eget kapital




2015

Ingen forvantan om stark makroaterhamtning
Skiftande marknadsutveckling
Stark transaktionsmarknad

Nuvarande bolagsportfolj har forutsattningar for 0kade rorelseresultat
2015
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