Bokslutskommuniké 2014

RATAS

Januari — december

Resultat fore skatt 1 367 Mkr (1 083)

Resultat per aktie fore utspadning 3,22 kr (2,13)

Stark operativ avslutning pa aret for manga av innehaven

God finansiell stéllning och fortsatt intressant transaktionsmarknad
Forslag till utdelning 3,25 kr/aktie (3)

Justerat avkastningsmal till bolagsanpassat och lagst 15-20% IRR
Forvarvet av Ledil slutfordes i december

Borsnotering av Inwido och forsaljning av SB Seating — exitvinst totalt 1 390 Mkr

Ratos-aktiens totalavkastning -15%

Ratos i sammandrag

2014 2013
Mkr kv 4 kv 4 2014 2013
Resultat/resultatandelar 69 353 392 602
Exitresultat 216 1390 895
Nedskrivningar -250 -308 -250 -308
Resultat fran innehav 35 45 1532 1189
Centralt netto -50 -34 -165 -106
Resultat fore skatt -15 11 1367 1083




Viktiga handelser

M Ratos har beslutat att justera avkastningsmalet till ett bolags-
anpassat avkastningsmal som uppgar till lagst 15-20% IRR
(fran tidigare 20% IRR), beroende pa marknads- och bolags-
specifika faktorer. Det justerade avkastningsmélet skapar
forbattrade forutsattningar att gora intressanta investeringar i
dagens marknadsldge samt tar hansyn till lagre tillvaxt i
omvarlden och hogre konkurrens om attraktiva forvarvs-
objekt

I | december slutfordes forvarvet av finska Ledil, en globalt
ledande aktor inom sekundaroptik till LED-belysning. Kope-
skillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till
97 MEUR (cirka 900 Mkr), varav Ratos har erlagt 49 MEUR
(470 Mkr) for en dgarandel motsvarande 66%

I Kapitaltillskott har limnats till Euromaint om totalt 40 Mkr
under dret, varav 10 Mkr under fjarde kvartalet

B Under kvartalet genomférdes nedskrivningar av det koncern-
massiga vardet pa Ratos innehav i AH Industries med 87 Mkr
till 227 Mkr, i Hafa Bathroom Group med 62 Mkr till 98 Mkr
samt i Jgtul med 101 Mkr till 45 Mkr

I Henrik Blomé har utsetts till vice VD i Ratos. Henrik kommer
aven fortsattningsvis att som Investment Director arbeta med
Ratos innehav och leda en del av investeringsorganisationen.
Henrik Blomé har sedan 2001 arbetat pa Ratos med investe-
ringar och som bolagsansvarig

Under forsta till tredje kvartalet

B Den 26 september borsnoterades Inwido, Europas storsta
fonstertillverkare, pa Nasdaq Stockholm till 68 kr per aktie.
Ratos avyttrade i samband med noteringen aktier till ett
sammanlagt varde om 2 579 Mkr. Exitvinsten uppgick till
1187 Mkr. Over den tiodriga innehavstiden uppgar den
genomsnittliga arliga avkastningen (IRR) hittills till 15% vilket
innebar att Ratos erhdllit 3,3 ganger investeringen. Ratos
agarandel uppgar efter noteringen till 31,3%. Per den
18 februari uppgér aktiekursen till 87 kr per aktie vilket mot-
svarar en kursuppgang om cirka 30% sedan noteringen

B |juliingick Ratos avtal om forsdljning av samtliga aktier i
dotterforetaget SB Seating, Skandinaviens ledande kontors-
stolstillverkare, for 1 925 MNOK (enterprise value). Ratos
erholl 1 049 Mkr for sin andel av aktierna. Exitvinsten upp-
gick till 202 Mkr. Over den sjuariga innehavstiden uppgar
den genomsnittliga arliga avkastningen (IRR) till 14% vilket
innebar att Ratos erhillit 2,4 ganger investeringen. Forsilj-
ningen slutférdes i oktober 2014

m HL Display genomférde i mars en omfinansiering varvid
Ratos erholl en utbetalning om 346 Mkr. Omfinansieringen
mojliggjordes av foretagets goda kassafléde de senaste aren

B Biolin Scientific salde i mars samtliga aktier i dotterforetaget
Osstell. Forsaljningspriset (enterprise value) uppgick till cirka
33 Mkr

m  Kapitaltillskott limnades under de férsta nio manaderna till
AH Industries om 6 Mkr, Biolin Scientific om 5 Mkr, DIAB
om 31 Mkr, Hafa Bathroom Group om 15 Mkr, Jatul om
80 Mkr samt till Aibel om 32 MNOK

Pa sidorna 9-16 finns mer information om viktiga handelser i
innehaven.

Utveckling Ratos innehav

2014 2014 kv 4
Ratos Ratos andel Ratos Ratos andel
100% andel exkl Aibel I 100% andel exkl Aibel 7
Omsittning -8% -2% +4% -3% 0% +4%
EBITA -19% -6% +10% -18% -6% +13%
EBITA, exklusive jamforelsestdrande poster 1% 0% +4% +15% +9% +8%
EBT -55% -30% +5% -80% -75% -44%
EBT, exklusive jamforelsestérande poster +10% +6% +11% +41% +11% 1%

9 Jamforelse med motsvarande period foregaende ar och for jamférbara enheter.

™ Under 2014 paverkar Aibel visentligt jamforelsen med féregdende &r pa grund av den sedan tidigare aviserade lagre kontraktsaktiviteten och kost-
nadsneddragningar. For att underlatta analysen redovisas darfor innehavens utveckling bade inklusive och exklusive Aibel.

Pa sidan 16 finns en utforlig tabell dar ekonomiska data for Ratos innehav redovisas for att underldtta en analys. P4 www.ratos.se finns bland annat
resultatrakningar och rapporter over finansiell stallning for samtliga Ratos innehav att tillgd i nedladdningsbara excel-filer.




VD kommenterar utvecklingen under 2014

Stark operativ avslutning pa dret for Ratos portfol]

Resultatmassigt ar fjarde kvartalet det mest betydande for Ratos innehav och darfor ar det mycket positivt med
den goda operativa utveckling vi sag i manga innehav under kvartalet. Nar vi nu summerar 2014 har vi en portfolj
pa 18 innehav dar 12 stycken dkade sina rorelseresultat (bade operativt och redovisat) och rorelsemarginaler

under aret, en utveckling som badar gott infér 2015.

Efter tvd lyckade bolagsforsaljningar, forsaljningen av SB Seating och borsnoteringen av Inwido, avslutade vi aret
med att genomfora forvirvet av finska LED-bolaget Ledil. Totalt sett har vi vid arsskiftet efter genomforda affarer
en kassa om drygt 3 miljarder kronor och gar sdledes in i 2015 med en stark finansiell stillning. For att ytterligare
forbattra forutsattningarna att skapa god avkastning for vara aktiedgare har vi beslutat att for 2015 och framat
justera Ratos avkastningsmal till att vara bolagsanpassat och uppga till ldgst 15-20%, en justering som Sppnar

intressanta mojligheter.

Okad marknadsaktivitet haller i sig

Den forsiktigt Okade marknadsaktivitet vi sag i manga av vara
innehav under aret holl i sig dven under fjarde kvartalet, men
tilltog inte. Det dr som tidigare ingen entydig marknadsbild och
flera marknader ror sig fortfarande sidledes eller ar relativt
svaga. Som vanligt féljer vi konjunkturutvecklingen i Norden
extra noga da Ratos-bolagen har en klar majoritet, drygt 70%,
av sin samlade forsaljning har.

God utveckling i innehaven under fjarde kvartalet
Fjarde kvartalet dr det resultatmdssigt storsta for Ratos innehav
— ndstan 40% av innehavens samlade operativa rorelseresultat
for 2014 kom under fiarde kvartalet. Darfor ar det mycket po-
sitivt med den goda operativa resultatutveckling vi sdg i manga
innehav under slutet av aret, som ocksa medférde att helaret
Overtriffade vara forvantningar. Vi fortsatte ocksa att fokusera
pa vardeskapande initiativ i innehaven, ett arbete som bidrar
till en positiv langsiktig utveckling i Ratos portfdl].

Av Ratos 18 innehav (nyforvarvade Ledil inkluderas fran
och med 2014 operativt i siffrorna da forvarvet slutfordes i
december) uppvisade 12 av 18 bolag stigande rorelseresultat
(operativt och redovisat) och operativa rorelsemarginaler for
2014, en utveckling som ar tillfredsstéllande, dven om inne-
haven har mer att ge. Totalt sett 6kade det operativa rorelse-
resultatet (EBITA) med 9% under fjarde kvartalet (justerat for
Ratos dgarandelar), vilket ar en stark utveckling. For redovisat
rorelseresultat var férandringen -6%, men om vi exkluderar
Aibel, som tagit betydande omstruktureringskostnader under
fiarde kvartalet, var forandringen +13% for Ovriga 17 innehav.

| Ratos formella resultatrakning paverkades resultatande-
larna under fjarde kvartalet bland annat av Aibels omstruktu-
reringskostnader dar reserveringar ocksa gjorts for 2015 érs
effekter av hittills genomférda atgardsprogram, samt av
Bisnode dar omfattande nedskrivningar gjordes for den i januari
2015 avyttrade forlustbringande franska verksamheten.

En riktigt stark avslutning pé aret blev det for bland annat
GS Hydro, HENT, Inwido, MCC, Nebula och Nordic Cinema
Group. En anledning var det goda arbete som tidigare gjorts pa
kostnadssidan och avseende langsiktiga tillvaxtinitiativ som nu

ger utvaxling i till exempel Inwido och MCC. Inwido uppnadde
sitt basta fjarde kvartal nagonsin med okad forsdljning, order-
ingang och operativt rorelseresultat och starker darmed sin
position som Europas stérsta fonstertillverkare. Aven Nordic
Cinema Group hade en stark avslutning pa aret da filmutbudet
kring jul var bra och det operativa genomférandet mycket gott.

Ratos breda portfdlj har ocksa innehav med en svagare
utveckling. For 2014 var det framfér allt Aibel, Bisnode och
HL Display som hade en negativ resultatutveckling jamfért med
foregaende ar. | Aibel genomférdes ytterligare kostnadsatgarder
under fiarde kvartalet till f6ljd av det osdkra marknadslaget,
dven om det bor noteras att Aibel framst arbetar mot under-
hallsmarknaden som har ett begransat direkt oljeprisberoende.
For ndrvarande fokuserar Aibel ocksd mycket pa affarsomradet
nybyggnation da tva for Aibel relevanta kontrakt for Sverdrup-
faltet i Norge forvéntas tilldelas under varen. | Bisnode skedde
en omstrukturering av saljorganisationen i Sverige under fjarde
kvartalet, vilket enligt forvantan paverkade resultatet och forsalj-
ningen temporart negativt, en effekt som vi kommer att se dven
i borjan av 2015.

Infor arsskiftet genomfordes som vanligt en noggrann
genomgang av de bokférda vardena pa innehaven, vilket resul-
terade i nedskrivningar under fjarde kvartalet av innehaven
AH Industries, Hafa Bathroom Group och Jatul om totalt
250 Mkr. Det ar bolag som haft olika strategiska utmaningar och
svag utveckling under en langre period, varfér en nedskrivning
blev en naturlig foljd.

Aktivt transaktionsar

Efter en lyckad forsdljning av SB Seating samt framgangsrik bors-
notering av Inwido star Ratos med en starkare finansiell stallning
an pa lange med en kassa om cirka 3,2 miljarder kronor. Positivt
ar dven Inwidos aktiekursutveckling de senaste manaderna och

i skrivande stund ligger aktiekursen over introduktionskursen
med god marginal.

Under fjarde kvartalet forvarvades Ledil, en finsk ledande
global aktor inom sekundaroptik till LED-belysning. Bolaget
verkar inom en spannande globalt vaxande nisch och vaxer i
snabb takt. Ratos avser fortsatta utveckla Ledil tillsammans med
grundarna som kvarstar med ett minoritetsigande.




Transaktionsmarknaden fortsatter att vara stark, vilket kombi-
nerat med var finansiella styrka gor att 2015 kan bli ett span-
nande ar. Tillgdngen till kapital ar fortsatt god och tillgangen till
bankfinansiering likasa. Pa Ratos fortsatter vi att lagga mycket
tid pa att leta intressanta forvarv, en uppgift som ar nagot mer
utmanande nar konkurrensen pa transaktionsmarknaden

ar hog.

Justerat avkastningsmal

Sedan Ratos strategiskifte 1999 har avkastningsmalet (IRR) varit
20%. Malet har varje ar utvarderats tillsammans med Ratos
styrelse och vi har i ar beslutat justera malet nagot och istéllet
arbeta med ett bolagsanpassat mal som ska vara lagst 15-20%

i arlig avkastning. Med det justerade avkastningsmalet skapas
annu battre forutsattningar att géra intressanta investeringar
och ddarmed avkastning for vara aktiedgare i dagens marknads-
lage som praglas av fortsatt Iag tillvaxt och lagt ranteldge samt
en mer mogen private equity-bransch.

Skiftande marknadsutveckling och stark
transaktionsmarknad

Infor 2015 har vi en forsiktig makrosyn och ingen forvantan om
en stark generell makroekonomisk aterhamtning. Marknads-
utvecklingen for Ratos innehav forvantas Gverlag ga at ratt hall

under 2015, men variera starkt mellan olika marknadsnischer
och geografier. Transaktionsmarknaden forvantas fortsatta vara
stark, vilket kan skapa intressanta méjligheter for en aktor som
Ratos.

For den bolagsportfolj som vi dger vid inledningen av aret
bedémer vi sammantaget att det finns forutsattningar for kade
rorelseresultat (justerat for Ratos dgarandelar) under 2015.

Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se




Ratos resultat

Resultatet fore skatt for helaret 2014 uppgick till 1 367 Mkr
(1 083). Det hogre redovisade resultatet beror pa hogre
exitresultat jamfort med foregaende ar. Resultatandelarna for
majoriteten av Ratos innehav har forbattrats men paverkas

negativt av jamforelsestorande poster i Aibel samt nedskriv-
ningar som Bisnode gjort under framfor allt fiarde kvartalet. |
resultatet ingdr resultat/resultatandelar fran innehaven med

392 Mkr (602) och exitresultat med 1 390 Mkr (895).

Mkr 2014 2013
Resultat/resultatandelar fére skatt "

AH Industries (70%) -55 -78
Aibel (32%) 2 -215 141
Arcus-Gruppen (83%) 117 75
Biolin Scientific (100%) 10 -13
Bisnode (70%) -144 9
DIAB (96%) -62 -109
Euromaint (100%) 17 -76
GS-Hydro (100%) 9 57
Hafa Bathroom Group (100%) -6 -13
HENT (73%)3 135 28
HL Display (99%) 3 106
Inwido (31%) ¥ 151 220
Jotul (93%) -110 -89
KVD (100%) 33 29
Ledil (66%) * -12

Mobile Climate Control (100%) 47 68
Nebula (73%) © 67 40
Nordic Cinema Group (58%) 7 218 120
SB Seating (85%) ® 107 86
Stofa (99%) ? 1
Summa resultat/resultatandelar 392 602
Exit Inwido 1187

Exit SB Seating 202

Exit Stofa 895
Summa exitresultat 1390 895
Nedskrivning AH Industries -87

Nedskrivning Hafa Bathroom Group -62

Nedskrivning Jotul -101 -74
Nedskrivning DIAB -234
Resultat fran innehav 1532 1189
Intdkter och kostnader i Ratos AB och centrala bolag

Forvaltningskostnader -229 -240
Finansiella poster 64 134
Koncernens resultat fére skatt 1367 1083
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Aibel ingar i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.
HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.
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Ledil ingdr i koncernens resultat frin och med 29 december 2014.
Nebula ingar i koncernens resultat fran och med maj 2013.
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Dotterféretagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.

Inwido ingar som dotterforetag i koncernens resultat till och med september 2014 och darefter som intresseforetag.

Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter Nordic Cinema Group.
SB Seating ingar i koncernens resultat till och med september 2014. Hela innehavet avyttrades i oktober 2014.
Stofa ingér i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.




Intdkter och kostnader i Ratos AB och centrala bolag
Ratos centrala netto uppgick till -165 Mkr (-106), varav
personalkostnader i Ratos AB uppgick till 147 Mkr (130). Den
rorliga delen av personalkostnaderna uppgick till 50 Mkr (35).
Ovriga forvaltningskostnader var 82 Mkr (110). Finansiella
poster netto uppgick till +64 Mkr (+134).

Skatt

Ratos koncernmdssiga skattekostnad utgors av dotterfore-
tagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skatte-
satsen i koncernens resultatrakning har bland annat paverkats
av moderbolagets investmentbolagsstatus och av ej skatteplik-
tiga realisationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var 3 133 Mkr (-81) och koncernens likvida
medel var vid periodens slut 5 320 Mkr (3 337). De rante-
barande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till
10 826 Mkr (12 933).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 293 Mkr (-633).
Moderbolagets likvida medel var 3 251 Mkr (1 273). Med han-
syn tagen till avtalade, men per balansdagen dnnu ej genomfor-
da finansiella transaktioner, har Ratos per den 19 februari 2015
en nettolikviditet om cirka 3,2 miljarder kr. Darutdver finns

en kreditfacilitet om 2,2 miljarder kr, ett bemyndigande fran
arsstimman 2014 att emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier
i samband med avtal om forvarv samt ett bemyndigande att
emittera sammanlagt hogst 1 250 000 preferensaktier av serie
C och/eller serie D i samband med avtal om forvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos investerar foretradesvis i och utvecklar onoterade fore-
tag i Norden. Verksamheten innebar risker hanforliga till bade
Ratos och innehaven. Dessa omfattar framfor allt marknads-
massiga, verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade
risker och kan avse bade generella risker, sasom omvarldshan-
delser och den makroekonomiska utvecklingen, samt féretags-
och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar
till stor del beroende av de underliggande innehavens framgang
och avkastning, vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
framgangsrika investeringsansvariga och respektive innehavs
ledningsgrupper och styrelse dr pa att utveckla innehavet och
genomfdra vardeskapande initiativ.

Ratos dr dven exponerad for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till 1an, kundfordringar, leverantdrsskulder och
derivatinstrument. De finansiella riskerna bestar av finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

Det dr dven vasentligt att Ratos har formaga att attrahera
och behalla personal med rétt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 30 och 37 i drsredovisningen

for 2013. En bedémning fér de narmast kommande méanaderna
finns i avsnittet VD kommenterar utvecklingen under 2014 pa
sidorna 3-4.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning av
aktiedgartillskott fran dotterforetag om 815 Mkr (454). Kapital-
tillskott har lamnats till innehav om sammanlagt 212 Mkr under
2014, varav 10 Mkr under fjarde kvartalet.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 3,22 kr (2,13).
Totalavkastningen pa B-aktien uppgick under 2014 till -15%, att
jamfora med utvecklingen for SIX Return Index som var +16%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 30 december for Ratos preferensaktie av serie
C var 1 880 kr. Utdelningen foljer bolagsordningen och upp-
gar for narvarande till 100 kr per ar och betalas kvartalsvis i
februari, maj, augusti och november. Utdelning, med avstam-
ningsdag den 14 november 2014 betalades ut den 19 november
2014, om totalt 21 Mkr.

Aterkép och antal aktier

Under 2014 har inga aktier aterkopts och inga kopoptioner
utnyttjats. 3 770 aktier har i enlighet med arsstimmans beslut
Overlatits till administrativ personal. Ratos dgde vid arets slut
5131 107 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt antal aktier),
aterkopta till en genomsnittlig kurs om 69 kr.

Per den 31 december uppgick det totala antalet aktier i
Ratos (A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896
och antalet roster till 108 670 443,6. Antalet utestdende A- och
B-aktier uppgick till 319 009 789 och antalet utestaende prefe-
rensaktier uppgick till 830 000. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos dgo under helaret 2014 var 5 131 770 (5 135 696 under
helaret 2013).

Totalavkastning
1 januari 2010 — 31 december 2014

100

2010 2011 2012 2013 2014
== Ratos B-aktie === SIX Return Index

Kalla: SIX och Ratos




Ratos eget kapital ”

Den 31 december 2014 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets agare) till 14 027 Mkr (14 221 Mkr den

30 september 2014), motsvarande 39 kr per utestdende aktie
(40 kr den 30 september 2014).

Mkr 2014-12-31 % av eget kapital
AH Industries 227 2
Aibel 1494 1
Arcus-Gruppen 666 5
Biolin Scientific 370 3
Bisnode 1195 9
DIAB 545 4
Euromaint 673 5
GS-Hydro 117 1
Hafa Bathroom Group 98 1
HENT 416 3
HL Display 828 6
Inwido 1285 9
Jotul 45 0
KvD 303 2
Ledil 459 3
Mobile Climate Control 980 7
Nebula 388 3
Nordic Cinema Group 737 5
Summa 10 827 77
Ovriga nettotillgangar i Ratos AB och centrala bolag 3200 23
Eget kapital (hinforligt till moderbolagets dgare) 14 027 100
Eget kapital per stamaktie, kr? 39

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga over-
och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas aven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestiende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

Kreditfaciliteter
Moderbolaget har en tredrig rullande lanefacilitet pa 2,2 miljar-

der kr inklusive checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvdnda den vid behov av dverbryggnadsfinansiering

vid forvary, dels kunna finansiera utdelning och I6pande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga exits. | normal-
fallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
krediten outnyttjad.

Ovrigt
Ratos nedre investeringsintervall har justerats och uppgar

numera i normalfallet till ligst 250 Mkr i eget kapital (fran
tidigare lagst 300 Mkr).

Forslag till arsstimman 2015

Arsstamma

Ratos arsstamma halls den 16 april 2015 kI 16.30 pa Stockholm
Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 10 april 2015,
dels anmdla sitt deltagande till bolaget senast den 10 april.
Anmalan om deltagande kan goras via www.ratos.se, per

post till Ratos, Box 1661, 111 96 Stockholm eller per telefon
08-700 17 00. Arsredovisningen pa svenska och &vriga bolags-
handlingar med beslutsunderlag kommer att finnas tillgangliga
pa www.ratos.se fran och med den 6 mars 2015. Kallelse till
arsstamman offentliggdrs den 5 mars 2015.




Forslag till utdelning avseende A- och B-aktier

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2014
om 3,25 kr per aktie (3) av serie A och serie B. Avstimningsdag
for utdelningen foreslas bli den 20 april 2015 och utbetalning
fran Euroclear Sweden beréknas ske den 23 april 2015.

Forslag till utdelning avseende preferensaktier

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestdende preferensaktier av
serie C intill arsstimman 2016, i enlighet med bolagsordningen,

ska lamnas kvartalsvis med 25 kr per preferensaktie av serie C,

dock hogst 100 kr.

Som avstdmningsdagar, fore nasta arsstimma, for de kvar-
talsvisa utdelningarna pa utestaende preferensaktier av serie C
foreslas den 15 maj 2015, den 14 augusti 2015, den 13 novem-
ber 2015 och den 15 februari 2016. Utbetalning fran Euroclear
Sweden beriaknas ske den 20 maj 2015, den 19 augusti 2015,
den 18 november 2015 och den 18 februari 2016.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om utstéllande av hogst
800 000 kdpoptioner pa aterkopta Ratos-aktier av serie B att
Overlatas for en marknadsmassig premie till nyckelpersoner i
Ratos. Optionskopen avses delvis att subventioneras. Losen-
kursen ska motsvara 125% av genomsnittet av den for varje
handelsdag under perioden 14-18 september 2015 framrak-
nade genomsnittliga volymvagda betalkursen for Ratos B-aktie
pa Nasdaq Stockholm. Optionerna I6per till och med den

20 mars 2020.

Diérutover foreslar styrelsen att stimman beslutar om ett
kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investering-
ar i innehav. Programmet foreslas genomfdras genom utstallande
av syntetiska optioner for vilka ett marknadsvarde ska erlaggas.
Optionskdpen avses delvis att subventioneras. Vidare foreslar
styrelsen att stimman beslutar om Sverlatelse av totalt hogst
16 000 Ratos-aktier av serie B till administrativ personal i Ratos.

Forslag till bemyndigande om nyemission av B-aktier
att anvandas vid forvarv

Styrelsen foreslar att arsstamman, i likhet med foregaende ar,
bemyndigar styrelsen att i samband med avtal om féretags-
forvary, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av Ratos-
aktier. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner aktier av
serie B, vilket motsvarar 9,7% av aktierna och 3,1% av résterna
(efter fullt utnyttjande av mandatet) och galler fram till nasta
arsstamma.

Forslag till bemyndigande om nyemission av
preferensaktier att anvandas vid forvarv

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, intill
nastkommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av sammanlagt hogst 1 250 000 preferensaktier av
serie C och/eller serie D i bolaget, i samband med avtal om
foretagsforvary, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan av-
vikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport.

Huvudsakliga villkor for preferensaktier av serie C (mot-
svarande villkor som utestaende C-aktier):

M Kvartalsvis utdelning om 25 kr per aktie, dock hogst 100 kr
per ar fram till arsstimman 2017 och darefter 30 kr per
kvartal, dock hogst 120 kr per ar

B Ratos har ratt att [6sa in C-aktierna till 115% av initial
teckningskurs fore den 15 maj 2017 och till 105% av initial
teckningskurs darefter

Huvudsakliga villkor for preferensaktier av serie D:

B Kvartalsvis utdelning om 25 kr per aktie, dock hogst 100 kr
per ar fram till arsstimman 2019 och darefter 32 kr per
kvartal, dock hégst 128 kr per ar

B Ratos har ritt att [6sa in D-aktierna till 115% av initial
teckningskurs fére den 15 maj 2019 och till 100% av initial
teckningskurs darefter

Motiv och bakgrund till emissionsbemyndiganden

Ratos har sedan arsstamman 2009 haft ett mandat att utnyttja
nyemitterade B-aktier for finansiering av forvarv. For att ge 6kad
flexibilitet i val av finansieringsform och pa sa satt kunna optime-
ra aktiedgarnas avkastning, sokte styrelsen arsstimmans mandat
2013 att dven kunna emittera preferensaktier i samband med
forvarv. Detta mandat utnyttjades och mottogs val. Darfor soker
styrelsen av arsstimman 2015 ett férnyat mandat som utokas
med ytterligare en serie (D). Emissionsmandat ar ett nddvandigt
instrument for Ratos likviditetsplanering da Ratos affirsmodell
innebar stora likviditetsfloden in (forsaljningar) och ut (forvarv)
vid tidpunkter som &r svara att forutsaga. Genom att emittera
B-aktier eller preferensaktier kan Ratos sakerstalla att forvarv
genomfors nar sadana kan goras till ratt villkor snarare an nar
likviditet finns tillganglig, vilket skulle ha en negativ inverkan pa
avkastningen. Det ar styrelsens uppfattning att emissionsman-
daten dr av strategisk vikt for att sakerstélla att Ratos kontinuer-
ligt kan utnyttja de forvarvsmojligheter som uppstar.

Motivet till ett &ppet mandat ar dels att det inte gar att av-
gora nar och i vilken omfattning det kan bli aktuellt med forvary
med aktier som betalningsmedel, dels att den langa tidsaxeln
for att genomfdra en emission annars omdjliggdr anvandandet
av Ratos-aktier i det syftet. Mandatet giller enbart vid eventu-
ella férvarv och om inga forvarv slutfors dar hela eller delar av
finansieringen sker genom nyemitterade aktier kommer ingen
emission av vare sig B-aktier eller preferensaktier att genom-
foras och mandatet darmed ej utnyttjas.

Forslag till aterkop av aktier

Styrelsen har beslutat foresla arsstimman att ge styrelsen
bemyndigande att, under tiden intill ndsta arsstimma, aterkopa
A-, B-, C- och D-aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa Nasdagq
Stockholm och begrénsas av att bolagets innehav av egna aktier
inte vid ndgon tidpunkt far overstiga 7% av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med aterkdpsmandatet ar att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde for Ratos aktie-
dgare. Har ingar bland annat sikring av képoptioner utstillda
inom ramen for Ratos incitamentsprogram.




Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter éver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

B Omsittning 781 Mkr (896) och EBITA 12 Mkr (-34)

uppgick till 11 Mkr (19)

I Strategiska alternativ utvarderas for divisionen Tower &
Foundation (T&F) i ett led att fokusera pa karnverksam-
heten (Tower and Foundation redovisas nu for 2014 och
2013 som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS)

I Orderforseningar har medfort lagre omsattning och resultat
under hosten. Marknadsosakerhet kraver fortsatt hogt
fokus pa besparingsatgarder

B Under fjarde kvartalet genomférdes bolagets hittills storsta
och en strategiskt viktig investering riktad mot nya storre
offshorevindturbiner om cirka 30 Mkr

Albel

AH Industries dr en av vdrldens ledande underleverantérer av
metallkomponenter, moduler och system samt tjdnster till vind-
kraft-, cement- och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa
tillverkning och bearbetning av tunga metallobjekt med héga
krav pa precision. Bolaget har produktion i Danmark, Kina och
Tyskland.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 70% och det
koncernmadssigt bokférda vardet i Ratos var 227 Mkr den
31 december 2014.

W Omsittning 9 319 Mkr (14 029) och EBITA 22 Mkr (686)

M Betydande omstruktureringskostnader under aret som
uppgick till 462 Mkr (4), varav 314 Mkr (0) under det fjarde
kvartalet, dar reserveringar ocksa gjorts for 2015 ars effek-
ter av hittills genomforda atgardsprogram. EBITA-resultatet
484 Mkr (691) och paverkades negativt av den lagre om-
sattningen

I Svag marknadsutveckling bidrog till vasentligt lagre forsalj-
ning inom Field Development samt inom MMO och
Modifikation. Den utmanande marknaden vantas besta
under 2015

B Verksamheten inom MMO och Modifikation har anpassats
till dagens aktivitetsniva. Totalt har Aibel minskat antalet
anstéllda med drygt 1 000 personer samt ett stort antal in-
hyrda under 2014. Inom Field Development bedoms viktiga
tilldelningar av nya kontrakt ske under férsta halvaret 2015

| Kapitaltillskott genomfort om 100 MNOK i juli, varav Ratos
andel uppgick till 32 MNOK

B Orderboken per 31 december 2014 uppgick till cirka
12 miljarder NOK (cirka 17 miljarder NOK 2013). Kontrakt

for att fardigstalla Goliat-plattformen erhallet under fiarde
kvartalet

Aibel ér en ledande norsk leverantér av underhdlls- och ombygg-
nadstjdnster till produktionsplattformar fér olja och gas samt
nybyggnadsprojekt inom olja, gas och férnyelsebar energi. Fore-
taget har verksamhet ldngs hela den norska kusten samt i Asien,
och kunderna dr framst de stora oljebolagen verksamma pa den
norska kontinentalsockeln.

Ratos dgarandel i Aibel uppgick till 32% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 494 Mkr den
31 december 2014.




Arcus-Gruppen

Omsittning 2 548 Mkr (2 516) och EBITA 245 Mkr (274)

Forsaljningstillvaxt i redovisad valuta +3%, drivet av stark
forsaljningsutveckling inom vin

239 Mkr (246). Resultatet har paverkats negativt av bety-
dande valutaeffekter och hojd alkoholskatt om totalt cirka
50-60 MNOK

| januari 2015 forvarvades det svenska akvavit- och glogg-
market Snalleréds med huvudmarknad i Sverige men forsalj-
ning i hela Norden

Som ett led i att effektivisera produktionsstrukturen flyttas
produktion fran Aalborg till Gjellerasen vilket genomfors
under forsta halvaret 2015

Omfattande omstruktureringsarbete pagar av distributions-
verksamheten Vectura med mal att nd nollresultat vid slutet
av 2015. Vecturas omsattning uppgick till 271 MNOK (287)
och operativ EBITA till -49 MNOK (-76). Det forbattrade
rorelseresultatet ar ett resultat av betydande kostnads-
reduktioner

Biolin Scientific

Arcus-Gruppen dr Norges och Danmarks ledande spritproducent,
och Norges och Sveriges storsta respektive ndst stérsta vinleve-
rantér genom egna varumdrken och ledande agenturer. Bland
gruppens mer kdnda varumdrken finns Aalborg Akvavit, Lysholm
Linie Aquavit, Braastad Cognac, Gammel Dansk och Vikingfjord
Vodka.

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 666 Mkr den
31 december 2014.

Omsittning 215 Mkr (197) och EBITA 32 Mkr (21)
(Biolin Scientifics avyttrade verksamhet Osstell redovisas
for 2014 som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS)

Forsaljningstillvaxt +9%, drivet av mycket stark utveckling
inom Analytical Instruments och stabil utveckling inom
Drug Discovery

Stark Idnsamhet under fjarde kvartalet med en EBITA-
marginal om 25% drivet av forsaljningsokningen

Dotterbolaget Osstell saldes i mars till Fouriertransform for
cirka 33 Mkr (enterprise value) som ett led i att fokusera
verksamheten

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument for
forskning, utveckling och kvalitetskontroll. Bolagets storsta mark-

nadsnisch dr nanoteknik, frdmst materialvetenskap, cellanalys och
biofysik. Kunderna finns i hela vdrlden och dr framst forskare inom

universitet, forskningsinstitut och den industriella sektorn.

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 370 Mkr den
31 december 2014.
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Bisnode

Omsittning 3 502 Mkr (3 540) och EBITA 298 Mkr (344)
(Bisnodes verksamhet i Frankrike redovisas nu for 2014 och
2013 som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS)

Stabil organisk forsaljningsutveckling justerad for valutaeffek-
ter med god tillvaxt i Norge, Danmark och Centraleuropa.
Svag forséljning i Sverige pa grund av pagdende omstruk-
tureringsarbete, samt i Tyskland under forsta halvaret dar
forandrat fokus mot flerdriga kontrakt kortsiktigt givit lagre
intakter. Forbattrad utveckling i Tyskland under andra halv-
aret

Lagre EBITA-resultat till foljd av den lagre forsaljningen i
Sverige och Tyskland samt 6kade kostnader. Resultatet pa
ovriga marknader utvecklades positivt

Som ett led i att fokusera pa kdrnverksamheten har verk-
samheterna i Frankrike och Holland samt dotterbolagen
Lundalogik och Bisnode Applicate avyttrats. Fyra forvarv
har genomforts i Norden for att 6ka konkurrenskraften
med ett helhetserbjudande i Norden, daribland Debitor-
registret och Grufman Reje samt utestaende minoritet i
Vendemore och Match IT

DIAB

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutstéd inom
affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr féretag
och organisationer i Europa som anvédnder Bisnodes tjdnster till att
omvandla data till insikter for bade dagliga fragor och stora strate-
giska beslut. Bisnode har cirka 2 600 medarbetare i 17 ldnder.

Ratos agarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 195 Mkr
den 31 december 2014.

Omsittning 1 157 Mkr (864) och EBITA -4 Mkr (-50)

I Justerad for valutaeffekter 6kade forsaljningen med 29%

till foljd av framfor allt en starkare vindkraftmarknad i Kina
och USA. Aven marin- och TIA-segmenten uppvisade god
tillvaxt

Forbattrat operativt EBITA-resultat, 20 Mkr (-11), justerat
for kostnader hanforliga till bland annat organisationsforand-
ringar, drivet av stark forsaljningsutveckling

Kapitaltillskott genomfért om totalt 31 Mkr

Etablering av ny anldggning for PVC-skumsproduktion i
Kina 2016

DIAB ér ett globalt féretag som utveckliar, tillverkar och sdljer
kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och ddck till fritidsbatar samt detaljer till flyg-
plan, tdg, industriella applikationer och byggnader. Materialet har
en unik kombination av egenskaper sdsom Iag vikt, hog hdllfast-
het, isolationsférmdaga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 545 Mkr den
31 december 2014.
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Euromaint

B Omsittning 2 274 Mkr (2 416) och EBITA 57 Mkr (25)

B Lagre forsdljning framfor allt pa grund av minskade volymer
inom godsaffaren

B Okat EBITA-resultat trots ligre omsittning till foljd av
genomférda atgardsprogram. Justerat for jamforelse-
storande kostnader, framst hanforliga till omstruktureringar,
uppgick EBITA till 77 Mkr (67)

M Nytt kontrakt tecknat avseende underhall av persontig
med kunden Stadler i Tyskland. Efter arets slut har ytterligare
kontrakt tecknats géllande ett 10-arigt underhallskontrakt
for Green Cargo samt underhéll av persontag till italienska
tagoperatoren E.AV. till ett ordervarde pa 24 MEUR. Ett
flertal storre upphandlingar kommer genomféras under
2015

W Kapitaltillskott genomfort om totalt 40 Mkr under 2014

GS-Hydro

Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdlisféretag
for spartrafikbranschen. Tjdnsterna och produkterna sédkrar tillfér-
litligheten och livsidngden for sparburna fordon sGsom godsvagnar
och passagerartag samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har
verksamhet i Sverige och Tyskland samt ndrvaro i Nederldnderna
och Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 673 Mkr den
31 december 2014.

B Omsittning 1 315 Mkr (1 237) och EBITA 100 Mkr (83)

[ Stabil forsiljning och god orderingang, +6% i redovisad
valuta

B God utveckling inom bade marin och landbaserade
kundsegment, forsvagad utveckling inom offshoresegmentet

[ Resultatforbattring som foljd av dkad forsaljning och god
kostnadskontroll

Hafa Bathroom Group

GS-Hydro dr en ledande global leverantor av icke-svetsade ror-
system. Produkterna anvdnds inom marin- och offshoreindustrin,
och dven inom landbaserade segment sdsom pappersindustrin,
gruv- och metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret
ligger i Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda véardet i Ratos var 117 Mkr den
31 december 2014.

M Omsittning 206 Mkr (238) och EBITA -4 Mkr (-13)

[ Nagot stabilare marknadsforutsattningar under det andra
halvaret med positiv utveckling fér Hafa men svagare for
Westerbergs. Fortsatt hog priskonkurrens pa marknaden

I Forbattrat operativt EBITA-resultat trots lagre forsaljning,
till foljd av genomforda effektiviseringsatgarder. Justerat for
jamforelsestorande kostnader framst hanforliga till organisa-
tionsforandringar uppgick EBITA till 1 Mkr (-13)

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Wester-
bergs ett av Nordens ledande féretag inom badrumsinredningar.

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 98 Mkr
den 31 december 2014.
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HENT

M Omsittning 4 865 Mkr (4 213) och EBITA 159 Mkr (120)

B Mycket god omsattningstillvaxt driven av stark orderbok
och god utveckling i pdgdende projekt

starktes jamfort med féregaende ar och uppgick till 149 Mkr
(134), motsvarande en EBITA-marginal om 3,1% (3,2)

B God orderingang under aret om totalt 5,6 miljarder NOK.
Orderboken per 31 december 2014 uppgick till cirka
8,7 miljarder NOK (cirka 7,5 miljarder NOK 2013)

HL Display

HENT dr en ledande norsk byggentreprenér med projekt dver hela
landet. Bolaget dr inriktat pa nybyggnation av offentliga och kom-
mersiella fastigheter, och fokuserar sina resurser pd projektutveck-
ling, projektledning och inkép. Projekten genomférs i stor utstrdck-
ning av ett brett ndtverk av kvalitetssdkrade underentreprenérer.

Ratos dgarandel i HENT uppgick till 73% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 416 Mkr den
31 december 2014.

B Omsittning 1 509 Mkr (1 596) och EBITA 60 Mkr (128)

B Omsittningen minskade med 8%, justerad for valuta-
effekter. Svagare marknad inom segmenten detaljhandel
samt varumarkesleverantorer samt negativ paverkan av
pagaende forandringar i sdljorganisationen pa vissa storre
marknader

0 Liagre EBITA-resultat fraimst pa grund av minskad volym,
forandrad forsdljningsmix och betydande negativa valuta-
effekter bland annat avseende Ryssland, samt omstrukture-
ringskostnader om 18 Mkr

B Omfinansiering i mars frigjorde 346 Mkr till Ratos, vilken
mojliggjordes av foretagets goda kassafléde de senaste aren

Inwido

HL Display dr en internationell leverantdr av produkter och
l6sningar for butikskommunikation och varuexponering med verk-
samhet i 47 lander. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och
Storbritannien.

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 828 Mkr den
31 december 2014.

B Omsittning 4 916 Mkr (4 300) och EBITA 376 Mkr (294)

W God forsdljningstillvaxt, +8% justerad for valutaeffekter
och férvary, drivet av stark utveckling i Sverige samt okade
marknadsandelar i Danmark och Finland. Svag utveckling i
Norge och blandad utveckling utanfér Norden

[l Orderingéngen 6kade med 21% under fjarde kvartalet, och
orderboken var vid slutet av fjarde kvartalet 30% hogre an
motsvarande period foregaende ar, justerad for forvary

I Stark resultatutveckling tack vare fortsatt volymtillvaxt och
effektiviseringar fran genomférda atgardsprogram. EBITA
justerat for jamforelsestorande kostnader om 125 Mkr (51),
relaterade till framst fordndrad produktionsstruktur och
borsnoteringskostnader, uppgick till 502 Mkr (345) motsva-
rande en marginal om 10,2% (8,0%).

[ Den 26 september borsnoterades Inwido pa Nasdaq
Stockholm

Inwido utvecklar, tillverkar och sdljer ett komplett sortiment av
fonster och ytterdérrar till konsumenter, byggbolag och sméhus-
tillverkare. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska ldnder samt
i Storbritannien, Polen, Irland och Osterrike. Elitfonster, Snickar-
Per, Tiivi, KPK, Lyssand och Allan Brothers dr ndgra av bolagets
varumdrken.

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 31% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 285 Mkr den
31 december 2014.
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Jatul

M Omsittning 920 Mkr (930) och EBITA -22 Mkr (-15)

M Forsaljningen justerad for valutaeffekter minskade med 4%.
Det milda vadret under aret bidrog till en svag efterfragan
pa framfor allt den norska och franska marknaden, positiv
utveckling i USA

[ Lagre EBITA-resultat pa grund av férandrad forsaljningsmix
med hogre andel salda tredjepartstillverkade produkter och
ldgre andel sélda kaminer. Fortsatt kostnadsfokus genom
pagaende omstrukturerings- och effektiviseringsatgarder

[l Kapitaltillskott genomfért om totalt 80 Mkr under aret

KVD

Norska Jetul dr en av Europas storsta tillverkare av braskaminer
med huvudsaklig tillverkning i Norge och Danmark, med mindre
enheter i Frankrike och USA. | mer én 160 dr har Jotul haft en
position som marknadsledare och dr ett forstahandsval for kunder
over hela vérlden. Produkterna sdljs av 6ver 3 000 Gterforsdljare i
43 ldnder.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 93% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 45 Mkr den 31 decem-
ber 2014.

B Omsittning 315 Mkr (297) och EBITA 44 Mkr (44)

I Hogre forsdljning framfor allt tack vare stark tillvaxt inom
Privatbil i bade Sverige (+93%) och i Norge. Vid utgangen
av 2014 stod Privatbil for 9% av den totala forséljningen

[ Etableringen pa norska marknaden uppvisar god forsalj-
ningstillvaxt men belastade resultatet med -11 Mkr (-14)

allt relaterade till nedlaggning av Obestandsaffaren, 6kade
till 50 Mkr (44)

I Fortsatta satsningar inom bolaget, ny auktionssajt lanserad
och nya anldaggningar etablerade i Malmé och Umea

Ledil

KVD dr Sveriges storsta oberoende ndtbaserade marknadsplats for
formedling av begagnade bilar. Foretaget, som grundades 1991,
driver auktionssajterna kvd.se, kvdnorge.no och kvdauctions.com,
ddr férmedling av personbilar, tunga fordon och maskiner sker vid
veckovisa ndtauktioner. Antalet unika besékare uppgar till cirka
200 000 per vecka. | bolaget ingdr Sveriges stérsta virderings-
portal for personbilar, bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 303 Mkr den
31 december 2014.

B Omsittning 243 Mkr (171) och EBITA 61 Mkr (45)

@ Ratos forvdrvade Ledil, en finsk ledande global aktor inom
sekundaroptik till LED-belysning, den 29 december 2014

I Stark forséljningstillvaxt. Tillvéxten drivs av en okad efter-
fragan pa energieffektiv, miljovanlig och hogkvalitativ LED-
belysning inom flera produktomraden och geografier

I Forbattrat EBITA-resultat tack vare den hogre forséljningen

Ledil dr en finsk ledande global aktdr inom sekundéroptik till
LED-belysning. Produkterna sdljs av egna sdljare samt via agenter
och distributérer i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen
sker hos underleverantorer i Finland och Kina.

Ratos dgarandel i Ledil uppgick till 66% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 459 Mkr den 31 decem-
ber 2014.
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Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 1 021 Mkr (978) och EBITA 106 Mkr (97)

B Den fortsatt 6kande marknadsaktiviteten inom bussegmen-
tet i Nordamerika och Europa bidrog till att forsaljningen
okade med 2%, justerad for valutaeffekter. Svagare efter-
fragan inom forsvarssegmentet. Exklusive forsvarssegmen-
tet Skade forsaljningen med 6% justerad for valutaeffekter

I Oférindrad operativ EBITA-marginal, 10,5% (10,5), 6kad
volym, genomférda atgarder och valutaeffekter paverkade
positivt medan mixeffekter (lagre andel forsvarsforsaljning)
paverkade negativt

I Stark forsaljning och god resultatutveckling under fjiarde
kvartalet

Nebula

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och for-
svarsfordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika
och cirka 20% i Europa. De stérre produktionsanldggningarna
finns i Kanada (Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till
100% och det koncernmdssigt bokforda vardet i Ratos var
980 Mkr den 31 december 2014.

M Omsittning 261 Mkr (228) och EBITA 85 Mkr (87)

M Forsdljningstillvaxt 8,5% for helaret i lokal valuta. Tillvaxt
inom samtliga affirsomraden och mycket stark utveckling
for molntjanster

okade till 87 Mkr (75), motsvarande en forbattrad operativ
EBITA-marginal pa 33,5% (32,9)

B Genomfdrda satsningar pa forsdljning, marknad och tjanste-
erbjudanden for att starka framtida tillvaxt

I Ijanuari 2015 beslutades att Pekka Eloholma fortsdtter som
VD i bolaget efter att tidigare varit tillférordnad

Nordic Cinema Group

Nebula dr en marknadsledande driftleverantér av molntjdnster,
[T-infrastruktur och ndtverkstjdnster till sma och medelstora fore-
tag pa den finska marknaden. Bolaget har fyra datacentra varav
tva i Finland, ett i London och ett i Singapore samt en egen leasad
fiberstruktur mellan de stérsta stdderna i Finland. Sammanlagt
har Nebula cirka 39 000 kunder. 90% av férsdljningen ér abonne-
mangsbaserad.

Ratos dgarandel i Nebula uppgick till 73% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 388 Mkr den
31 december 2014.

B Omsittning 2 612 Mkr (2 528) och EBITA 366 Mkr (311)
(2013 &r proformerat for sammanslagningen av SF Bio och
Finnkino)

M God tillvaxt i kringforsdljning per besdkare (+7%), positiv
resultatutveckling med stark avslutning pa aret

M Antalet biobesék minskade med 3% jamfért med forega-
ende ar drivet av svagare filmutbud under framfér allt andra
och tredje kvartalet 2014

M Filmutbudet for 2015 véntas bli starkt med flera aviserade
storfilmspremidrer. Under 2015 6ppnas ett flertal nya
biografer, bland annat i Mall of Scandinavia, Solna, med
Nordens forsta IMAX-salong

Nordic Cinema Group dr Nordens stérsta biografkoncern med

65 heldgda biografer med 436 salonger och cirka 64 000 platser
i sex ldnder — Sverige, Finland, Norge, Estland, Lettland och
Litauen. Dérutéover dr Nordic Cinema Group deldgare i ytterligare
43 biografer. Flera starka lokala varumdrken ingdr i koncernen:
SF Bio, SF Kino, Finnkino och Forum Cinemas. Nordic Cinema
Group bildades 2013 genom en sammanslagning av SF Bio och
Finnkino.

Ratos dgarandel i Nordic Cinema Group uppgick till 58%
och det koncernmissigt bokforda véardet i Ratos var
737 Mkr den 31 december 2014.
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Ratos innehav 31 december 2014

Nettoomsittning EBITA
Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
AH Industries " 179 236 781 896 -1 -49 12 -34
Aibel 2 2232 3013 9319 14 029 -137 145 22 686
Arcus-Gruppen 806 789 2 548 2516 104 130 245 274
Biolin Scientific ¥ 67 62 215 197 17 13 32 21
Bisnode ¥ 954 951 3502 3 540 116 149 298 344
DIAB 338 228 1157 864 -1 -21 -4 -50
Euromaint® 601 622 2274 2416 27 22 57 25
GS-Hydro 352 320 1315 1237 28 16 100 83
Hafa Bathroom Group 54 63 206 238 2 -8 -4 -13
HENT® 1269 1210 4865 4213 27 18 159 120
HL Display 371 421 1509 1596 4 34 60 128
Inwido? 1421 1193 4916 4300 176 75 376 294
Jotul 315 337 920 930 21 30 -22 -15
KvD 83 78 315 297 14 21 44 44
Ledil ® 70 46 243 171 8 11 61 45
Mobile Climate Control 247 205 1021 978 22 2 106 97
Nebula? 72 61 261 228 23 42 85 87
Nordic Cinema Group "9 864 823 2612 2528 201 150 366 311
Summa 100% 10 296 10 658 37 980 41174 641 778 1994 2 449
Férandring -3% -8% -18% -19%
S:a justerad dgarandel 6529 6 546 23 820 24 430 460 491 1348 1439
Forandring (73 -2% -6% -6%
S:a justerad dgarandel,
exklusive Aibel 7 5824 5594 20875 19 996 504 446 1340 1222
Férdndring 4% 4% 13% 10%
Rénte-
birande Koncern- Ratos
Operativ EBITA® Avskriv-  Investe-®  Kassa-© netto- miissigt 4gar-
ningar ringar flode skulder virde andelar
Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013 2014 2014 2014 14-12-31 14-12-31 14-12-31
AH Industries V) 0 1 11 19 36 52 17 323 227 70%
Aibel ? 176 144 484 691 178 110 -902 4788 1494 32%
Arcus-Gruppen 126 130 239 246 51 33 122 1100 666 83%
Biolin Scientific 17 14 32 25 7 - 143 370 100%
Bisnode ¥ 139 158 346 447 115 158 83 1983 1195 70%
DIAB 0 9 20 -1 67 30 -55 800 545 96%
Euromaint® 27 23 77 67 40 66 -42 514 673 100%
GS-Hydro 28 16 103 83 21 34 47 405 117 100%
Hafa Bathroom Group 2 -8 1 -13 2 1 0 40 98 100%
HENT® 27 18 149 134 5 5 95 -487 416 73%
HL Display 10 4 77 140 40 33 50 635 828 99%
Inwido? 176 120 502 345 131 169 152 1131 1285 31%
Jotul 25 32 -17 -8 57 35 -52 565 45 93%
KVD 15 21 50 44 3 7 32 176 303 100%
Ledil ® 21 1" 74 45 1 - 190 459 66%
Mobile Climate Control 23 7 107 103 13 9 62 465 980 100%
Nebula? 24 19 87 75 19 20 45 293 388 73%
Nordic Cinema Group "9 205 150 369 318 168 110 173 1546 737 58%
Summa 100% 1040 906 2712 2749
Forandring 15% -1%
S:a justerad dgarandel 628 576 1645 1653
Foérandring 9% 0%
S:a justerad dgarandel,
exklusive Aibel 7 572 530 1492 1435
Férdndring 8% 4%

9 Under 2014 paverkar Aibel visentligt jimforelsen med féregaende ar pa grund av den sedan tidigare aviserade tillfalligt ligre kontraktsaktiviteten och kostnadsneddragningar. Fér att underlitta
analys redovisas dédrfor innehavens utveckling bade inklusive och exklusive Aibel.

A EBITA justerat for jamfrelsestorande poster. 4 Bisnodes verksamhet i Frankrike redovisas fér 2014 och 2013 som avvecklad

8 Investeringar exklusive forvirv av foretag. verksamhet i enlighet med IFRS.

O Kassafldde fran [6pande verksamhet och investeringsverksamhet fére férvirv och 9 Euromaints verksamhet i Tyskland och Belgien redovisas for 2014 och 2013 som
avyttring av foretag. avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS.

6)

HENTSs resultat for 2013 &r proformerat avseende Ratos férvarv och ny finansiering.

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive innehav, forutom koncern- t
Inwido har justerat EBITA (rorelsens kostnader) for historiska icke kassaflodespa-

massigt varde. For att underldtta jamforelser mellan aren och ge jamférbar struktur

proformeras i tillimpliga fall vissa innehav, vilket redovisas i not nedan. verkande bokféringsfel fér 2013 i Norge med -5,1 Mkr (-4,6 MNOK)
" AH Industries verksamhet Tower & Foundation redovisas fér 2014 och 2013 som K lﬁ:g::igiis:gltat fér 2014 och 2013 dr proformerat avseende Ratos férvarv och ny

avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS.

Aibels resultat for 2013 @r proformerat for Ratos forvary, ny finansiering, avskrivning
av immateriella tillgangar enligt slutlig forvarvsanalys samt avsattningar.

Biolin Scientifics verksamhet Osstell redovisas for 2014 som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS. Fér 2013 redovisas Osstell och Farfield som avvecklad verksamhet.

9)

Nebulas resultat fér 2013 ar proformerat avseende Ratos férvirv och ny finansiering.

Nordic Cinema Group har justerat 2014 och 2013 och visas nu utifran IFRS-anpassad
redovisning.

2)

1

=3
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Nettoomsattning 6 649 7952 28 098 26 084
Ovriga rorelseintakter 60 154 163 362
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och

pagaende arbete for annans rakning -18 -43 -37 -66
Révaror och férnédenheter -3199 -3820 -13 065 -11 151
Kostnader for ersattning till anstéllda -1755 2217 -8 069 -8 033
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -518 -591 1204 1225
Ovriga kostnader -1079 -1157 -4 790 -4 859
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetag 219 1 1404 864
Andel av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -39 67 -127 183
Rorelseresultat 320 346 2373 2159
Finansiella intakter 35 16 105 90
Finansiella kostnader -370 -351 1111 -1 166
Finansnetto -335 -335 -1 006 -1 076
Resultat fore skatt -15 11 1367 1083
Skatt -67 -136 -265 -252
Andel av skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -3 -5 27 -29
Periodens resultat -85 -130 1129 802

Periodens resultat hdnfdrligt till:
Moderbolagets dgare -80 -195 1109 742
Innehav utan bestimmande inflytande -5 65 20 60

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning -0,31 -0,68 3,22 2,13
— efter utspadning -0,31 -0,68 3,22 2,13

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Periodens resultat -85 -130 1129 802

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av férmansbestamda pensioner, netto -116 42 -182 42

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas

i resultatrakningen 30 -1 45 -1
-86 31 -137 31

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser -18 206 476 28
Periodens forandring av sakringsreserv -13 -2 -11 26
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas

till resultatrakningen 4 0 3 7
Periodens 6vrigt totalresultat -27 204 468 47
Periodens summa totalresultat -198 105 1460 880

Periodens summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare -117 1 1402 828
Innehav utan bestimmande inflytande -81 104 58 52
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 15343 18 800
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1574 1645
Materiella anlaggningstillgangar 2744 3581
Finansiella anlaggningstillgangar 4133 2970
Uppskjutna skattefordringar 559 550
Summa anlédggningstillgangar 24 353 27 546

Omsittningstillgangar

Varulager 2107 2374
Kortfristiga fordringar 4827 5909
Likvida medel 5320 3337
Tillgangar som innehas for forsaljning 99

Summa omsittningstillgangar 12 353 11 620
Summa tillgangar 36 706 39 166
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 17 009 16 133

Langfristiga skulder

Réantebdrande skulder 8 305 10160
Ej rantebdrande skulder 683 707
Pensionsavsattningar 563 416
Ovriga avsittningar 140 154
Uppskjutna skatteskulder 434 478
Summa langfristiga skulder 10 125 11 915
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1958 2357
Ej rantebédrande skulder 7127 8402
Avsittningar 388 359
Skulder hanférliga till Tillgangar som innehas fér forséljning 99

Summa kortfristiga skulder 9572 11 118
Summa eget kapital och skulder 36 706 39166
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2014-12-31 2013-12-31
Moder- Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget
Mkr agare inflytande kapital dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 13 756 2377 16 133 12 353 788 13141
Justering 22 -8 -30
Justerat eget kapital 13 756 2377 16 133 12 331 780 13 111
Periodens summa totalresultat 1402 58 1460 828 52 880
Utdelning -1 040 -37 -1077 -1019 -42 -1 061
Nyemission 500 500 1431 16 1447
Optionspremier 4 4 7 7
Séljoption, framtida férvary fran innehav utan
bestammande inflytande 17 17
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav
utan bestdmmande inflytande -95 -130 -225 50 46 96
Avyt“tring av andel i dotterforetag till innehav utan 128 419 547
bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv 341 341 1125 1125
Innehav utan bestimmande inflytande i
avyttrat féretag 144 144 19 19
Utgaende eget kapital 14 027 2982 17 009 13 756 2377 16 133

" Justering av ingdende eget kapital hanforligt till Bisnode (-24) och Inwido (-6).
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1367 1083

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -280 401
1087 1484

Betald inkomstskatt -410 -255

Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 677 1229

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 191 100
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 86
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 580 -283
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1058 1132

Investeringsverksamheten

Forvary, koncernféretag -809 -626
Avyttring, koncernforetag 3590 1392
Forvary, aktier i intresseforetag -38 -1 676
Utbetald utdelning fran intresseforetag 40

Forvarv, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -762 -710
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anldggningstillgangar 49 376
Investering, finansiella tillgdngar -8 -32
Avyttring, finansiella tillgdngar 13 63
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2 075 -1213

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1431
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 20 15
Inlésen optioner -71 -9
Optionspremie 12 18
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande 173 -48
Utbetald utdelning -1 040 -999
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -37 -42
Upptagna lan 4764 3155
Amortering av lan -4 610 -3229
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1 135 210
Periodens kassaflode 1998 129
Likvida medel vid arets borjan 3337 3203
Kursdifferens i likvida medel 2 -67
Likvida medel klassade som Tillgangar som innehas for forsaljning 17 72
Likvida medel vid arets slut 5320 3337
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Koncernens nyckeltal

2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Avkastning pa eget kapital, % 8 6
Soliditet, % 46 4
Nyckeltal per aktie V
Totalavkastning, % -15 -2
Direktavkastning, % 6,9 52
Borskurs, kr 47,07 58,15
Utdelning per A- och B-aktie, kr 3,254 3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, kr ? 39 38
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 3,22 2,13
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt:
— fére utspadning 319 018 448 319016 722 319009 126 319 005 200
— efter utspadning 319 018 448 319016 722 319 009 126 319 005 200
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324 970 896
Antal utestaende aktier 319 839 789 319 836 019
— varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234372729 234 368 959
—varav C-aktier 830 000 830 000

" Om inget annat anges avses B-aktien.
2

Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

Kk

staende antal stamaktier.

¥ Foreslagen utdelning.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for periodens utdelning péa preferensaktierna dividerat med genomsnittligt ute-
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Ovriga rérelseintikter 9 1 10 12
Ovriga externa kostnader -24 -19 -79 -76
Personalkostnader -24 -18 -147 -130
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -2 -4 -5
Rorelseresultat -40 -38 -220 -199
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 1056 2160

Utdelningar fran koncernforetag 40 49
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -784 -477 -784 -477
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 20 35 100 133
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 50 8 70 18
Réntekostnader och liknande resultatposter -28 -25 -73 -157
Resultat efter finansiella poster 274 -497 1293 -633
Skatt - - - -
Periodens resultat 274 -497 1293 -633
Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Periodens resultat 274 -497 1293 -633
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens férandring av fond for verkligt virde -36 -36 14
Periodens ovrigt totalresultat -36 0 -36 14
Periodens totalresultat 238 -497 1257 -619
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 70 73
Finansiella anldggningstillgangar 9 621 11948
Summa anlédggningstillgangar 9 691 12 021

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 14 54
Likvida medel 3251 1273
Summa omsittningstillgangar 3265 1327
Summa tillgangar 12 956 13 348

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 406 11 185

Langfristiga avsittningar
Pensionsavsattningar 1

Ovriga avsittningar 7

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 595 552
Ej rantebarande skulder 55 30
Kortfristiga avsattningar 189 10

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 681 1477
Ej rantebarande skulder 100 86
Summa eget kapital och skulder 12 956 13 348
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 399 inga

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende eget kapital 11 185 11 385
Periodens totalresultat 1257 -619
Utdelning -1 040 -1019
Nyemission 1431
Optionspremier 4 7
Utgaende eget kapital 11 406 11 185
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1293 -633
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 421 415
-128 -218
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -128 -218
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -87 -18
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -55 26
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -270 -210
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -671 -2 649
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 3430 529
Investering, finansiella tillgdngar -1 141
Avyttring, finansiella tillgangar 5 26
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2653 -2 235
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1431
Optionspremie 4 "
Inldsen incitamentsprogram -21
Utbetald utdelning -1 040 -999
Upptagna lan i koncernforetag 631 1473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -405 1895
Periodens kassaflode 1978 -550
Likvida medel vid arets borjan 1273 1823
Likvida medel vid rets slut 3251 1273
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Not 1 | Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

IFRS forutsitter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De
IFRS standarder och utgivna tolkningar som tillimpas i denna delarsrapport
ar de som har godkants av EU fram till och med 31 december 2014. De
nya och andrade IFRS standarder som tritt i kraft 2014 har inte haft nagon
materiell inverkan pa Ratos-koncernens finansiella rapporter. Detta innebar

m Forvarv och avyttring av rorelse

Forvarv

Ledil

| november 2014 tecknade Ratos avtal om att forvarva cirka 66% av aktierna
i det finska LED-optikforetaget Ledil Oy av grundarna. Kopeskillingen
(enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till 97 MEUR (cirka 900 Mkr),
affaren slutfordes i december 2014.

Forvarvet genomférdes via ett befintligt dgarbolag, Ledil Group Oy
(Ledil), som sedan tidigare dgde 14% av Ledil Oy. Ratos férvérvade dels ny-
emitterade aktier motsvarande cirka 52% i Ledil, dels cirka 15% av tidigare
agare for totalt 49 MEUR (470 Mkr). Ratos dgande uppgar darefter till 66%.
Ledil forvarvade aterstaende 86% av Ledil Oy och dger slutligen 100% av
bolaget.

Ledil ar en globalt ledande aktor inom sekundaroptik (linser som bryter
ljus fran ljuskallan till 6nskvard belysning) till LED-belysning. Bolaget har en
bred portfdlj av egenutvecklade produkter som siljs av egna saljare samt via
agenter och distributorer i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen
sker hos underleverantérer i Kina och i Finland. Produkterna anvénds idag
framst i miljder med hoga krav pa belysningens prestanda, och aterfinns
uteslutande i kommersiella applikationer sasom bland annat i butiker,
kontor och i gatubelysning.

Den sammanlagda overforda ersattningen for forvarvet uppgick till
630 Mkr. | den prelimindra férvarvsanalysen uppgar goodwill till 898 Mkr.
Den goodwill som redovisas for forvarvet aterspeglar ett snabbvaxande,
I6nsamt och innovationsfokuserat bolag med stark marknadsposition inom
framtidens belysningsteknologi, LED.

Det forvarvade foretaget ingar i koncernens omsattning for innehavs-
tiden med 3 Mkr och i resultat fore skatt med -12 Mkr. Fér perioden januari
till december 2014 uppgick omsittningen till 243 Mkr och resultat fore
skatt till 51 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 18 Mkr, inklusive i
Finland gillande transaktionsskatt uppgaende till 1,6% av aktievardet.

att samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har tillimpats for
koncern och moderbolag som vid uppréttandet av 2013 ars arsredovisning.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillimpas

Fran 2015 och framat trader saval nya standarder som andringar i och arliga
forbattringar av ett antal standarder i kraft, forutsatt EUs godkdannande.
Dessa har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Nya
standarder ar IFRS 15 Intdkter och IFRS 9 Finansiella instrument. Dessa
standarders eventuella effekt pa koncernens resultat och stéllning har inte
utvirderats. Ovriga nya eller dndrade redovisningsstandarder bedéms inte
ha en materiell paverkan pa Ratos finansiella rapporter.

Preliminar férvdrvsanalys Mkr
Immateriella anldggningstillgangar 1
Materiella anldggningstillgangar 1
Omsittningstillgangar 4
Likvida medel 66
Innehav utan bestimmande inflytande -341
Kortfristiga skulder -36
Netto identifierbara tillgangar och skulder -268
Goodwill 898
Overford ersittning 630
" Kontant 630

Forvarvsanalysen ar prelimindr, vilket innebar att verkligt virde inte har faststallts
slutligt for samtliga poster.

Forvirv inom dotterféretag

Under andra kvartalet 2014 forvédrvade Inwido de danska verksamheterna
JNA Vinduer & Dgre och SPAR Vinduer. ]NA Vinduer & Dgre grundades
1990 for produktion och forsaljning av fonster i Danmark. Under 2006
utokades gruppen med SPAR Vinduer som etablerades som ett billigare
alternativ for danska internet-kunder. Den sammanlagda 6verférda ersitt-
ningen for dessa forvarv uppgick till 204 Mkr. De forvirvade foretagen ingar
i koncernens omsittning for innehavstiden med 122 Mkr och i resultat fore
skatt med 22 Mkr. For perioden januari till september 2014 uppgick om-
sattningen till 154 Mkr och resultat fore skatt till 8 Mkr. Forvarvsrelaterade
kostnader uppgar till 2,5 Mkr.

Bisnode forvarvade under forsta kvartalet 2014 Debitor Registret och
Grufman Reje. Debitor Registret ar en av de storsta aktorerna i Danmark
inom kreditinformation och kreditvédrdering av privatpersoner. Grufman
Reje ar ett svenskt analysféretag specialiserat pa naringslivsanalyser. Den
sammanlagda Gverforda ersattningen for dessa forvary uppgick till 101 Mkr.
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De forvarvade foretagen ingar i koncernens omsattning for innehavstiden
med 26 Mkr och i resultat fore skatt med 5 Mkr. For perioden januari till
december 2014 uppgick omsattningen till 29 Mkr och resultat fore skatt till
3 Mkr. Férvarvsrelaterade kostnader uppgar till 2 Mkr.

Mkr Bisnode Inwido
Immateriella anlaggningstillgangar 27 58
Materiella anlaggningstillgangar 1 20
Finansiella tillgangar 1
Uppskjuten skattefordran
Omsittningstillgangar 3 34
Likvida medel 0 19
Langfristiga skulder och avsattningar -1
Uppskjuten skatteskuld -5 -15
Kortfristiga skulder -14 -38
Netto identifierbara tillgangar och skulder 18 79
Goodwill 83 125
Overford ersittning 101 204
" Kontant 60 204
Villkorad képeskilling Bl

Férvidrvsanalyserna ar prelimindra, vilket innebar att verkligt virde inte har faststallts
slutligt for samtliga poster.

Faststillande av preliminara férvirvsanalyser
En forvérvsanalys ar prelimindr till dess att den faststalls, vilket ska ske
inom 12 manader efter forvarvet. Férvarvsanalysen for SF/Nordic Cinema
Group har faststallts. Utéver den omvardering som kommunicerades per
31 december 2013, har en omklassificering skett mellan omsattningstill-
gangar och finansiella anldggningstillgangar med 46 Mkr.

Forvérvsanalysen for HENT har faststllts i enlighet med den prelimi-
néra forvarvsanalysen presenterad i Ratos arsredovisning for 2013.

Avyttring

Avyttring dotterforetag
I juli ingick Ratos avtal om forsaljning av samtliga aktier i dotterforetaget
SB Seating. Forsdljningen slutférdes i oktober. Exitvinsten uppgick till 202 Mkr.

Den 26 september borsnoterades Inwido pa Nasdaq Stockholm till en
kurs pa 68 kr per aktie. Ratos avyttrade i samband med noteringen aktier
till ett sammanlagt varde om 2 579 Mkr.

Da Inwido genom transaktionen vergatt fran att vara ett dotterforetag
till att vara ett intresseforetag till Ratos har, i enlighet med IFRS, hela inne-
havet i samband med Gvergangen omvarderats till verkligt vérde, vilket
baserats pa noteringskursen. Exitvinsten, vilken baseras pa bade realiserade
aktier och vardestegring fran omvardering av aktier som behalls, uppgick till
1187 Mkr.

Avyttring inom dotterforetag

Ratos dotterforetag Biolin Scientific har salt samtliga aktier i dotterbolaget
Osstell. Forsiljningen slutférdes i mars 2014.
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m Rorelsesegment

Omsittning EBT "

Mkr 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013 2014 kv 4 2013 kv 4 2014 2013
Innehav

AH Industries 205 268 903 1018 -48 -70 -55 -78
Aibel ? 111 44 -215 141
Arcus-Gruppen 806 789 2548 2516 16 86 117 75
Biolin Scientific 68 72 224 233 11 -15 10 -13
Bisnode 994 1001 3650 3724 -39 57 -144 9
DIAB 338 227 1157 864 -22 -34 -62 -109
Euromaint 601 622 2274 2419 21 -9 17 -76
GS-Hydro 352 320 1315 1237 34 11 91 57
Hafa Bathroom Group 54 63 206 238 2 -8 -6 -13
HENT ? 1269 1230 4865 2243 21 17 135 28
HL Display 370 421 1509 1596 -16 29 3 106
Inwido ¥ 1193 3495 4300 46 60 151 220
Jotul 315 338 920 930 -27 10 -110 -89
KVD 83 78 315 296 11 17 33 29
Ledil ® 3 3 -12 -12

Mobile Climate Control 247 205 1021 978 2 1 47 68
Nebula © 73 60 261 155 21 36 67 40
Nordic Cinema Group 7 871 741 2631 1895 159 95 218 120
SB Seating ® 323 799 1112 26 107 86
Stofa ? 131 1
Summa 6 649 7 951 28 096 25 885 69 353 392 602
Exit Inwido 13 1187

Exit SB Seating 202 202

Exit Stofa 895
Exitresultat 216 1390 895
Nedskrivning AH Industries -87 -87

Nedskrivning Hafa Bathroom Group -62 -62

Nedskrivning Jetul -101 -74 -101 -74
Nedskrivning DIAB -234 -234
Innehav totalt 6 649 7 951 28 096 25 885 35 45 1532 1189
Centralt netto 0 1 2 199 -50 -34 -165 -106
Koncernen totalt 6 649 7952 28 098 26 084 -15 11 1367 1083

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.

2 Aibel ingar i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

3 HENT ingér i koncernens resultat fran och med juli 2013.

9 Inwido ingar som dotterforetag i koncernens resultat till och med september 2014 och darefter som intresseféretag.
% Ledil ingar i koncernens resultat fran och med 29 december 2014.

® Nebula ingar i koncernens resultat fran och med maj 2013.

7 Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser direfter Nordic Cinema Group.

8 SB Seating ingar i koncernens resultat till och med september 2014. Hela innehavet avyttrades i oktober 2014.

9 Stofa ingér i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
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90 Finansiella instrument T Goodwill

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och Goodwill har férandrats enligt nedan under aret.
da framst for derivat och syntetiska optioner. Dessa poster varderas enligt
nivaerna tva respektive tre i verkligt virde-hierarkin. Ackumulerade
Viarderingsteknikerna ar inte forandrade under perioden. anskaffnings-  Ackumulerade
Mkr viarden nedskrivningar Totalt

| rapport &ver finansiell stéllning per 31 december 2014 uppgar virdet
pa derivat till netto 73 Mkr (52), varav 8 Mkr (6) redovisas som tillgang och

Ingaende balans

81 Mkr (58) som skuld. Darutover redovisas en skuld for syntetiska optio- 2014-01-01 20 006 21206 18 800
ner med 133 Mkr (133). Periodens resultat har belastats med 10 Mkr (31) Rérelseforviry 1105 1105
avseende derivat och med 62 Mkr (16) avseende syntetiska optioner. Avyttrade foretag 4829 9 4820
Nedskrivning -250 -250
Arets valutakursdifferenser 488 20 508
Utgaende balans
2014-12-31 16 770 -1427 15343

OIS Ovrigt

Moderbolaget har ansvarsforbindelser till dotter- och intresseféretag
uppgaende till 399 Mkr.
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

19 februari kl 10.00 2015
08-566 42 691

16 april Arsstimma

7 maj Delarsrapport januari-mars
VDs kommentar 14 aug Delarsrapport januari-juni
VD Susanna Campbell kommenterar delarsrapporten pa 6 nov Delarsrapport januari-september

www.ratos.se

Stockholm 19 februari 2015
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstallande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Elin Ljung, Kommunikationschef, 08-700 17 20

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav
stallda i noteringsavtal.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se  Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora onoterade nordiska bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB, Euromaint,
GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HENT, HL Display, Inwido, Jetul, KVD, Ledil, Mobile Climate Control, Nebula och Nordic Cinema Group. Ratos dr noterat pd Nasdaq
Stockholm och baérsvdrdet uppgar till cirka 21 miljarder kronor.
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