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Q1-3 2014: HOg transaktionsaktivitet och
successiv forbattring | innehaven

Okade rorelseresultat i majoritet av innehaven
Hogre marknadsaktivitet haller i sig, men tilltar ej
Q4 forvantas i linje med Q3

Stora transaktioner: SB Seating och Inwido

Nettokassa ca 3,8 miljarder
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Okad marknadsaktivitet

Okad aktivitet fran mitten av februari
Okad orderingang, hogre kundaktivitet
| halften av innehaven

Q3: trend bestar, men tilltar e

Manga marknader fortsatt troga/stabila

Ingen paverkan av 6kad makrooro
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FOrbattring 1 Innehaven

Majoritet av innehaven 6kar rorelseresultaten
Atgarder ger resultat
Ett par bolag drar ner totalen (Aibel, Bisnode)

Forandringsfokus fortsatter i manga bolag
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Utveckling 1 innehaven Q3 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -11% -1% +7%

EBITA -17% 4% +4%

EBI:I'A exklusive 11% 0% +7%
jamforelsestdrande poster

EBT -13% +11% +23%

EBT exklusive 9% +8% +15%

jamforelsestdérande poster

RATAS :



Utveckling 1 innehaven Q1-3 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -9% -2% +5%

EBITA -21% -10% +1%

EBI:I'A exklusive _10% 204 +506
jamforelsestdrande poster

EBT -45% -12% +14%

EBT exklusive _10% +11% +23%

jamforelsestdérande poster
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Overgripande bild av utvecklingen
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Arcus-Gruppen Aibel AH Industries

Biolin Scientific Bisnode Hafa Bathroom Group
GS-Hydro DIAB Jatul

HENT Euromaint

Inwido HL Display

KVD

Mobile Climate Control

Nebula

Nordic Cinema Group

\_(SB Seating) I\ AN %
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Stark transaktionsmarknad

Hogre tryck — efterfragan pa uppkopsobjekt
Val fungerande IPO-marknad

Mycket god tillgang till bankfinansiering
Inga tecken pa avmattning

HOg aktivitetsniva for Ratos
Exits
Forvarv mer utmanande
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Tva stora exits for Ratos

= Tva exits
— Borsnotering Inwido
— FOorsaljning SB Seating (slutford i oktober)

= Exitvinster om totalt ca 1 374 Mkr (1 174 Mkr i Q3)

= Stark finansiell stallning: kassa ca 3,8 miljarder kr
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Borsnotering av Inwido — Europas ledande
fonstertillverkare

= FoOrsta handelsdag 26 september
~ 68 kr per aktie
- Ratos salde aktier for 2 579 Mkr
~ Ratos agarandel idag 31%

= Vardeskapande om ca 2,6 miljarder for Ratos
—  Exitvinst ca 1 174 Mkr, IRR 15%, Money multiple

3,3X
= Fran ledande i Sverige till ledande i Europa
—~  Avgorande steg under Ratos 10 ar som agare Mkr Finansiell utveckling 2004-2014 %
— 2004-2007 — 32 forvarv genomfordes 6 000 ii
- 2007-2013 - Integrera och effektivisera > 000 12
4 000

- Finanskris och lagkonjunktur
- Lénsamhet foére volym

— 2014 - Ta tillvara effekterna
- Omfattande forbattringsinitiativ genomforda 0
_ Bra pOSItIOﬂ, konjunktur OCh OperatIV havsténg 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014YTD
- Fortsatt férbattringspotential m—Omsattning  ==0p. EBITA %
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Portfol] proforma, efter exits: utveckling i
Innehaven Q1-3 2014

100%
Omsattning -9%
EBITA -22%
EBI:I'A exklusive 10%
jamforelsestdrande poster
EBT -53%
EBT exklusive 9%

jamforelsestdérande poster

Ratos andel

Ratos andel exkl. Aibel
-4% +4%

-10% +4%

-7% +1%

-2% +55%

+1% +21%



Aterstoden av 2014

Successiv, langsam marknadsaterhamtning
Overgripande makroosakerhet tkat
Forandrad portf6lj efter exits: proforma

Q4 forvantas i linje med Q3
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Q1-3 2014: HOg transaktionsaktivitet och
successiv forbattring | innehaven

Okade rorelseresultat i majoritet av innehaven
Hogre marknadsaktivitet haller i sig, men tilltar ej
Q4 forvantas i linje med Q3

Stora transaktioner: SB Seating och Inwido

Nettokassa ca 3,8 miljarder
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