Delarsrapport 2014

RATAS

Januari — mars

Resultat fore skatt justerat for exitresultat -25 Mkr (-99)
Resultat fore skatt -25 Mkr (799)

Resultat per aktie fore utspadning -0,25 kr (2,53)

Stabil utveckling i innehaven

Okad marknadsaktivitet for flera innehav

Of6randrat positiva utsikter for 2014

Ratos-aktiens totalavkastning +8%

Ratos i sasmmandrag

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Resultat/resultatandelar -7 -39 602
Exitresultat 898 895
Nedskrivningar -308
Resultat fran innehav -7 859 1189
Centralt netto -18 -60 -106
Resultat fore skatt -25 799 1083




Viktiga handelser

Under forsta kvartalet

B HL Display genomférde i mars en omfinansiering varvid
Ratos erhdll en utbetalning om 346 Mkr. Omfinansieringen
mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassaflode
de senaste aren

B Biolin Scientific salde i mars samtliga aktier i dotterféretaget
Osstell till venture capital-bolaget Fouriertransform. Forsalj-
ningspriset (enterprise value) uppgick till cirka 33 Mkr

B Kapitaltillskott har lamnats till DIAB om 20 Mkr och till Jetul
om 52 Mkr under forsta kvartalet 2014. | april lamnades
kapitaltillskott till AH Industries om 6 Mkr och till Jatul om
28 Mkr

Pa sidorna 8-14 finns mer information om viktiga handelser i
innehaven.

Utveckling Ratos innehav

2014 kv 1
100% Ratos Ratos andel
andel exkl Aibel *)

Omsittning -9% -3% +4%
EBITA -36% -31% -20%
EBITA, exklusive
jamforelsestorande poster -10% -6% +1%
EBT - - 27%
EBT, exklusive
jamforelsestorande poster -7% +25% +55%

9 Jamférelse med motsvarande period féregaende ar och for
jamforbara enheter.

™ Under 2014 paverkar Aibel vasentligt jamférelsen med féregaende
ar pa grund av den sedan tidigare aviserade tillfalligt lagre kontrakts-
aktiviteten och Statoils kostnadsneddragningar. For att underlatta
analys redovisas darfor innehavens utveckling bade inklusive och
exklusive Aibel.

Pa sidan 14 finns en utforlig tabell dar ekonomiska data for Ratos innehav redovisas for att underlitta en analys. Pa www.ratos.se finns bland annat resultat-
rakningar och rapporter over finansiell stéllning for samtliga Ratos innehav att tillga i nedladdningsbara excel-filer.
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VD kommenterar utvecklingen under forsta kvartalet

Okad marknadsaktivitet

Forsta kvartalet ar alltid det resultatmdssigt minsta och dirmed mest slagiga och svartolkade for Ratos-bolagen.
Rensat for engangskostnader var resultatutvecklingen for innehaven overlag stabil, men paverkades av olika
tempordra effekter. Marknaderna bdrjar nu pa manga hall successivt ta fart, med 6kad orderingdng och andra

positiva signaler, aven om det hittills bara givit oss mycket begransade resultateffekter. Det entragna arbetet med
verksamhetsforbattringar i innehaven fortsatter och i flera innehav har ytterligare initiativ implementerats. Vi lagger
ocksa en stor del av var tid pa potentiella transaktioner, da transaktionsmarknaden ser fortsatt intressant ut. Var

overgripande bild av 2014 som ett ar da Ratos-bolagen ska dka sina vinster kvarstar, liksom grundscenariot om en

successiv langsam aterhdamtning.

Okad marknadsaktivitet

Under framfor allt andra halvaret 2013 sag vi en tilltagande
marknadsstabilisering pa manga av de marknader dar Ratos-
bolagen ar aktiva. Forsta kvartalet 2014 borjade relativt trogt,
men fran omkring mitten av februari kade marknadsaktiviteten
successivt i flera innehav, med allt fler positiva signaler fran kun-
der och i flera fall en 6kande orderingang — en forsiktigt positiv
trend som har fortsatt under april. Den positiva marknadstren-
den giller annu inte alla innehav och manga marknader ror sig
fortfarande sidledes. Likval ar det ett tydligt trendskifte.

Stabil utveckling i innehaven

Forsta kvartalet ar alltid det mest svarbedomda resultatmassigt
for Ratos innehav. Det &r ett litet kvartal relativt sett (2013 hade
vara innehav bara cirka 15% av sina samlade rorelseresultat
under forsta kvartalet), vilket gor att resultaten ar mer slagiga.
Det dr ocksa ett kvartal som ofta paverkas av vadereffekter

och antalet arbetsdagar (t ex vilket kvartal pasken infaller). Som
tidigare aviserat kommer den lagre kontraktsaktiviteten pa den
norska kontinentalsockeln och Statoils kostnadsneddragningar
vasentligt paverka Aibels utveckling under 2014 och darmed for-
svara jamforelsen for Ratos-portfoljen jamfort med forra aret.

Med detta sagt utfoll forsta kvartalet i stort i linje med vara
forvantningar for flertalet innehav. Generellt sett var januari och
februari svagare manader, medan mars var starkt. Den okade
marknadsaktiviteten borjade i flera innehav ge positiva effekter
mot slutet av kvartalet.

Omsittningen for innehaven minskade totalt sett med -3%
forsta kvartalet (justerat for Ratos dgarandelar). Justerat for
Aibel 6kade omsattningen med +4%, men hela omsattningsok-
ningen hanfor sig till portféljbolaget HENT. Rensar vi dven for
HENT &r omsittningen oférandrad, vilket ger en mer rattvisan-
de bild av utvecklingen fér den sammantagna Ratos-portféljen.

Redovisat rorelseresultat minskade -31% for kvartalet,
vilket @r en effekt av hogre kostnader for atgardsprogram,
framst till foljd av en betydande produktionsflytt i Inwido och
omstruktureringskostnader i Aibel. Justerat for jamforelse-
storande poster (operativ EBITA) ar nedgéngen -6% och rensat
for Aibel 6kade rorelseresultatet med +1%.

Bland innehaven som har en positiv start pa aret kan
namnas Inwido ddr en tydlig marknadsaterhamtning resulterat i
Okad orderingang, omsittning och vinst; DIAB, dar marknads-
aterhamtningen fortsatter och prishdjningar kan nu genomforas

samtidigt som genomforda atgardsprogram skapat en god kost-
nadsposition; KVD, ddr en starkare nybilsforsaljning medfort
okande infloden till begagnatmarknaden; och Nordic Cinema
Group som har en fantastisk start pa ret med goda besokstal.
Som vanligt ar det ocksa négra bolag som har en mer trog start.
Aibel startar, helt enligt férvéantan, aret svagare; Bisnode, som
framst pa grund av tempordrt 6kade datakostnader har ett
svagare kvartal; och HL Display dar nagra storre marknader haft
en tillfdlligt lagre aktivitet delvis till foljd av pagdende forandringar
inom saljorganisationen.

Det I6pande, vardemassigt viktiga, gnetandet med forbatt-
ringar i innehaven fortsdtter. | manga innehav implementerades
nya initiativ, bade pa tillvaxt- och kostnadssidan. Detta kommer
att vara ett stort tema dven 2014, da det alltid ar en central del
av Ratos verksamhet.

Battre fart pa transaktionsmarknaden 2014?

En fortsatt stabilisering och tilltagande marknadsaktivitet innebar
att det dven fortsatt ar var beddmning att transaktionsmarknaden
2014 blir mer aktiv an 2013. Under inledningen av aret har ocksa
IPO-marknaden fungerat val, vilket ger stod for denna syn. For var
del innebdr detta att transaktionsfokus fortsatter att vara hogt.

Framtidsutsikter

Efter forsta kvartalet ar var syn pa 2014 oférandrad jamfort med
tidigare. Marknadsutvecklingen gar sammantaget at ratt hall och
vi férvantar oss en successiv langsam aterhamtning 2014. Givet
detta och de omfattande atgarder som genomforts i manga av
véra innehav for att starka marginaler och sanka "breakeven”-
nivaer, dr var bedémning att det finns forutsattningar for kade
rorelseresultat (justerat for Ratos dgarandelar) i Ratos-bolagen
2014. Intressebolaget Aibel kom-
mer, i enlighet med vad vi tidigare
sagt, att minska vinsten betydligt
2014, medan vara 17 dotterforetag
sammantaget vantas oka resultatet.

Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for forsta kvartalet 2014 uppgick till resultatet for forsta kvartalet 2013 till -99 Mkr. | resultatet ingar
-25 Mkr (799). Justerat for exitvinsten i Stofa 2013 uppgick resultat/resultatandelar fran innehaven med -7 Mkr (-39).

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Resultat/resultatandelar fére skatt "

AH Industries (69%) -6 1 -78
Aibel (32%) ? -34 141

Arcus-Gruppen (83%) -41 -79 75
Biolin Scientific (100%) -1 -1 -13
Bisnode (70%) -23 23 9
DIAB (96%) 16 23 -109
Euromaint (100%) -4 -42 -76
GS-Hydro (100%) 7 8 57
Hafa Bathroom Group (100%) 2 0 -13
HENT (73%) ® 47 28
HL Display (99%) 4 16 106
Inwido (97%) -84 -36 220
Jotul (93%) -21 -36 -89
KVD (100%) 6 3 29
Mobile Climate Control (100%) 9 6 68
Nebula (72%) ¥ 12 40
Nordic Cinema Group (58%) 92 84 120
SB Seating (85%) 54 36 86
Stofa (99%) © 1 1

Summa resultat/resultatandelar -7 -39 602
Exit Stofa 898 895
Summa exitresultat 898 895
Nedskrivning DIAB -234
Nedskrivning Jatul -74
Resultat fran innehav -7 859 1189

Centrala intiakter och kostnader

Forvaltningskostnader -46 -96 -240
Finansiella poster 28 36 134
Koncernens resultat fére skatt -25 799 1083

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.
2 Aibel ingdr i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

% HENT ingar i koncernens resultat frin och med juli 2013.

% Nebula ingér i koncernens resultat fran och med maj 2013.

% Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter Nordic Cinema Group.

¢ Stofa ingér i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
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Centrala intakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till -18 Mkr (-60), varav personal-
kostnader i Ratos AB uppgick till 28 Mkr (48). Den rorliga delen
av personalkostnaderna uppgick till 4 Mkr (25). Ovriga forvalt-
ningskostnader var 18 Mkr (48). Finansiella poster netto uppgick
till +28 Mkr (+36).

Skatt

Ratos koncernmadssiga skattekostnad utgors av dotterforeta-
gens och Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skattesatsen
i koncernens resultatrakning har bland annat paverkats av
moderbolagets investmentbolagsstatus och av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var -531 Mkr (64) och koncernens likvida medel
var vid periodens slut 3 486 Mkr (3 956), varav kortfristiga ran-
tebarande placeringar utgjorde 0 Mkr (1 114). De rantebarande
skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till 13 656 Mkr
(11 333).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 13 Mkr (-55).
Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfristiga rantebarande
placeringar, var 1 468 Mkr (2 934). Med hansyn tagen till betald
utdelning avseende A- och B-aktier efter periodens slut samt
andra finansiella transaktioner har Ratos per den 8 maj 2014

en nettolikviditet om cirka 450 Mkr. Dérutéver finns en kredit-
facilitet om 3,2 miljarder kr, ett bemyndigande fran arsstimman
2014 att emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband
med avtal om forvarv samt ett bemyndigande att emittera sam-
manlagt hogst 1 250 000 preferensaktier av serie C och/eller
serie D i samband med avtal om forvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Ratos investerar i och utvecklar onoterade foretag i Norden.
Verksamheten innebér risker hanforliga till bide Ratos och inne-
haven. Dessa omfattar framfor allt marknadsmassiga, verksam-
hetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och kan avse
bade generella risker, sasom omvarldshandelser och den makro-
ekonomiska utvecklingen, samt foretags- och branschspecifika
risker. Ratos framtida resultatutveckling ar till stor del beroende
av de underliggande innehavens framgang och avkastning, vilken
ocksa bland annat dr beroende av hur framgangsrika investe-
ringsansvariga och respektive innehavs ledningsgrupper och
styrelse dr pa att utveckla och genomféra vardehdjande initiativ.

Ratos ar dven exponerad for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till lan, kundfordringar, leverantdrsskulder och
derivatinstrument. De finansiella riskerna bestar av finansierings-
risk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.
Det dr dven vasentligt att Ratos har formaga att attrahera och
behalla personal med rdtt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberdttelsen samt not 30 och 37 i arsredovisningen

for 2013. En bedémning for de narmast kommande manaderna
finns i avsnittet VD kommenterar utvecklingen under forsta kvar-
talet pa sidan 3.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och dterbetalning av aktie-
agartillskott fran dotterféretag om 386 Mkr (49). Kapitaltillskott
har lamnats till DIAB och Jatul under forsta kvartalet om totalt
72 Mkr.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -0,25 kr (2,53).
Totalavkastningen pa B-aktien under forsta kvartalet uppgick

till +8%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return Index som
var +5%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 31 mars for Ratos preferensaktie av serie C var
1915 kr. Utdelningen regleras i bolagsordningen och uppgar till
25 kr per kvartal, dock hégst 100 kr per ér, och betalas kvar-
talsvis i februari, maj, augusti och november. Utdelning, med av-
stamningsdag den 14 februari 2014 betalades ut den 19 februari
2014, om totalt 21 Mkr.

Aterkép och antal aktier

Under forsta kvartalet 2014 har inga aktier aterkdpts och inga
képoptioner utnyttjats. 3 770 aktier har i enlighet med arsstam-
mans beslut dverlatits till administrativ personal. Ratos dgde vid
slutet av mars 5 131 107 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), med ett genomsnittligt anskaffningsvarde om 69 kr.

Per den 31 mars uppgick det totala antalet aktier i Ratos
(A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896 och anta-
let roster till 108 670 443,6. Antalet utestaende A- och B-aktier
uppgick till 319 009 789 och antalet utestdende preferensaktier
uppgick till 830 000. Genomsnittligt antal B-aktier i Ratos dgo
under forsta kvartalet 2014 var 5 133 818 (5 135 696 under
helaret 2013).

Totalavkastning
1 januari 2009 — 31 mars 2014
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=== Ratos B-aktie === SIX Return Index

Kalla: SIX och Ratos

januari - mars 5




Ratos eget kapital ”

Den 31 mars 2014 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 12 699 Mkr (13 778 Mkr den

31 december 2013), motsvarande 35 kr per utestdende aktie
(38 kr den 31 december 2013).

Mkr 2014-03-31 % av eget kapital
AH Industries 313 2
Aibel 1606 13
Arcus-Gruppen 524 4
Biolin Scientific 317 3
Bisnode 1249 10
DIAB 635 5
Euromaint 638 5
GS-Hydro 29 0
Hafa Bathroom Group 148 1
HENT 378 3
HL Display 787 6
Inwido 2399 19
Jotul 202 2
KVvD 280 2
Mobile Climate Control 865 7
Nebula 333 3
Nordic Cinema Group 695 5
SB Seating 673 5
Summa 12 071 95
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag 628 5
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets agare) 12 699 100
Eget kapital per stamaktie, kr? 35

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncern-
mdssiga 6ver- och undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstamman 2017.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa 3,2 miljar-
der kr inklusive checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvanda den vid behov av dverbryggnadsfinansiering
vid forvarv, dels kunna finansiera utdelning och I6pande drifts-
kostnader under en period med f eller inga exits. | normalfallet
ska moderbolaget vara obeldnat. Vid periodens slut var krediten
outnyttjad.

Beslut pa arsstimman

Val av styrelse och revisor
Stamman fdljde valberedningens forslag och beslutade att om-
vilja ledamoterna Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson,
Annette Sadolin, Jan Séderberg och Per-Olof Séderberg. Till ny
ledamot valdes Charlotte Strémberg. Margareth Ovrum hade
ombdjt omval. Arne Karlsson valdes till styrelsens ordférande.
Stamman valde PricewaterhouseCoopers AB som reviso-
rer for tiden till och med nésta stamma.

Utdelning avseende A- och B-aktier

Stamman beslutade om en ordinarie utdelning om 3 kr per aktie
(3) av serie A och serie B. Som avstamningsdag for utdelningen
faststalldes den 1 april 2014 och utbetalning fran Euroclear
Sweden dgde rum den 4 april 2014.

Utdelning avseende preferensaktier

Stamman beslutade om att utdelning pa utestaende preferens-
aktier av serie C intill arsstimman 2015, i enlighet med bolags-
ordningen, ska lamnas kvartalsvis med 25 kr per preferensaktie
av serie C, dock hogst 100 kr.

Som avstdmningsdagar, fore nasta rsstimma, for de
kvartalsvisa utdelningarna pa utestaende preferensaktier av
serie C faststdlldes den 15 maj 2014, den 15 augusti 2014, den
14 november 2014 och den 13 februari 2015. Utbetalning fran
Euroclear Sweden AB berdknas bli den 20 maj 2014, den
20 augusti 2014, den 19 november 2014 och den 18 februari
2015.
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Aterkép

Stamman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om att, fore
nasta drsstamma, aterkdpa hogst sa manga aktier att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger 4% av samtliga
aktier i bolaget.

Incitamentsprogram
Stimman beslutade att stélla ut hogst 800 000 kopoptioner pa
aterkopta Ratos-aktier av serie B att 6verlatas till en marknads-
massig premie till nyckelpersoner i Ratos. Dessutom fattade
stdmman beslut om Sverlatelse av hdgst 800 000 aktier i bola-
get i samband med att |6sen av ovan ndmnda optioner pakallas.
Stimman fattade i likhet med tidigare &r beslut om ett kon-
tantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i
innehav. Programmet kommer genomféras genom utstallande
av syntetiska optioner vilka nyckelpersoner inom Ratos ska dga
ratt att forvarva.
Stimman beslutade dven om Overlatelse av totalt hdgst

16 000 Ratos-aktier av serie B till administrativ personal i Ratos.

Bemyndigande om nyemission av B-aktier att

anvandas vid forvarv

Stamman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen att, intill
ndsta arsstaimma, i samband med avtal om foretagsforvary, vid
ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport, fatta beslut om nyemission av Ratos-aktier. Bemyndi-
gandet ska omfatta totalt hdgst 35 miljoner aktier av serie B.

Bemyndigande om nyemission av preferensaktier att
anvandas vid forvarv

Stamman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen att,

intill ndsta arsstimma, i samband med avtal om foretagsférvary,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgares foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning
eller apport, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hogst
1250 000 preferensaktier av serie C och/eller serie D i bolaget
med kvartalsvis utdelning om 25 kr per preferensaktie, dock
hogst 100 kr per ar.
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter éver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

Omsittning 214 Mkr (254) och EBITA -1 Mkr (6)

Lagre forsaljning under forsta kvartalet, framfor allt hanforligt
till Industrial Solutions

Mer stabila marknadsutsikter inom bade Wind Solutions

och Industrial Solutions, dock fortsatt hogt fokus pa bespa-
ringsatgarder

Omstrukturering av produktionen i Danmark pagar

enligt plan

Kapitaltillskott genomfért om 6 Mkr under april i samband
med ett nytt langsiktigt finansieringsavtal

Albel

AH Industries dr en ledande underleverantér av metallkompo-
nenter, moduler och system samt tjdnster till vindkraft-, cement-
och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa tillverkning och
bearbetning av tunga metallobjekt med héga krav pa precision.
Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69% och det
koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 313 Mkr den
31 mars 2014.

Omsittning 2 603 Mkr (3 800) och EBITA 43 Mkr (167)

Den sedan tidigare aviserade lagre aktiviteten inom Field
Development samt inom MMO och Modifikation medforde
vasentligt lagre forsaljning

64 Mkr (0) uppgick till 107 Mkr (167). Den lagre omsatt-
ningen, tillfélligt lagt utnyttjande av bolagets resurser samt
omstruktureringskostnader paverkade EBITA-resultatet
negativt

Atgirder genomfors for att sinka kostnader och stirka
Aibels konkurrenskraft, vilket kommer medféra ytterligare
betydande omstruktureringskostnader under 2014

Fortsatt langsiktigt positiva marknadsutsikter. Aktiviteten
inom Field Development véntas 6ka under slutet av 2014
och 2015

Orderboken per 31 mars uppgick till 15 miljarder NOK plus
optioner om ytterligare 14 miljarder NOK

Aibel dr en ledande norsk leverantér av underhdlls- och ombygg-
nadstjdnster till produktionsplattformar for olja och gas samt
nybyggnadsprojekt inom olja, gas och fornyelsebar energi. Fore-
taget har verksamhet ldngs hela den norska kusten samt i Asien,
och kunderna dr framst de stora oljebolagen verksamma pé den
norska kontinentalsockeln.

Ratos dgarandel i Aibel uppgick till 32% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 1 606 Mkr den 31 mars
2014.
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Arcus-Gruppen

B Omsittning 500 Mkr (512) och EBITA -20 Mkr (-22)

B God forsljningstillvaxt, +4% i redovisad valuta, trots att den
viktiga paskforsaljningen 2014 infoll i april

B Stark forsdljningstillvaxt inom vin och stabilt inom sprit

B Beslut om nedlaggning av spritfabriken i Aalborg, produktion
flyttas till Gjellerasen 2015

B Omfattande omstruktureringsarbete pagar av distributions-
verksamheten Vectura med mal att na I6nsamhet vid slutet
av 2015. Vecturas omsattning uppgick till 53 MNOK (66)
och operativ EBITA till -34 MNOK (-29)

Biolin Scientific

Arcus-Gruppen dr Norges och Danmarks ledande spritproducent,
och Norges och Sveriges storsta vinleverantér genom egna varu-
mdrken och ledande agenturer. Bland gruppens mer kdnda varu-
mdrken finns Aalborg Akvavit, Lysholm Linie Aquavit, Braastad
Cognac, Gammel Dansk och Vikingfjord Vodka.

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83% och det
koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var 524 Mkr den
31 mars 2014.

B Omsittning 42 Mkr (42) och EBITA -2 Mkr (-1)
(2013 och 2014 ar proformerat for forsaljningen av
dotterbolaget Osstell)

B Stabil forsdljning, god utveckling inom Analytical Instruments
men svagare inom Drug Discovery (Sophion)

B Ligre EBITA-resultat till f5ljd av framfor allt utvecklingskost-
nader for nytt analysverktyg

B Dotterbolaget Osstell saldes i mars till Fouriertransform for
cirka 33 Mkr (enterprise value) som ett led i att fokusera
verksamheten till Gvriga affarsomraden

Bisnode

Biolin Scientific erbjuder analysinstrument for forskning och utveck-
ling. Bolagets stérsta marknadsnisch dr nanoteknik, frimst material-
vetenskap, cellanalys och biofysik. Kunderna finns i hela vdrlden

och dr frdmst forskare inom universitet, forskningsinstitut och den
industriella sektorn.

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det
koncernmdssigt bokforda vérdet i Ratos var 317 Mkr den
31 mars 2014.

B Omsittning 906 Mkr (925) och EBITA 45 Mkr (74)

B Organisk forsdljningsutveckling justerat for valutaeffekter var
-1%. Forsaljningstillvaxt i Centraleuropa, stabil utveckling i
Tyskland/Schweiz/Osterrike och Norden medan Belgien/
Frankrike/Nederldnderna var svagare

B Ligre EBITA-resultat framfor allt till foljd av temporart okade
datakostnader i samband med utfasningen av SPAR-kontrak-
tet samt ldgre forsaljning

B Dotterbolagen Lundalogik och Bisnode Applicate har avytt-
rats. Forvarv av Debitor Registret och Grufman Reje samt
utestdende minoritet i Vendemore och InfoDirekt

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutstod inom
affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr féretag och
organisationer i hela Europa som anvdnder Bisnodes tjdnster till att
omvandla data till insikter for bade dagliga fragor och stora strate-
giska beslut. Bisnode har cirka 3 000 medarbetare i 19 ldnder.

Ratos agarandel i Bisnode uppgick till 70% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 249 Mkr den 31 mars
2014.
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DIAB

B Omsittning 238 Mkr (208) och EBITA 0 Mkr (-6)

B Justerat for valutaeffekter 6kade forsaljningen med 14% till
foljd av framfor allt en starkare vindkraftmarknad i Kina och
USA. Aven marinsegmentet uppvisade god tillvixt

B Forbattrat EBITA-resultat till foljd av 6kad forsdljning och
genomforda effektiviseringsatgarder

B Kapitaltillskott om 20 Mkr har genomforts under forsta
kvartalet

Furomaint

DIAB dr ett globalt foretag som tillverkar och utvecklar kérn-
material till kompositkonstruktioner for bland annat fritidsbdtar,
vingar till vindkraftverk samt detaljer till flygplan, tdg, industriella
applikationer och byggnader. Kdrnmaterialen har en unik kombina-
tion av egenskaper sasom Idg vikt, hog hdllfasthet, isolationsfor-
mdga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 635 Mkr den 31 mars
2014.

B Omsittning 582 Mkr (622) och EBITA 5 Mkr (-13)

B Lagre forsiljning framfor allt pa grund av minskade volymer
inom godsaffaren

B Atgirdsprogram pagar i saval Sverige som Tyskland for att
anpassa verksamheten till radande efterfragan

B Justerat for jamforelsestorande kostnader relaterat till fram-
for allt omstruktureringar uppgick EBITA till 13 Mkr (20)

GS-Hydro

Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdllsféretag
for spartrafikbranschen. Tjdnsterna och produkterna sékrar tillfor-
litligheten och livsidngden for sparburna fordon sGsom godsvagnar
och passagerartdg samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har
verksamhet i Sverige och Tyskland samt ndrvaro i Nederldnderna
och Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 638 Mkr den
31 mars 2014.

B Omsittning 285 Mkr (301) och EBITA 12 Mkr (17)
B Okad orderingang under kvartalet, +8%

B Tecken pa aterhdmtning inom marin och landbaserade
kundsegment, dock viss osakerhet kring marknadsutveck-
lingen inom offshoresegmentet 2014

B Ligre EBITA-marginal som foljd av lagre forsaljning

Hafa Bathroom Group

GS-Hydro dr en ledande global leverantér av icke-svetsade rorsys-
tem. Produkterna anvdnds inom marin- och offshoreindustrin, och
dven inom landbaserade segment sGsom pappersindustrin, gruv-
och metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret ligger
i Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vérdet i Ratos var 29 Mkr den
31 mars 2014.

B Omsittning 58 Mkr (64) och EBITA 3 Mkr (1)

B Nagot stabilare marknadsforutsattningar, men fortsatt hog
priskonkurrens pa marknaden

B Forbattrat EBITA-resultat tack vare genomforda effektivise-
ringsatgarder

B Anders Hofstedt ny VD fran 1 april 2014

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Westerbergs
ett av Nordens ledande féretag inom badrumsinredningar.

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 148 Mkr
den 31 mars 2014.
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HENT

Omsattning 1 233 Mkr (951) och EBITA 54 Mkr (41)
Mycket god omsdttningstillvaxt driven av stark orderbok och
god utveckling i pagaende projekt

Stabil orderingdng. Orderboken per 31 mars uppgick till
cirka 7,4 miljarder NOK

Forsdljning av en tomt medforde realisationsvinst om
11 Mkr. EBITA justerat for realisationsvinsten uppgick till
43 Mkr (41)

HL Display

HENT dr en ledande norsk byggentreprenér med projekt dver hela
landet och inriktat pa nybyggnation av offentliga och kommersiella
fastigheter. Bolaget fokuserar pa projektutveckling, projektledning
och inkép. Projekten genomfors i stor utstrdckning av ett brett ndt-
verk av kvalitetssdkrade underentreprendrer.

Ratos dgarandel i HENT uppgick till 73% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 378 Mkr den 31 mars
2014.

Omsittning 364 Mkr (374) och EBITA 13 Mkr (24)

Omsittningen minskade med 3%, justerat for valutaeffekter.
Varierad marknadsbild, dar vissa storre marknader borjat
aret svagare. Overlag positiv utveckling pa évriga marknader

Lagre EBITA-resultat pa grund av lagre volym, forsaljnings-
mix och paverkan av valutaeffekter

Omfinansiering i mars frigiorde 346 Mkr till Ratos, vilken
mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassaflode
de senaste dren. Ratos nettoinvestering i HL Display uppgar
efter omfinansieringen till cirka 410 Mkr

HL Display dr en internationell leverantdr av produkter och los-
ningar for butikskommunikation och varuexponering med verk-
samhet i 47 Idnder. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och
Storbritannien.

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmissigt bokférda vérdet i Ratos var 787 Mkr den
31 mars 2014.

Inwido

B Omsittning 907 Mkr (857) och EBITA -75 Mkr (-19) Inwido utveckiar, tillverkar och sdljer ett komplett sortiment av

B Okad forsiljningstillvixt, +6%. Stark orderingang, +22%, fonster och ytterdorrar till konsumenter, byggbolag och sméhus-
dock tydlig paverkan i mars av farre helgdagar. God mark- tillverkare. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska ldnder samt i
nadsutveckling i Sverige och Danmark. Okade marknads- Storbritannien, Polen och Irland samt frdn och med 2013 Osterrike.
andelar i Finland. Svag utveckling i Norge Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK, Lyssand och Allan Brothers dr

¢ bolaget drken.
B EBITA justerat for jamforelsestorande kostnader om fagra av bolagets varumarken

80 Mkr (3) uppgick till 4 Mkr (-17). Kostnaderna avser ned-
laggning av fabrik i Norge och dvertagande av utrustning
fran konkurrent i Finland

Forvarv av danska JNA och Spar som till stor del har
internetbaserad verksamhet, forvarven slutfordes i april
Lansering av intelligenta fonster; dorrar och skjutdorrar
inom varumarkena Hajom och SnickarPer

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 97% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 2 399 Mkr den 31 mars
2014.
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Jatul

B Omsittning 196 Mkr (183) och EBITA -15 Mkr (-21)

B Forsiljningen justerad for valutaeffekter okade med 4%,
bland annat till f6ljd av farre helgdagar jamfort med samma
kvartal féregdende ar. Positiv utveckling pa de flesta storre
marknaderna férutom Norge

B Eskil Zapffe tilltradde i borjan av 2014 som ny VD

B Kapitaltillskott genomfért om 52 Mkr under forsta kvartalet
samt med 28 Mkr under april

KVD

Norska Jatul dr en av Europas storsta tillverkare av braskaminer
med huvudsaklig tillverkning i Norge och Danmark, med mindre
enheter i Frankrike och USA. Féretaget har anor fran 1853 och
produkterna sdljs globalt, framst genom specialbutiker men dven
pa “gor-det-sjélv’-marknaden.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 93% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 202 Mkr den 31 mars
2014.

B Omsittning 75 Mkr (74) och EBITA 9 Mkr (6)

B Okad forsilining i Sverige framfor allt tack vare hogre
volymer av privatpersoners bilar

B Brainflode av bilar under slutet av kvartalet i bade Sverige
och Norge

B God Idnsamhet i Sverige, Norgesatsningen belastade resul-
tatet med -3 Mkr (-4)

B Lansering av ny hemsida i Sverige och Norge

Mobile Climate Control (MCC)

KVD dr Sveriges storsta oberoende ndtbaserade marknadsplats
for formedling av begagnade bilar. Foretaget, som grundades
1991, driver auktionssajten kvd.se ddr férmedling av personbilar,
tunga fordon och maskiner sker vid veckovisa ndtauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 000 per vecka. | bolaget
ingdr Sveriges storsta vdrderingsportal for personbilar, bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD uppgick till 100% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 280 Mkr den 31 mars
2014.

B Omsittning 212 Mkr (244) och EBITA 16 Mkr (17)

B Forsiljningen minskade med 10% justerat for valutaeffek-
ter. Lagre forsdljning inom forsvarsfordonssegmentet dar
forsta kvartalet 2013 innehdll en stor projektorder. | Svriga
segment Okade forsaljningen med 3%, trots negativ paverkan
av en strang vinter i Nordamerika

B Forbattrad EBITA-marginal 7,4% (7,1) trots minskad volym,
till foljd av genomforda I6nsamhetsforbattrande atgarder och
forsaljningsmix

B Nagot mer positiva marknadssignaler for bussegmentet i
Nordamerika och Europa

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och for-
svarsfordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika
och 20% i Europa. De stérre produktionsanldggningarna finns i
Kanada (Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till 100%
och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var 865 Mkr
den 31 mars 2014.
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Nebula

B Omsittning 59 Mkr (53) och EBITA 18 Mkr (17)

B Mycket god tillvaxt inom molntjanster och stabil utveckling
inom drift- och nétverkstjanster

B Fortsatta satsningar pa forsaljning och marknad for att
ytterligare forbdttra forutsttningarna for tillvaxt

Nordic Cinema Group

Nebula dr marknadsledande inom molnbaserade IT-kapacitetstjdns-
ter, [T-driftstjdnster och nétverkstjanster till sma och medelstora
féretag pa den finska marknaden. Bolaget har fyra datacenter
varav tva i Finland, ett i London och ett i Singapore samt en egen
leasad fiberstruktur mellan de stérsta stdderna i Finland. Sam-
manlagt har Nebula cirka 34 000 kunder. 90% av forsdljningen dr
abonnemangsbaserad.

Ratos dgarandel i Nebula uppgick till 72% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 333 Mkr den 31 mars
2014.

B Omsittning 720 Mkr (632) och EBITA 131 Mkr (107)
(2013 ar proformerat for sammanslagningen av SF Bio och
Finnkino)

B Omsittningen 6kade med cirka 10% (justerat for forandrad
intaktsredovisning)

B Antalet biobesok var 7% hogre an samma period 2013
drivet av flera storfilmer

B Operativ EBITA uppgick till 131 Mkr (80). | redovisat
EBITA-resultat for 2013 ingar bland annat en realisations-
vinst avseende en fastighetsforsaljning

B Stark tillvaxt i kringforséljning per besokare, +9%

B Filmutbudet under andra och tredje kvartalet férvantas bl
svagare medan fjarde kvartalet forvantas bli starkt

SB Seating

Nordic Cinema Group dr Nordens stérsta biografkoncern med

66 heldgda biografer med 444 salonger och cirka 65 000 platser i
sex Idnder — Sverige, Finland, Norge, Estland, Lettland och Litauen.
Darutéver dr Nordic Cinema Group deldgare i ytterligare 37 bio-
grafer. Flera starka lokala varumdrken ingdr i koncernen: SF Bio,

SF Kino, Finnkino och Forum Cinemas. Nordic Cinema Group bilda-
des 2013 genom en sammanslagning av SF Bio och Finnkino.

Ratos dgarandel i Nordic Cinema Group uppgick till 58%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 695 Mkr
den 31 mars 2014.

B Omsittning 288 Mkr (291) och EBITA 58 Mkr (61)

B Okad omsattning, +6% i redovisad valuta, dar bland annat
fler arbetsdagar jamfort med samma kvartal féregaende ar
bidragit till 5kningen

B EBITA-marginal 20% (21) efter genomférda satsningar i
sdljorganisationen

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska arbetsstolar i
skandinavisk design for privat och offentlig kontorsmiljo. Gruppen
marknadsfor tre starka varumdrken, HAG, RH och RBM, som i
huvudsak sdljs genom dterforsdljare. Koncernen finns idag represen-
terad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Neder-
lénderna, Frankrike, Schweiz och Singapore.

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 673 Mkr den 31 mars
2014.
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Ratos innehav 31 mars 2014

Nettoomsittning EBITA Operativ EBITA®

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013 2014 kv 1 2013 kv 1 2013 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
AH Industries 214 254 1018 -1 6 -39 -1 6 14
Aibel » 2 603 3800 14 029 43 167 686 107 167 691
Arcus-Gruppen 500 512 2516 -20 -22 274 17 -7 246
Biolin Scientific ? 42 42 197 2 -1 21 -2 2 24
Bisnode 906 925 3724 45 74 328 52 79 440
DIAB 238 208 864 0 -6 -50 0 -6 -1
Euromaint * 582 622 2416 5 -13 25 13 20 67
GS-Hydro 285 301 1237 12 17 83 12 17 83
Hafa Bathroom Group 58 64 238 3 1 -13 3 1 -13
HENT % 1233 951 4213 54 41 120 43 41 134
HL Display 364 374 1596 13 24 128 16 28 140
Inwido 907 857 4300 -75 -19 299 4 17 350
Jotul 196 183 930 -15 -21 -15 -15 -19 -8
KVD 75 74 297 9 6 44 9 6 44
Mobile Climate Control 212 244 978 16 17 97 16 17 103
Nebula * 59 53 228 18 17 87 19 17 75
Nordic Cinema Group © 720 632 2425 131 107 305 131 80 312
SB Seating 288 291 1112 58 61 222 58 61 230
Summa 100% 9 483 10 388 42 318 292 454 2 604 447 495 2919
Forandring -9% -36% -10%

S:a justerad dgarandel 6 527 6711 28 215 173 253 1777 282 299 2036
Forandring -3% -31% -6%

S:a justerad dgarandel,

exklusive Aibel 5704 5510 23782 160 200 1560 248 247 1817
Fordndring 4% -20% 1%

9 Under 2014 paverkar Aibel visentligt jimforelsen med féregaende ar pa grund av den sedan tidigare aviserade tillfilligt lagre kontraktsaktiviteten och Statoils kostnadsneddragningar. For att
underldtta analys redovisas darfor innehavens utveckling bade inklusive och exklusive Aibel.

Réantebarande Koncern- Ratos

Avskrivningar Investeringar ® Kassaflode®© nettoskulder massigt virde dgarandelar

Mkr 2014 kv 1 2014 kv 1 2014 kv 1 2014-03-31 2014-03-31 2014-03-31
AH Industries 11 10 -18 375 313 69%
Aibel " 42 12 -88 4297 1606 32%
Arcus-Gruppen 13 1 -141 1347 524 83%
Biolin Scientific 2 2 - - 136 317 100%
Bisnode 31 43 -33 1890 1249 70%
DIAB 15 7 -48 748 635 96%
Euromaint ¥ 10 14 -32 566 638 100%
GS-Hydro 5 6 32 395 29 100%
Hafa Bathroom Group 1 0 -8 63 148 100%
HENT 4 1 4 123 -545 378 73%
HL Display " 8 -44 695 787 99%
Inwido 44 56 -250 1257 2399 97%
Jotul 14 8 -61 571 202 93%
KVD 1 1 6 199 280 100%
Mobile Climate Control 4 0 -16 483 865 100%
Nebula ¥ 4 13 13 306 333 72%
Nordic Cinema Group © M 17 -35 1693 695 58%
SB Seating 9 11 5 956 673 85%

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive innehav, férutom koncernmassigt varde. For att underlatta jgmférelser mellan aren och ge jamforbar struktur proformeras i tillampliga fall
vissa innehay, vilket redovisas i not nedan.

A EBITA exklusive jimforelsestdrande poster.
® Investeringar exklusive forvarv av foretag.
Kassaflode fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fore férvarv och avyttring av foretag.

" Aibels resultatrikning for 2013 dr proformerad med hansyn till Ratos forvary, ny finansiering och avskrivning av immateriella tillgingar enligt slutlig forvarvs-
analys samt avsdttningar.

Biolin Scientifics resultatrakning for 2014 ar proformerad med hénsyn till avvecklade verksamheten Osstell och fér 2013 avseende Osstell och Farfield.
Euromaints resultatrakning for 2013 dr proformerad avseende avvecklad verksamhet i Tyskland och Belgien.

HENTSs resultatrakning for 2013 ar proformerad avseende Ratos forvarv och ny finansiering.

Nebulas resultatrakning for 2013 ar proformerad avseende Ratos forvarv och ny finansiering.

Nordic Cinema Groups resultatrakning for 2013 @r proformerad avseende Ratos forvarv och ny finansiering.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Nettoomsattning 6890 5461 26 084
Ovriga rorelseintakter 27 85 362
Forandring av varulager -3 51 -66
Ravaror och férnédenheter -3180 <2247 11151
Kostnader for ersattning till anstallda -2127 -1958 -8 033
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -233 -204 -1225
Ovriga kostnader -1218 -1 089 -4 859
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag 11 906 864
Andelar i intresseforetags resultat -20 4 183
Rorelseresultat 147 1009 2159
Finansiella intakter 54 31 90
Finansiella kostnader -226 241 -1 166
Finansnetto -172 -210 -1 076
Resultat fore skatt -25 799 1083
Skatt -5 -1 -281
Periodens resultat -30 798 802

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare -58 807 742
Innehav utan bestimmande inflytande 28 -9 60

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning -0,25 2,53 2,13
— efter utspadning -0,25 2,53 2,13

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Periodens resultat -30 798 802

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av férmansbestdmda pensioner, netto 0 0 42
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1
0 0 31
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser 82 -280 28
Periodens forandring av sakringsreserv 1 15 26
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 0 -4 -7
Periodens ovrigt totalresultat 83 -269 47
Periodens summa totalresultat 53 529 880

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -4 574 828
Innehav utan bestimmande inflytande 57 -45 52
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 18 854 15416 18 800
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1640 1673 1645
Materiella anlaggningstillgangar 3551 3379 3581
Finansiella anlaggningstillgangar 3029 208 2970
Uppskjutna skattefordringar 566 559 550
Summa anlédggningstillgangar 27 640 21235 27 546
Omsittningstillgangar

Varulager 2 557 2463 2374
Kortfristiga fordringar 5619 4678 5909
Likvida medel 3486 3956 3337
Summa omsittningstillgangar 11 662 11 097 11 620
Summa tillgangar 39 302 32332 39166
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 15 107 13 624 16 163
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 10 446 8183 10160
Ej rantebédrande skulder 712 719 707
Pensionsavsattningar 426 363 416
Ovriga avsittningar 199 152 154
Uppskjutna skatteskulder 491 489 478
Summa langfristiga skulder 12 274 9 906 11 915
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 2784 2787 2306
Ej rantebdrande skulder 8715 5890 8 421
Avsittningar 422 125 361
Summa kortfristiga skulder 11 921 8 802 11 088
Summa eget kapital och skulder 39 302 32332 39166
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
Moder- Innehav utan  Totalt Moder- Innehavutan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget  bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget
Mkr dgare inflytande  kapital dgare inflytande kapital dgare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 13778 2385 16163 12 353 788 13 141 12 353 788 13141
Periodens summa
totalresultat -4 57 53 574 -45 529 828 52 880
Utdelning -1 040 13 -1053 -22 -22 -1019 -42 -1 061
Nyemission 1431 16 1447
Optionspremier 7 7
Forvarv av andel i dotter-
foretag fran innehav utan
bestdmmande inflytande -35 21 -56 17 -4 -21 50 46 96
Avyttring av andel i dotter-
foretag till innehav utan
bestimmande inflytande 128 419 547
Innehav utan bestamman-
de inflytande vid forvarv 1125 1125
Innehav utan bestamman-
de inflytande i avyttrat
foretag -3 -3 -19 -19
Utgaende eget kapital 12 699 2408 15107 12 910 714 13624 13778 2385 16163
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -25 799 1083
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 309 -597 401
284 202 1484
Betald inkomstskatt -178 -95 -255
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 106 107 1229
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -186 1 100
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 360 148 86
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -678 -688 -283
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -398 -432 1132
Investeringsverksamheten
Forvary, koncernforetag -60 -801 -626
Avyttring, koncernforetag 111 1337 1392
Forvary, aktier i intresseforetag -3 -1676
Forvary, ovriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -204 -126 -710
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 20 51 376
Investering, finansiella tillgangar -13 -22 -32
Avyttring, finansiella tillgdngar 16 57 63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 496 -1 213
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1431
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 15
Inlésen optioner -3 -88 -9
Optionspremie 4 18
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -33 -19 -48
Utbetald utdelning -21 -999
Utbetald utdelning/inldsen, innehav utan bestimmande inflytande -4 -22 -42
Upptagna lan 1407 1169 3155
Amortering av lan -688 -394 -3229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 662 646 210
Periodens kassaflode 131 710 129
Likvida medel vid arets borjan 3337 3203 3203
Kursdifferens i likvida medel 18 -29 -67
Likvida medel klassade som tillgangar till forsaljning 72 72
Likvida medel vid periodens slut 3486 3956 3337
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Koncernens nyckeltal

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Avkastning pa eget kapital, % 6
Soliditet, % 38 42 41

Nyckeltal per aktie "

Totalavkastning, % 8 10 -2
Direktavkastning, % 52
Borskurs, kr 60,00 68,85 58,15
Utdelning, kr 3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, kr? 35 40 38
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 -0,25 2,53 2,13

Antal utestaende stamaktier i genomsnitt

— fore utspadning 319 007 078 319 002 668 319 005 200
— efter utspadning 319 007 078 319 002 668 319 005 200
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324140 896 324970 896
Antal utestaende aktier 319 839 789 319 006 019 319 836 019
—varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234372729 234 368 959 234 368 959
— varav C-aktier 830 000 830 000

" Om inget annat anges avses B-aktien.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestiende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

3 Per stamaktie.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Ovriga rorelseintikter 12
Ovriga externa kostnader -16 -20 -76
Personalkostnader -28 -48 -130
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -5
Rorelseresultat -45 -69 -199
Utdelningar fran koncernforetag 40 49 49
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -477
Resultat frén Svriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 26 35 133
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 7 18
Réntekostnader och liknande resultatposter -14 -77 -157
Resultat efter finansiella poster 13 -55 -633
Skatt

Periodens resultat 13 -55 -633

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Periodens resultat 13 -55 -633

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens férandring av fond for verkligt virde 0 -70 14
Periodens ovrigt totalresultat 0 -70 14
Periodens totalresultat 13 -125 -619
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 73 77 73
Finansiella anldggningstillgangar 11250 10137 11948
Summa anlédggningstillgangar 11 323 10 214 12 021

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 112 149 54
Kortfristiga placeringar 1114

Likvida medel 1468 1820 1273
Summa omsittningstillgangar 1580 3083 1327
Summa tillgangar 12 903 13 297 13 348

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 158 11 260 11 185

Langfristiga avsittningar
Pensionsavsattningar 1 1

Ovriga avsittningar 7 7 7

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 550 479 552
Ej rantebarande skulder 35 32 30
Kortfristiga avsattningar 10 9 10

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1037 1372 1477
Ej rantebarande skulder 1105 137 86
Summa eget kapital och skulder 12 903 13 297 13 348
Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2014-03-31 2013-03-31 2013-12-31
Ingaende eget kapital 11 185 11 385 11 385
Periodens totalresultat 13 -125 -619
Utdelning -1 040 -1 019
Nyemission 1431
Optionspremier 7
Utgaende eget kapital 10 158 11 260 11 185
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 13 -55 -633
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -11 -40 415
2 -95 -218
Betald inkomstskatt - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 2 -95 -218
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 -119 -18
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -31 26 26
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -32 -188 -210
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -98 172 -2 649
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 418 117 529
Investering, finansiella tillgéngar -72 -77 141
Avyttring, finansiella tillgangar 16 26
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 248 -116 -2 235
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1431
Optionspremie M
Inldsen incitamentsprogram -20 -21
Utbetald utdelning -21 -999
Upptagna lan i koncernforetag 1435 1473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 1415 1895
Periodens kassaflode 195 1111 -550
Likvida medel vid arets borjan 1273 1823 1823
Likvida medel vid periodens slut 1468 2934 1273
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Forvirv och avyttring av rorelse

Forvarv

Forvirv i dotterforetag

Bisnode forvdrvade under forsta kvartalet 2014 Debitor Registret och
Grufman Reje. Debitor Registret dr en av de storsta aktdrerna i Danmark
inom kreditinformation och kreditvéardering av privatpersoner. Grufman
Reje ar ett svenskt analysforetag specialiserat pa naringslivsanalyser. Den
sammanlagda Gverforda ersdttningen for dessa forvarv uppgick till 99 Mkr.
De forvarvade féretagen ingar i koncernens omsattning for innehavstiden
med 5 Mkr och i resultat fore skatt med 2 Mkr. For perioden januari till
mars uppgick omsattningen till 6 Mkr och resultat fore skatt till 1 Mkr.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 2 Mkr.

Mkr Bisnode
Immateriella anldggningstillgangar 27
Materiella anldggningstillgangar 0
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 4
Omsattningstillgangar 14
Likvida medel 0
Langfristiga skulder och avsattningar -3
Uppskjuten skatteskuld -5
Kortfristiga skulder -12
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 25
Koncerngoodwill 74
Overford ersittning 99
" Kontant 60
Villkorad képeskilling 39

Forvdrvsanalysen dr prelimindr, vilket innebar att verkligt virde inte har faststallts
slutligt for samtliga poster.

IFRS férutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De IFRS
standarder och utgivna tolkningar som tillimpas i denna delarsrapport ar de
som har godkants av EU fram till och med 2014-03-31. De nya och dndrade
IFRS standarder som tritt i kraft 2014 har inte haft nagon materiell inverkan
pa Ratos-koncernens finansiella rapporter. Detta innebar att samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillimpats for koncern och
moderbolag som vid upprittandet av 2013 ars arsredovisning.

Faststillande av prelimindra férvirvsanalyser

En forvdrvsanalys ar preliminar till dess att den faststdlls, vilket ska ske inom
12 manader efter forvarvet. Forvarvsanalysen for HENT har faststallts

i enlighet med den preliminara forvarvsanalysen presenterad i Ratos
arsredovisning for 2013.

Avyttring

Avyttring i dotterforetag
Ratos dotterforetag Biolin Scientific har salt samtliga aktier i dotterbolaget
Osstell. Forsiljningen slutférdes i mars 2014.
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Rorelsesegment

Omsittning EBT "

Mkr 2014 kv 1 2013 kv 1 2013 2014 kv 1 2013 kv 1 2013
Innehav

AH Industries 214 254 1018 -6 1 -78
Aibel ? -34 ey
Arcus-Gruppen 500 512 2516 -41 -79 75
Biolin Scientific 51 50 233 -1 -1 -13
Bisnode 906 925 3724 -23 23 9
DIAB 238 208 864 -16 -23 -109
Euromaint 582 623 2419 -4 -42 -76
GS-Hydro 285 301 1237 7 8 57
Hafa Bathroom Group 58 64 238 2 0 -13
HENT 3 1233 2243 47 28
HL Display 364 374 1596 4 16 106
Inwido 907 857 4300 -84 -36 220
Jotul 196 183 930 -21 -36 -89
KVD 75 74 296 6 3 29
Mobile Climate Control 212 244 978 9 6 68
Nebula® 59 155 12 40
Nordic Cinema Group ®) 720 225 1895 92 84 120
SB Seating 288 291 1112 54 36 86
Stofa® 131 131 1 1
Summa 6 888 5318 25 885 -7 -39 602
Exit Stofa 898 895
Exitresultat 898 895
Nedskrivning DIAB -234
Nedskrivning Jetul -74
Innehav totalt 6 888 5318 25 885 -7 859 1189
Centralt netto 2 144 199 -18 -60 -106
Koncernen totalt 6 890 5 461 26 084 -25 799 1083

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Aibel ingar i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

® HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.

9 Nebula ingar i koncernens resultat fran och med maj 2013.

® Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter Nordic Cinema Group.

8 Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
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m Finansiella instrument

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och
da framst for derivat och syntetiska optioner. Dessa poster varderas enligt
nivaerna tva respektive tre i verkligt varde-hierarkin.
Viarderingsteknikerna ar inte forandrade under perioden.
| rapport 6ver finansiell stallning per 31 mars 2014 uppgar vardet pa
derivat till netto 70 Mkr, varav 2 Mkr redovisas som tillgang och 72 Mkr
som skuld. Dérutdver redovisas en skuld for syntetiska optioner med
136 Mkr. Periodens resultat har belastats med 2 Mkr for derivat och med
0 Mkr for syntetiska optioner.

I  Goodwill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade

anskaffnings-  Ackumulerade

Mkr virden nedskrivingar Totalt
Ingaende balans 2014-01-01 20 006 -1206 18800
Rorelseforvarv 74 74
Avyttrade foretag 111 -1
Periodens valutakursdifferenser 99 -8 N
Utgaende balans 2014-03-31 20 068 -1214 18854

Ratos bedémer att redovisat varde pa saval kundfordringar, leverantors-
skulder som koncernens likvida medel motsvarar verkliga varden pa
balansdagen.

Ratos varderar sina rantebarande skulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Ratos beddmning ar att detta varde
motsvarar verkligt virde pa balansdagen.
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

8 maj ki 10.00
08-505 201 10 2014
OBS! Riktnummer maste slas. Kod: Ratos 14 aug Delarsrapport januari-juni
7 nov Delarsrapport januari-september
VDs kommentar 2015
VD Susanna Campbell kommenterar delérsrapporten pa 19 feb Bokslutskommunikeé 2014

www.ratos.se

Stockholm 8 maj 2014
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstallande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Emma Rheborg, Kommunikationsdirektor, 08-700 17 20

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav
stdllda i noteringsavtal.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se  Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB,
Euromaint, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HENT, HL Display, Inwido, Jetul, KVD, Mobile Climate Control, Nebula, Nordic Cinema Group och SB Seating. Ratos dr
noterat pa Nasdag OMX Stockholm och bérsvérdet uppgar till cirka 22 miljarder kronor.
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