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Q1-2 2014: Fortsatt forbattring

Okade marknadsaktiviteten haller i sig, men tilltar €]
Battre Q2 i majoritet av innehaven

Ofdrandrat positiv syn pa 2014

Avtal om fdorsaljning av SB Seating i juli

HOg transaktionsaktivitet
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Okad marknadsaktivitet

Okad aktivitet fran mitten av februari
Okad orderingang, hogre kundaktivitet
| halften av innehaven

Q2: trend bestar men tilltar ej

Manga marknader fortsatt troga/stabila
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FOrbattring 1 Innehaven

Q2 battre an (litet) Q1

Flertalet innehav 6kar operativ EBITA

Manga gladjeamnen

Ett par bolag drar ner totalen (Aibel, Bisnode)
Fortsatt forbattring férvantas

Forbattringsprogram i flera bolag
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Utveckling 1 innehaven Q2 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -8% -1% +5%

EBITA -15% -3% +8%

EBI:I'A exklusive 10% 0% +6%
jamforelsestdrande poster

EBT -54% -27% +2%

EBT exklusive _12% +10% +270%

jamforelsestdérande poster
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Utveckling 1 innehaven Q1-2 2014

Ratos andel

100% Ratos andel exkl. Aibel

Omesattning -8% -2% +4%

EBITA -23% -13% 2%

EBI:I'A exklusive _10% 3% +4%
jamforelsestdrande poster

EBT -74% -43% 0%

EBT exklusive _10% +15% +36%

jamforelsestdérande poster
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Overgripande bild av utvecklingen
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Arcus-Gruppen AH Industries
GS-Hydro Biolin Scientific Hafa Bathroom Group
HENT Bisnode Jatul

Inwido DIAB

KVD Euromaint

Mobile Climate Control HL Display

Nebula

Nordic Cinema Group

\_SB Seating AN VAN J
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Goda forutsattningar 2014

Oforandrad syn
Successiv, langsam aterhamtning 2014
Atgarder ger bra utgangslage for innehaven

Forutsattningar finns for 6kade rorelseresultat
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Bra fart pa transaktionsmarknaden

Hogre tryck — efterfragan pa uppkopsobjekt
Val fungerande IPO-marknad

Mycket god tillgang till bankfinansiering
HOg aktivitet forvantas hosten 2014

HOg aktivitetsniva for Ratos
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Exit av SB Seating — Skandinaviens ledande och mest
lOnsamma kontorsstolstillverkare

= Avtal med Triton 5 juli— EV ca 1 925 MNOK
- Ratos andel av aktierna ca 955 MNOK
- EV/EBITALTM ca 10x (Ekornes ca 8x)

= Vardeskapande om ca 1 miljard for Ratos
- Exitvinst ca 240 Mkr, IRR 14%, Money multiple 2,3x

= Aktivt agande, skicklig ledning och egna atgarder
- Sammanslagning av tre bolag
- Effektiviseringar i inkdp, produktion och forsaljning
- Produktutveckling

- Offensiva marknadssatsningar, geografi och produkt MNOK Finansiell utveckling 2006-2013 %
- Kraftigt forbattrad I6nsamhet - EBITA-marginal fran 13% 1400 25
till 21% 1200 20
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= Villkorat konkurrensprévning (vantas slutféras under 200

tredje kvartalet) 0

= Fortsatt god potential for bolaget

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mmmm Omséttning  es===Op. EBITA %
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Q1-2 2014: Successiv forbattring

Okade marknadsaktiviteten haller i sig, men tilltar €]
Battre Q2 i majoritet av innehaven

Ofdrandrat positiv syn pa 2014

Avtal om fdorsaljning av SB Seating i juli

HOg transaktionsaktivitet
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