Delarsrapport 2014

RATAS

januari — jun

Resultat fore skatt justerat for exitresultat 13 Mkr (-75)

Resultat fore skatt 13 Mkr (820)

Resultat per aktie fore utspadning -0,39 kr (2,41)

Successiv resultatforbattring och 6kad marknadsaktivitet for flera innehav
Ofdrandrat positiva utsikter for 2014

Avtal om forsaljning av SB Seating i juli — exitvinst cirka 240 Mkr

Ratos-aktiens totalavkastning +12%

Ratos i sasmmandrag

2014 2013 2014 2013
Mkr kv 2 kv 2 kv 1-2 kv 1-2 2013
Resultat/resultatandelar 70 41 63 5 602
Exitresultat 895 895
Nedskrivningar -308
Resultat fran innehav 70 41 63 900 1189
Centralt netto -32 -20 -50 -80 -106
Resultat fore skatt 38 21 13 820 1083




Viktiga handelser

B | juliingick Ratos avtal om forsiljning av samtliga aktier i Under forsta kvartalet
dotterforetaget SB Seating till private equity-fonden Triton B HL Display genomforde i mars en omfinansiering varvid
for cirka 1 925 MNOK (enterprise value). Forséljningen Ratos erhéll en utbetalning om 346 Mkr. Omfinansieringen
innebdr en exitvinst for Ratos om cirka 240 Mkr och en arlig mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassafléde
genomsnittlig avkastning (IRR) om cirka 14%. Forsaljningen ar de senaste aren

villkorad av berérda myndigheters godkdnnande och vantas

. B Biolin Scientific salde i mars samtliga aktier i dotterforetaget
slutforas under tredje kvartalet 2014 g :

Osstell till venture capital-bolaget Fouriertransform. Forsilj-
B Kapitaltillskott har lamnats under andra kvartalet om totalt ningspriset (enterprise value) uppgick till cirka 33 Mkr
65 Mkr (AH Industries 6 Mkr, Biolin Scientific 5 Mkr, DIAB
11 Mkr, Hafa Bathroom Group 15 Mkr och Jgtul 28 Mkr)
samt till Aibel om 32 MNOK under juli

B Kapitaltillskott lamnades till DIAB om 20 Mkr och till Jatul
om 52 Mkr under forsta kvartalet 2014

P4 sidorna 7-14 finns mer information om viktiga handelser i
innehaven.

Utveckling Ratos innehav

2014 kv 2 2014 kv 1-2

100% Ratos Ratos andel 100% Ratos Ratos andel

andel exkl Aibel ) andel exkl Aibel )

Omsittning -8% -1% +5% -8% -2% +4%

EBITA -15% -3% +8% -23% -13% 2%

EBITA, exklusive jamforelsestorande poster -10% 0% +6% -10% -3% +4%

EBT -54% -27% +2% -74% -43% 0%

EBT, exklusive jamforelsestérande poster -12% +10% +27% -10% +15% +36%

) Jamforelse med motsvarande period foregdende ar och for jamforbara enheter.
“ Under 2014 paverkar Aibel visentligt jamforelsen med féregaende ar pa grund av den sedan tidigare aviserade tillfalligt lagre kontraktsaktiviteten och
Statoils kostnadsneddragningar. For att underldtta analys redovisas darfor innehavens utveckling bade inklusive och exklusive Aibel.

Pa sidan 14 finns en utforlig tabell dar ekonomiska data for Ratos innehav redovisas for att underlatta en analys. Pa www.ratos.se finns bland annat resultat-
rakningar och rapporter 6ver finansiell stallning for samtliga Ratos innehav att tillga i nedladdningsbara excel-filer.
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VD kommenterar utvecklingen under forsta halvdret

Fortsatt forbattring

Konjunkturen fortsétter sin langsamma aterhdmtning och den 6kade marknadsaktivitet vi sag pa olika hall i innehaven
under forsta kvartalet holl i sig under andra kvartalet, men tilltog inte ytterligare. Ratos-innehaven utvecklades totalt
sett enligt vara férvantningar och manga innehav forbattrade resultaten. Utsikterna for 2014 ar oférandrade mot

tidigare, vilket innebdr att vi vantar oss att den successiva, langsamma aterhamtningen kommer att fortsatta under
andra halvaret och att forutsattningar finns for okade resultat i Ratos-bolagen for helaret. Arbetet med forbattrings-
initiativ fortsdtter i flera av innehaven och vi lagger ocksa mycket fokus pa transaktioner. Under juli tecknade vi avtal

om forsiljning av SB Seating, en forsaljning och bolagsutveckling vi ar mycket néjda med givet forutsittningarna.

Okad marknadsaktivitet

Efter en lite trog borjan pa 2014 6kade marknadsaktiviteten

successivt i flera innehav under senare delen av forsta kvartalet.
Denna trend holl i sig under andra kvartalet och borjade synas i
omsattningstalen for flera bolag. Det dr dock ingen entydig kon-
junkturbild och ett antal marknader ror sig fortfarande sidledes.

Battre resultatutveckling

Sammantaget blev forsta halvaret 2014 ungefar som forvantat
for flertalet innehav och andra kvartalet var battre an forsta kvar-
talet. Omsattningen var i princip oférandrad (-1%) for portfolien
under andra kvartalet jamfért med -3% under forsta kvartalet.
Rensar vi for intresseforetaget Aibel, som i enlighet med vad som
tidigare aviserats kommer att ha en kraftigt lagre omsittning och
vinst under 2014 pa grund av tillfalligt ligre kontraktsaktivitet pa
den norska kontinentalsockeln, 6kade omsattningen i dotterfore-
tagen med +5% under andra kvartalet, jimfort med +4% under
forsta kvartalet, dvs ytterligare en liten 6kning.

Det sammantagna operativa rorelseresultatet (EBITA),
under andra kvartalet (-6% under forsta kvartalet). Plockar
vi dven hdr bort Aibel 6kar resultatet med +6% under andra
kvartalet (+1%) och exklusive salda SB Seating (som ligger med
i siffrorna da closing annu ej skett) ar okningen +10% (+3%),
vilket ger en bild av den goda forbittringstakten i manga portfolj-
bolag. Redovisat rorelseresultat minskade med -3% under andra
kvartalet och med -13% hittills i ar, pa grund av tillfalligt hégre
kostnader for atgardsprogram (framst i Aibel) och produktions-
flytt i Inwido.

Det finns manga gladjedmnen i portfdljen forsta halvaret.
Inwido ar ett exempel ddr de senaste drens entragna kostnads-
fokus nu i kombination med hogre volymer ger en mycket god
dos rorelseresultat for forsta halvaret 155 Mkr (88) motsvarande
en rorelsemarginal om 7,0% (4,4%). Arcus-Gruppen, HENT,
KVD, Nebula och Nordic Cinema Group, bland flera andra, har
ocksa en stark utveckling. P& minussidan finns liksom tidigare
Aibel, dar laget ar oférandrat och vi har ett tydligt kostnadsfokus
under 2014, samt Bisnode som &r en besvikelse under andra
kvartalet framst till foljd av att de genomfort en omstyrning av
sdljkaren i Tyskland mot 6kat fokus pa forsaljning av flerariga
kontrakt, vilket kortsiktigt givit lagre intikter. Aven HL Display
har ett svagare forsta halvar framst till foljd av pagaende forand-
ringar i sdljorganisationen.

| flera innehav pagar fortfarande betydande forandringar
och nya forbattringsinitiativ arbetas fram och implementeras

I6pande. AH Industries kostnadsinitiativ inom bade produktion
och ink&p férvintas ta bolaget till nya nivaer under 2015 och
framat, liksom de dtgarder som pagar i bland annat Aibel,
Euromaint och HL Display. Den har typen av forandringsarbete
ar kdrnan i Ratos affarsmodell och en viktig del i hur vi skapar
avkastning pa vara investeringar.

Bra fart pa transaktionsmarknaden

Hittills under 2014 har aktiviteten pa transaktionsmarknaden
varit relativt god, en situation som vi bedémer kommer att besta
under hosten. Tillgangen till finansiering ar god, liksom képarnas
betalningsvilja i manga affirer. Aven IPO-marknaden har fungerat
vél under forsta halvaret.

Ratos transaktionsfokus fortsétter att vara hogt och i borjan
av juli avtalade vi om forsaljning av dotterforetaget SB Seating.
SB Seating skapades 2007 som ett resultat av att vi slog samman
tre mindre kontorsstolstillverkare. Trots att finanskrisen och
den efterféljande svaga konjunkturen medfort att forsaljningen
an idag ligger vasentligt under 2006 érs nivaer har ledningen i
SB Seating varit mycket framgangsrik i sitt arbete med marginal-
hojande atgarder (rorelsemarginalen har gatt fran 13% 2006 till
21% 2013) och bolaget har under hela innehavsperioden leve-
rerat goda kassafloden. Nar vi nu séljer detta valskotta bolag har
vi natt en genomsnittlig arlig avkastning (IRR) om cirka 14% trots
bitvis utmanande marknadsférhallanden.

Framtidsutsikter

Synen pa 2014 ar efter forsta halvaret oférandrad. Marknadsut-
vecklingen gar sammantaget at ratt hall och vi forvéantar oss en
fortsatt successiv langsam aterhdmtning under andra halvaret
2014. Givet detta och de omfattande atgdrder som genomforts i
maénga av innehaven ar var beddmning att det finns forutsattning-
ar for 6kade rorelseresultat (juste-
rat for Ratos dgarandelar) i Ratos-
bolagen 2014. Intressebolaget Aibel
kommer, i enlighet med vad som
tidigare aviserats, att minska vinsten
betydligt 2014, medan Ratos 17
dotterforetag sammantaget vantas
Oka resultatet.

Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for forsta halvaret 2014 uppgick till 13 Mkr for forsta halvaret 2013 till -75 Mkr. | resultatet ingar resultat/

(820). Justerat for exitvinsten i Stofa 2013 uppgick resultatet resultatandelar fran innehaven med 63 Mkr (5).

Mkr 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Resultat/resultatandelar fére skatt "

AH Industries (70%) 0 -4 -78
Aibel (32%) ? -43 76 141
Arcus-Gruppen (83%) 30 -36 75
Biolin Scientific (100%) -7 -5 -13
Bisnode (70%) -88 -42 9
DIAB (96%) -29 -59 -109
Euromaint (100%) -18 -47 -76
GS-Hydro (100%) 40 34 57
Hafa Bathroom Group (100%) -7 -3 -13
HENT (73%) 82 28
HL Display (99%) 13 54 106
Inwido (97%) -33 44 220
Jotul (93%) -76 -91 -89
KVD (100%) 15 7 29
Mobile Climate Control (100%) 27 40 68
Nebula (72%) ¥ 26 -13 40
Nordic Cinema Group (58%) 58 -1 120
SB Seating (85%) 73 50 86
Stofa (99%) © 1 1
Summa resultat/resultatandelar 63 5 602
Exit Stofa 895 895
Summa exitresultat 895 895
Nedskrivning DIAB -234
Nedskrivning Jotul -74
Resultat fran innehav 63 900 1189

Centrala intiakter och kostnader

Forvaltningskostnader -98 -156 -240
Finansiella poster 48 76 134
Koncernens resultat fére skatt 13 820 1083

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
? Aibel ingar i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

% HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.

% Nebula ingér i koncernens resultat frin och med maj 2013.

%) Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter Nordic Cinema Group.

® Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
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Centrala intakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till -50 Mkr (-80), varav personal-
kostnader i Ratos AB uppgick till 58 Mkr (84). Den rorliga
delen av personalkostnaderna uppgick till 7 Mkr (34). Ovriga
forvaltningskostnader var -40 Mkr (-72). Finansiella poster
netto uppgick till +48 Mkr (+76).

Skatt

Ratos koncernmdssiga skattekostnad utgors av dotterforeta-
gens och Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skattesatsen
i koncernens resultatrakning har bland annat paverkats av
moderbolagets investmentbolagsstatus och av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var -717 Mkr (-2 375) och koncernens likvida
medel var vid periodens slut 2 064 Mkr (2 092), varav kortfris-
tiga rantebarande placeringar utgjorde 0 Mkr (0). De rante-
barande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till
13 591 Mkr (13 565).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -26 Mkr (-80).
Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfristiga rantebdran-
de placeringar, var 369 Mkr (1 043). Med hénsyn tagen till
avtalade, men dnnu ej genomférda finansiella transaktioner,
har Ratos per den 14 augusti 2014 en nettolikviditet om cirka
1 350 Mkr. Darutéver finns en kreditfacilitet om 2,2 miljarder
kr, ett bemyndigande fran arsstimman 2014 att emittera
hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om for-
varv samt ett bemyndigande att emittera sammanlagt hogst
1250 000 preferensaktier av serie C och/eller serie D i sam-
band med avtal om férvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos investerar i och utvecklar onoterade foretag i Norden.
Verksamheten innebdr risker hanforliga till bade Ratos och
innehaven. Dessa omfattar framfor allt marknadsmassiga, verk-
samhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och kan
avse bade generella risker, saisom omvarldshandelser och den
makroekonomiska utvecklingen samt foretags- och bransch-
specifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar till stor del
beroende av de underliggande innehavens framgang och avkast-
ning, vilken ocksa bland annat ar beroende av hur framgangsrika
investeringsansvariga och respektive innehavs ledningsgrupper
och styrelse ar pa att utveckla innehavet och genomféra varde-
hojande initiativ.

Ratos dr dven exponerad for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till 1an, kundfordringar, leverantdrsskulder och
derivatinstrument. De finansiella riskerna bestar av finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

Det dr dven vasentligt att Ratos har formaga att attrahera
och behalla personal med rétt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer hanvisas till

forvaltningsberittelsen samt not 30 och 37 i drsredovisningen
for 2013. En bedémning fér de narmast kommande méanaderna
finns i avsnittet VD kommenterar utvecklingen under férsta halv-
dret pa sidan 3.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och dterbetalning av aktie-
agartillskott fran dotterforetag om 386 Mkr (49). Kapitaltillskott
har lamnats till dotterféretag om sammanlagt 137 Mkr under
forsta halvaret 2014, varav 65 Mkr under andra kvartalet.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -0,39 kr (2,41).
Totalavkastningen pa B-aktien under forsta halvaret 2014
uppgick till +12%, att jimfora med utvecklingen for SIX Return
Index som var +9%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 30 juni for Ratos preferensaktie av serie C var
1 911 kr. Utdelningen foljer bolagsordningen och uppgar till
100 kr per ar och betalas kvartalsvis i februari, maj, augusti och
november. Utdelning, med avstamningsdag den 15 maj 2014
betalades ut den 20 maj 2014, om totalt 21 Mkr.

Aterkép och antal aktier

Under forsta halvaret 2014 har inga aktier aterkdpts och inga
képoptioner utnyttjats. 3 770 aktier har i enlighet med arsstam-
mans beslut Sverlatits till administrativ personal. Ratos dgde vid
slutet av juni 5 131 107 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 69 kr.

Per den 30 juni uppgick det totala antalet aktier i Ratos (A-
och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896 och antalet
roster till 108 670 443,6. Antalet utestdende A- och B-aktier
uppgick till 319 009 789 och antalet utestaende preferensaktier
uppgick till 830 000. Genomsnittligt antal B-aktier i Ratos ago
under forsta halvaret 2014 var 5 132 447 (5 135 696 under
helaret 2013).

Totalavkastning
1 januari 2009 — 30 juni 2014
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Ratos eget kapital ”

Den 30 juni 2014 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 12 874 Mkr (12 699 Mkr den 31 mars

2014), motsvarande 36 kr per utestaende aktie (35 kr den
31 mars 2014).

Mkr 2014-06-30 % av eget kapital
AH Industries 339 3
Aibel 1626 13
Arcus-Gruppen 577 4
Biolin Scientific 336 3
Bisnode 1249 10
DIAB 635 5
Euromaint 627 5
GS-Hydro 65 1
Hafa Bathroom Group 154 1
HENT 403 3
HL Display 808 6
Inwido 21449 19
Jotul 181 1
KVD 287 2
Mobile Climate Control 893 7
Nebula 351 3
Nordic Cinema Group 694 5
SB Seating 699 5
Summa 12 373 96
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag 501 4
Eget kapital (hinforligt till moderbolagets dgare) 12 874 100
Eget kapital per stamaktie, kr? 36

" Innehaven visas till koncernméssiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga Gver-
och undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens slut.

Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inlésenbeloppet efter arsstaimman 2017.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa 2,2 mil-
jarder kr inklusive checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar
att dels kunna anvanda den vid behov av 6verbryggnadsfinan-
siering vid forvarv, dels kunna finansiera utdelning och I6pande
driftskostnader under en period med fa eller inga exits. |
normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens
slut var krediten outnyttjad.

Ovrigt

B Lars Johansson har rekryterats till rollen som ny Investment
Director och kommer att leda ett av Ratos investerings-
team. Lars har lang erfarenhet av féretagsutveckling och
forandringsarbete och har haft ledande befattningar i bland
annat TV4 och Orc Software. Lars kommer narmast fran
Swedavia.

B Informations- och IR-chef Emma Rheborg kommer vid
arsskiftet att sluta fér att bli Informationschef pa Nordea
Sverige. Rekryteringen av en eftertradare har inletts.
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter éver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

B Omsittning 478 Mkr (513) och EBITA 11 Mkr (10)

B Mer stabila marknadsutsikter inom bade Wind Solutions och
Industrial Solutions, dock fortsatt hogt fokus pé besparings-
atgarder

B Forbattrat EBITA-resultat 12 Mkr (3) under andra kvartalet
framfor allt hanforligt till omstrukturering av produktionen
inom Wind Solutions i Danmark

B Kapitaltillskott om 6 Mkr genomfért under april i samband
med ett nytt langsiktigt finansieringsavtal

Albel

AH Industries dr en av vdrldens ledande underleverantérer av
metallkomponenter, moduler och system samt tjdnster till vind-
kraft-, cement- och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa till-
verkning och bearbetning av tunga metallobjekt med héga krav pa
precision. Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 339 Mkr den
30 juni 2014.

B Omsittning 5 101 Mkr (7 509) och EBITA 128 Mkr (383)

B Den sedan tidigare aviserade lagre aktiviteten inom Field
Development samt inom MMO och Modifikation medforde
vasentligt lagre forsaljning

B Atgirder genomfors for att sinka kostnader och stirka
Aibels konkurrenskraft, vilket medfor betydande omstruktu-
reringskostnader under 2014. Jimfdrelsestorande kostnader
under forsta halvaret uppgick till 123 Mkr (5)

251 Mkr (388). Den lagre omsattningen, tillfalligt lagt utnytt-
jande av bolagets resurser samt omstruktureringskostnader
paverkade EBITA-resultatet negativt och effekterna vantas
bli storre under andra halvaret

B Fortsatt langsiktigt positiva marknadsutsikter. Aktiviteten
inom Field Development vantas 6ka under slutet av 2014
och 2015

B Kapitaltillskott genomfort om 100 MNOK under juli, varav
Ratos andel uppgick till 32 MNOK

B Orderboken per 30 juni uppgick till 14 miljarder NOK plus
optioner om ytterligare 14 miljarder NOK

Aibel dr en ledande norsk leverantér av underhdlls- och ombygg-
nadstjdnster till produktionsplattformar for olja och gas samt ny-
byggnadsprojekt inom olja, gas och fornyelsebar energi. Féretaget
har verksamhet Idngs hela den norska kusten samt i Asien, och
kunderna dr framst de stora oljebolagen verksamma pa den norska
kontinentalsockeln.

Ratos dgarandel i Aibel uppgick till 32% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 1 626 Mkr den 30 juni
2014.

januari - juni




Arcus-Gruppen

B Omsittning 1 149 Mkr (1 137) och EBITA 70 Mkr (56)

B God forsiljningstillvaxt, +6% i redovisad valuta. Stark for-
saljningstillvaxt inom vin och stabilt inom sprit

39 Mkr (39). Resultatet har dven paverkats negativt av bety-
dande valutaeffekter

B Beslut om nedlaggning av spritfabriken i Aalborg, produktion
flyttas till Gjellerasen 2015

B Omfattande omstruktureringsarbete pagar av distributions-
verksamheten Vectura med mal att na I6nsamhet vid slutet
av 2015. Vecturas omsattning uppgick till 124 MNOK (144)
och operativ EBITA till -42 MNOK (-36)

Biolin Scientific

Arcus-Gruppen dr Norges och Danmarks ledande spritproducent,
och Norges och Sveriges storsta respektive ndst storsta vinleveran-
tor genom egna varumdrken och ledande agenturer. Bland grup-
pens mer kdnda varumdrken finns Aalborg Akvavit, Linie Aquavit,
Braastad Cognac, Gammel Dansk Bitter och Vikingfjord Vodka.

Ratos agarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 577 Mkr den
30 juni 2014.

B Omsittning 96 Mkr (86) och EBITA 4 Mkr (1)

(2013 och 2014 &r proformerat for forséljningen av
dotterbolaget Osstell)

B Forsaljningstillvaxt +11%, drivet av mycket stark utveckling
inom Analytical Instruments medan utvecklingen inom
Drug Discovery (Sophion) var stabil

B God Idnsamhetsutveckling under andra kvartalet, EBITA-
marginal 11,8% (3,9)

B Kapitaltillskott genomfort om 5 Mkr under juni

B Dotterbolaget Osstell saldes i mars till Fouriertransform for
cirka 33 Mkr (enterprise value) som ett led i att fokusera
verksamheten till dvriga affirsomraden

Bisnode

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument for
forskning, utveckling och kvalitetskontroll. Bolagets stérsta mark-
nadsnisch dr nanoteknik, framst materialvetenskap, cellanalys och
biofysik. Kunderna finns i hela vdrlden och dr framst forskare inom
universitet, forskningsinstitut och den industriella sektorn.

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 336 Mkr den
30 juni 2014.

B Omsittning 1 796 Mkr (1 855) och EBITA 86 Mkr (121)

B Organisk forsaljningsutveckling justerat for valutaeffekter var
-3%. Forsaljningstillvaxt pa de flesta marknaderna, men sva-
gare utveckling i Frankrike pa grund av pagdende omstruk-
turering samt i Tyskland dar férandrat fokus mot flerariga
kontrakt kortsiktigt givit lagre intakter

B Ligre EBITA-resultat framfor allt till foljd av lagre forsdljning i
Tyskland och Frankrike samt hogre datakostnader (merpar-
ten hanforligt till utfasningen av SPAR-kontraktet)

B Dotterbolagen Lundalogik och Bisnode Applicate har av-
yttrats. Forvarv av Debitorregistret och Grufman Reje samt
utestaende minoritet i Vendemore. | juli avyttrades verk-
samheten i Nederlinderna. Aven Belgien och Frankrike har
beslutats att inte vara del av kdrnverksamheten framover

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutstod inom
affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr foretag och
organisationer i hela Europa som anvdnder Bisnodes tjdnster till att
omvandla data till insikter for bade dagliga fragor och stora strate-
giska beslut. Bisnode har cirka 2 600 medarbetare i 18 ldnder.

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 249 Mkr den 30 juni
2014.
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DIAB

Omsiittning 525 Mkr (424) och EBITA 0 Mkr (-29)

Justerat for valutaeffekter okade forsaljningen med 22% till
foljd av framfor allt en starkare vindkraftmarknad i Kina och
USA. Aven marin- och TIA-segmenten uppvisade god tillvixt

Forbattrat EBITA-resultat till foljd av okad forsaljning. Juste-
rat for jamforelsestorande kostnader, fraimst hanforliga till
organisationsférandringar, uppgick EBITA till 7 Mkr (-24)

DIAB dr ett vdrldsledande foretag som tillverkar och utvecklar
kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och dack till fritidsbatar samt detaljer till flyg-
plan, tdg, industriella applikationer och byggnader. Materialet har
en unik kombination av egenskaper sdsom lag vikt, hog hdllfasthet,
isolationsférmdga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det koncern-

B Kapitaltillskott om 31 Mkr h forts under forst
he?ll\)/liire‘letl f/a(;av(;TMkr un::leiragerzl]om orts underiorsta massigt bokférda vardet i Ratos var 635 Mkr den 30 juni
' P 2014.
Euromaint
B Omsittning 1 140 Mkr (1 250) och EBITA 7 Mkr (-4) Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdllsféretag
B Ligre forsilining framfor allt pa grund av minskade volymer for spartrafikbranschen. Tjénsterna och produkterna sékrar tillfor-
inom godsaffiren litligheten och livsldngden for sparburna fordon sGsom godsvagnar
o h rtd t lok och arbetsmaskiner. E int h
B Atgirdsprogram pagar i saval Sverige som Tyskland for att och passagerartag samt fok och arbetsmaskiner. Euromaint har

anpassa verksamheten till radande efterfragan

Nytt kontrakt tecknat avseende underhéll av persontag med
kunden Stadler i Tyskland

Justerat for jamforelsestorande kostnader, framst hanforliga
till omstruktureringar, uppgick EBITA till 28 Mkr (35)

GS-Hydro

verksamhet i Sverige och Tyskland samt ndrvaro i Nederldnderna
och Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det kon-
cernmdssigt bokforda vardet i Ratos var 627 Mkr den 30 juni
2014.

Omsittning 615 Mkr (625) och EBITA 50 Mkr (50)

Tecken pa aterhdamtning och forbattrad orderingdng inom
marin och landbaserade kundsegment, dock fortsatt osaker-
het kring marknadsutvecklingen inom offshoresegmentet
2014

Stabil EBITA-marginal dir en nagot lagre forsaljning kompen-
seras av god kostnadskontroll

GS-Hydro dr en ledande leverantér av icke-svetsade rérsystem.
Produkterna anvdnds inom marin- och offshoreindustrin, och dven
inom landbaserade segment sGsom pappersindustrin, gruv- och
metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i
Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det kon-
cernmdssigt bokforda vardet i Ratos var 65 Mkr den 30 juni
2014.
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Hafa Bathroom Group

B Omsittning 105 Mkr (122) och EBITA -5 Mkr (-2)

B Nagot stabilare marknadsforutsattningar, men fortsatt svag
utveckling och hog priskonkurrens pa marknaden

B Lagre forsiljning paverkar resultatet negativt, men kompen-
seras delvis av genomforda effektiviseringsatgarder

forliga till organisationsforandringar, uppgick till 0 Mkr (-2)
B Kapitaltillskott genomfort om 15 Mkr under juni
B Anders Hofstedt ny VD fran 1 april 2014

HENT

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Westerbergs
ett av Nordens ledande foretag inom badrumsinredningar.

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 154 Mkr
den 30 juni 2014.

B Omsittning 2 501 Mkr (2 015) och EBITA 92 Mkr (87)

B Mycket god omsattningstillvaxt driven av stark orderbok och
god utveckling i pagaende projekt
B EBITA-marginalen uppgick till 3,7% (4,3)

B God orderingang om cirka 2,8 miljarder NOK. Under andra
kvartalet ingick HENT bland annat avtal om utveckling av ett
kontorskomplex i Bergen till ett varde om cirka 950 MNOK.
Orderboken per 30 juni 2014 uppgick till cirka 8,1 miljarder
NOK

HL Display

HENT dr en ledande norsk byggentreprenér med projekt dver hela
landet och inriktat pa nybyggnation av offentliga och kommersiella
fastigheter. Bolaget fokuserar pa projektutveckling, projektledning
och inkdp. Projekten genomfors i stor utstrdckning av ett brett ndt-
verk av kvalitetssdkrade underentreprendrer.

Ratos dgarandel i HENT uppgick till 73% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 403 Mkr den 30 juni
2014.

B Omsittning 757 Mkr (788) och EBITA 38 Mkr (65)

B Omsittningen minskade med 6%, justerat for valutaeffekter.
Varierad marknadsbild, generellt svagare utveckling inom
segmentet varumarkesleverantorer. Pagaende forandringar i
sdljorganisationen har ocksa en tillfallig negativ paverkan pa
nagra storre marknader

B Ligre EBITA-resultat framst pa grund av lagre volym och
forsaljningsmix. Kostnadsbesparingsprogram initierat under
andra kvartalet

B Omfinansiering i mars frigiorde 346 Mkr till Ratos, vilken
mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassaflode
de senaste aren. Ratos nettoinvestering i HL Display uppgar
efter omfinansieringen till cirka 410 Mkr

HL Display dr en internationell leverantdr av produkter och
I6sningar for butikskommunikation och varuexponering med
verksamhet i 47 lander. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och
Storbritannien.

Ratos agarandel i HL Display uppgick till 99% och det kon-
cernmassigt bokforda vardet i Ratos var 808 Mkr den 30 juni
2014.
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Inwido

B Omsittning 2 208 Mkr (1 998) och EBITA 51 Mkr (86)

B God forsaljningstillvaxt, +6% justerat for valuta- och struk-
tureffekter, och orderingang, +14%, justerat for struktur-
effekter. Bra marknadsutveckling i Sverige och Danmark.
Okade marknadsandelar i Finland. Svag utveckling i Norge

B Mycket stark resultatutveckling framst tack vare volymtillvaxt
forelsestorande kostnader om 104 Mkr (3) uppgick till
155 Mkr (88). Kostnaderna avser nedlaggning av fabrik i
Norge, 6vertagande av utrustning fran konkurrent i Finland
och flytt av produktion fran Storbritannien till Polen

B Forvdrv genomforda av danska JNA och Spar som till stor
del har internetbaserad verksamhet. Forvarven har kon-
soliderats fran och med april och bidrar med 56 Mkr till
omsattningen och 11 Mkr till EBITA-resultatet

B Flytten av produktion fran Norge till Sverige ar genomford.
Flytt av produktion fran Storbritannien till Polen initierad

Jatul

Inwido utvecklar, tillverkar och sdljer ett komplett sortiment av
fonster och ytterdérrar till konsumenter, byggbolag och smahustill-
verkare. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska ldnder samt i
Storbritannien, Polen och Irland samt frén och med 2013 Oster-
rike. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK, Lyssand och Allan Brothers
dr ndgra av bolagets varumdrken.

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 97% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 2 449 Mkr den 30 juni
2014.

B Omsittning 361 Mkr (346) och EBITA -53 Mkr (-54)

B Forsdljningen justerad for valutaeffekter 6kade med 1%. Svag
utveckling pa norska och franska marknaderna

B Hogre andel sdlda tredjepartstillverkade tillbehdr och lagre
andel salda kaminer bidrog till Iagre marginaler. Omkostna-
derna fortsdtter att sinkas

B Eskil Zapffe ny VD sedan borjan av 2014

B Kapitaltillskott genomfort om 52 Mkr under forsta kvartalet
samt om 28 Mkr under april

KVD

Norska Jatul dr en av Europas storsta tillverkare av braskaminer
med huvudsaklig tillverkning i Norge och Danmark, med mindre
enheter i Frankrike och USA. Féretaget har anor fran 1853 och
produkterna sdljs globalt, frdmst genom specialbutiker men dven
pa “gbr-det-sjdlv’-marknaden.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 93% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 181 Mkr den 30 juni
2014.

B Omsittning 159 Mkr (152) och EBITA 20 Mkr (14)

B Okad forsaljning i Sverige tack vare hogre volymer av
Personbilar

B Braldnsamhet i Sverige, Norgesatsningen belastade resul-
tatet med -6 Mkr (-8)

relaterade till nedlaggning av Obestandsaffaren, uppgick till
24 Mkr (14)

KVD dr Sveriges storsta oberoende nétbaserade marknadsplats for
férmedling av begagnade bilar. Féretaget, som grundades 1991,
driver auktionssajten kvd.se ddr férmedling av personbilar, tunga
fordon och maskiner sker vid veckovisa ndtauktioner. Antalet unika
besdkare uppgar till cirka 200 000 per vecka. | bolaget ingdr
Sveriges stérsta vdrderingsportal for personbilar, bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD uppgick till 100% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 287 Mkr den 30 juni
2014.
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Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 493 Mkr (521) och EBITA 47 Mkr (59)

B Forsiljningen minskade med 4% justerad for valutaeffekter.
Under andra kvartalet kade forsaljningen med 2% justerad
for valutaeffekter och exklusive férsvarssegmentet kade
forsdljningen med 8%

B Lagre EBITA-marginal, 9,5% (11,3), framst pa grund av
positiva engangsposter foregaende ar och férandrad seg-
mentsmix med ldgre forsaljning till forsvarssegmentet

B Positiv marknadsutveckling for bussegmentet i Nordamerika
och Europa

Nebula

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och forsvars-
fordon. Cirka 80% av bolagets férsdljning sker i Nordamerika och
20% i Europa. De storre produktionsanldggningarna finns i Kanada
(Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 893 Mkr
den 30 juni 2014.

B Omsittning 123 Mkr (110) och EBITA 38 Mkr (23)

B Forsaljningstillvaxt +6% i redovisad valuta. Mycket god till-
vaxt inom molntjanster och stabil utveckling inom drift- och
natverkstjanster

B Fortsatta satsningar pa forsaljning och marknad for att
ytterligare forbattra forutsattningarna for tillvaxt

Nordic Cinema Group

Nebula dr en marknadsledande driftleverantdr av molntjdnster,
[T-infrastruktur och ndtverkstjénster till smé och medelstora foretag
pa den finska marknaden. Bolaget har fyra datacenter varav tva

i Finland, ett i London och ett i Singapore samt en egen leasad
fiberstruktur mellan de stérsta stdderna i Finland. Sammanlagt

har Nebula cirka 34 000 kunder. 90% av férsdljningen dr abonne-
mangsbaserad.

Ratos dgarandel i Nebula uppgick till 72% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 351 Mkr den 30 juni
2014.

B Omsittning 1 232 Mkr (1 140) och EBITA 136 Mkr (85)
(2013 ar proformerat for sammanslagningen av SF Bio och
Finnkino)

B Antalet biobesdk 6kade med 2% under forsta halvaret
drivet av flera storfilmer under det forsta kvartalet medan

besokstalen under andra kvartalet var ligre an motsvarande
period 2013

B Stark tillvaxt i kringforséljning per besokare, +11%

B Filmutbudet under det tredje kvartalet forvantas bli svagare
medan fjarde kvartalet forvantas bli starkt

Nordic Cinema Group dr Nordens stérsta biografkoncern med

65 heldgda biografer med 436 salonger och cirka 64 000 platser i
sex Idnder — Sverige, Finland, Norge, Estland, Lettland och Litauen.
Darutéver dr Nordic Cinema Group deldgare i ytterligare 43 bio-
grafer. Flera starka lokala varumdrken ingdr i koncernen: SF Bio,

SF Kino, Finnkino och Forum Cinemas. Nordic Cinema Group bilda-
des 2013 genom en sammanslagning av SF Bio och Finnkino.

Ratos dgarandel i Nordic Cinema Group uppgick till 58% och
det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 694 Mkr
den 30 juni 2014.
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SB Seating

Omsittning 557 Mkr (564) och EBITA 99 Mkr (116)
Okad omsittning, +4% i redovisad valuta

EBITA-marginal 18% (20), paverkat av genomférda sats-
ningar i séljorganisationen

Ratos ingick i juli avtal om att sélja SB Seating till private
equity-fonden Triton. Forsaljningen &r villkorad av berérda
myndigheters godkannande och vantas slutféras under tredje
kvartalet 2014. Ratos exitvinst uppgar till cirka 240 Mkr och
arlig genomsnittlig avkastning (IRR) till cirka 14%. Forsalj-
ningen innebar att Ratos sammantaget har erhallit cirka

2,3 ganger initial investering

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska arbetsstolar i
skandinavisk design for privat och offentlig kontorsmiljo. Gruppen
marknadsfor tre starka varumdrken, HAG, RH och RBM, som i
huvudsak sdljs genom Gterférsdljare. Koncernen finns idag repre-
senterad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Schweiz, Singapore,
Storbritannien, Nederldnderna och Frankrike.

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det kon-
cernmdssigt bokforda vérdet i Ratos var 699 Mkr den 30 juni
2014.

januari - juni

13




Ratos innehav 30 juni 2014

Nettoomsittning EBITA
Mkr 2014kv2 2013 kv2 2014 kv1-2 2013 kv 1-2 2013 2014kv2 2013 kv2 2014 kv1-2 2013 kv 1-2 2013
AH Industries 263 259 478 513 1018 12 3 11 10 -39
Aibel V 2498 3708 5101 7 509 14 029 85 216 128 383 686
Arcus-Gruppen 649 624 1149 1137 2516 89 78 70 56 274
Biolin Scientific 2 53 45 96 86 197 6 2 4 1 21
Bisnode 890 930 179 1855 3724 4 48 86 121 328
DIAB 287 216 525 424 864 0 -24 0 -29 -50
Euromaint ¥ 558 628 1140 1250 2416 2 9 7 -4 25
GS-Hydro 329 324 615 625 1237 38 34 50 50 83
Hafa Bathroom Group 47 57 105 122 238 -8 -3 -5 -2 -13
HENT © 1268 1064 2501 2015 4213 39 47 92 87 120
HL Display 393 1414 757 788 1596 25 Bl 38 65 128
Inwido ® 1301 1141 2208 1998 4300 121 105 51 86 294
Jotul 165 163 361 346 930 -38 -33 -53 -54 -15
KvD 84 77 159 152 297 12 8 20 14 44
Mobile Climate Control 281 277 493 521 978 31 42 47 59 97
Nebula 64 57 123 110 228 20 6 38 23 87
Nordic Cinema Group 7 511 501 1232 1140 2529 5 -22 136 85 305
SB Seating 269 273 557 564 1112 4 54 99 116 222
Summa 100% 9911 10 759 19 394 21 154 42 422 521 611 818 1065 2599
Forandring -8% -8% -15% -23%
S:a justerad dgarandel 7 060 7143 13 589 13 860 28 285 407 421 585 674 1772
Forandring -1% -2% -3% -13%
S:a justerad dgarandel,
exklusive Aibel 7 6271 5971 11977 11487 23852 380 352 544 553 1555
Férdndring 5% 4% 8% -2%
Rinte-
barande Koncern- Ratos
Operativ EBITA® Avskriv-  Investe-®  Kassa-© netto-  missigt dgar-
ningar ringar flode skulder vérde andelar
Mkr 2014 kv 2 2013 kv2 2014 kv1-2 2013 kv 1-2 2013 2014 2014 2014 14-06-30  14-06-30 14-06-30
AH Industries 11 3 9 10 14 22 8 52 285 339 70%
Aibel V 144 221 251 388 691 84 21 -243 4521 1626 32%
Arcus-Gruppen 56 46 39 39 246 26 29 -104 1336 577 83%
Biolin Scientific 6 2 4 4 25 4 - - 135 336 100%
Bisnode 53 93 106 172 440 62 85 -33 1914 1249 70%
DIAB 7 -19 7 -24 -1 31 15 -63 761 635 96%
Euromaint * 15 14 28 35 67 20 32 -42 582 627 100%
GS-Hydro 38 34 50 50 83 10 14 73 365 65 100%
Hafa Bathroom Group -2 -3 0 -2 -13 1 0 -2 42 154 100%
HENT 39 47 82 87 134 2 4 -49 -374 403 73%
HL Display 25 40 42 68 140 20 16 -23 691 808 99%
Inwido® 150 105 155 88 345 76 98 -159 1372 2 449 97%
Jotul -37 -33 -52 -51 -8 28 16 -125 623 181 93%
KVD Kvarndammen 15 8 24 14 44 2 2 16 191 287 100%
Mobile Climate Control 31 42 47 59 103 7 2 20 456 893 100%
Nebula © 20 17 39 34 75 8 13 21 308 351 72%
Nordic Cinema Group ” 5 9 136 89 312 82 36 -78 1759 694 58%
SB Seating L1l 58 99 119 230 19 21 23 949 699 85%
Summa 100% 618 684 1065 1179 2915
Férandring -10% -10%
S:a justerad dgarandel 463 466 746 765 2031
Féréndring
S:a justerad dgarandel,
exklusive Aibel 418 396 666 643 1813
Férdndring 6% 4%

9 Under 2014 paverkar Aibel visentligt jimforelsen med féregaende ar pa grund av den sedan tidigare aviserade tillfalligt ligre kontraktsaktiviteten och Statoils kostnadsneddragningar. For att underlitta analys
redovisas darfér innehavens utveckling bade inklusive och exklusive Aibel.

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive innehav, férutom koncernméssigt virde. Fr att underldtta jamférelser mellan aren och ge jamférbar struktur proformeras i tillimpliga fall vissa innehav,

vilket redovisas i not nedan.

A EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

®  Investeringar exklusive forvarv av féretag.

© Kassafléde fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fére forvary och avyttring av foretag.

" Aibels resultat fér 2013 4r proformerat med hansyn till Ratos férvary, ny finansiering, avskrivning av immateriella tillgéngar enligt slutlig forvarvsanalys samt avsattningar.

2 Biolin Scientifics resultat fér 2014 &r proformerat med hinsyn till avvecklade verksamheten Osstell och fér 2013 avseende Osstell och Farfield.

3 Euromaints resultat for 2013 och 2014 4r proformerat avseende avvecklad verksamhet i Tyskland och Belgien.

% HENTSs resultat fér 2013 4r proformerat avseende Ratos férvarv och ny finansiering.

9 Inwido har justerat EBITA (rorelsens kostnader) for historiska icke kassaflddespéverkande bokforingsfel for 2013 och 2012 i Norge med -5,1 Mkr respektive -11,6 Mkr
(-4,6 MNOK respektive -10,0 MNOK).

9 Nebulas resultat for 2013 ar proformerat avseende Ratos forvarv och ny finansiering.

7 Nordic Cinema Groups resultat for 2013 ar proformerat avseende Ratos férvary och ny finansiering. Proformering av 2013 har dven skett avseende dndrad definition
av nettoomsittning/dvriga intakter.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2014 kv 2 2013 kv2 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Nettoomsattning 7414 5897 14 304 11358 26 084
Ovriga rorelseintakter 36 81 63 166 362
Forandring av varulager 18 -36 15 15 -66
Ravaror och férnédenheter -3442 -2194 -6 622 -4 441 11151
Kostnader for ersattning till anstallda -2178 -1 961 -4 305 -3919 -8 033
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 221 211 _454 415 1225
Ovriga kostnader -1 269 -1316 -2 487 -2 405 -4 859
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag -42 11 864 864
Andelar i intresseforetags resultat -2 82 -22 86 183
Rorelseresultat 356 300 503 1390 2159
Finansiella intakter -13 25 41 56 90
Finansiella kostnader -305 -304 -531 -545 -1166
Finansnetto -318 -279 -490 -489 -1 076
Resultat fore skatt 38 21 13 820 1083
Skatt -73 -70 -78 -71 -281
Periodens resultat -35 -49 -65 749 802
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare -25 -18 -83 789 742
Innehav utan bestimmande inflytande -10 -31 18 -40 60
Resultat per aktie, kr
— fore utspadning -0,14 -0,12 -0,39 2,41 2,13
— efter utspadning -0,14 -0,12 -0,39 2,41 2,13
Koncernens rapport over totalresultat
Mkr 2014 kv 2 2013 kv2 2014 kv1-2 2013 kv 1-2 2013
Periodens resultat -35 -49 -65 749 802
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:
Omvirdering av férmansbestamda pensioner, netto 0 0 0 0 42
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas
i resultatrakningen 11
0 0 0 0 31
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Periodens omrakningsdifferenser 245 327 327 47 28
Periodens forandring av sdkringsreserv 4 9 5 24 26
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas
till resultatrakningen -1 -2 -1 -6 -7
Periodens 6vrigt totalresultat 248 334 331 65 47
Periodens summa totalresultat 213 285 266 814 880
Periodens summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 159 258 155 832 828
Innehav utan bestimmande inflytande 54 27 111 -18 52
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 19229 18112 18 800
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1744 1736 1645
Materiella anlaggningstillgangar 3586 3828 3581
Finansiella anlaggningstillgangar 3098 2978 2970
Uppskjutna skattefordringar 601 574 550
Summa anlédggningstillgangar 28 258 27 228 27 546
Omsittningstillgangar

Varulager 2 655 2504 2374
Kortfristiga fordringar 5833 5631 5909
Likvida medel 2 064 2092 3337
Summa omsittningstillgangar 10 552 10 227 11 620
Summa tillgangar 38 810 37 455 39166
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 15 318 15 882 16 133
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 10 580 10 365 10160
Ej rantebédrande skulder 750 712 707
Pensionsavsattningar 451 436 416
Ovriga avsittningar 206 152 154
Uppskjutna skatteskulder 530 549 478
Summa langfristiga skulder 12 517 12 214 11 915
Kortfristiga skulder

Réantebdrande skulder 2 560 2764 2306
Ej rantebdrande skulder 8013 6383 8 451
Avsittningar 402 212 361
Summa kortfristiga skulder 10 975 9 359 11 118
Summa eget kapital och skulder 38 810 37 455 39166

januari - juni

16




Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Moder- Innehav utan  Totalt Moder- Innehavutan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget  bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget
Mkr dgare inflytande  kapital dgare inflytande kapital dgare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 13 756 2377 16133 12 353 788 13 141 12 353 788 13141
Justering ™ -22 -8 -30 -22 -8 -30
Justerat eget kapital 13756 2377 16133 12 331 780 13 111 12 331 780 13111
Periodens summa
totalresultat 155 111 266 832 -18 814 828 52 880
Utdelning -1 040 35 -1075 -1019 -35 -1054 -1019 -42 1061
Nyemission 20 20 1451 4 1455 1431 16 1447
Optionspremier 7 7
Forvarv av andel i dotter-
foretag fran innehav utan
bestaimmande inflytande 3 -29 -26 -18 -5 -23 50 46 96
Avyttring av andel i dotter-
foretag till innehav utan
bestimmande inflytande 135 135 128 419 547
Innehav utan bestaimman-
de inflytande vid forvary 1463 1463 1125 1125
Innehav utan bestamman-
de inflytande i avyttrat
foretag -19 -19 -19 -19
Utgaende eget kapital 12 874 2444 15318 13 712 2170 15882 13756 2377 16133
" Justering av ingaende eget kapital hianforligt till Bisnode (-24) och Inwido (-6).
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 13 820 1083
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 352 -514 401
365 306 1484
Betald inkomstskatt -250 172 -255
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 115 134 1229
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -253 -31 100
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 120 -616 86
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -210 -414 -283
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -228 -927 1132
Investeringsverksamheten
Forvary, koncernforetag -245 -920 -626
Avyttring, koncernforetag 112 1345 1392
Forvary, aktier i intresseforetag -3 -1 676 -1676
Forvary, ovriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -373 -297 -710
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 15 120 376
Investering, finansiella tillgangar -10 -79 -32
Avyttring, finansiella tillgdngar 15 59 63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -489 -1 448 -1 213
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1451 1431
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 20 4 15
Inlésen optioner -6 -88 -9
Optionspremie 6 2 18
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -40 -19 -48
Utbetald utdelning -999 -957 -999
Utbetald utdelning/inldsen, innehav utan bestimmande inflytande -35 -35 -42
Upptagna lan 3415 199 3155
Amortering av lan -2955 -1144 -3229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -594 1205 210
Periodens kassaflode -1311 -1 170 129
Likvida medel vid arets borjan 3337 3203 3203
Kursdifferens i likvida medel 38 -13 -67
Likvida medel klassade som tillgangar till forsaljning 72 72
Likvida medel vid periodens slut 2 064 2092 3337
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Koncernens nyckeltal

Mkr 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Avkastning pa eget kapital, % 6
Soliditet, % 39 43 4
Nyckeltal per aktie V

Totalavkastning, % 12 -13 -2
Direktavkastning, % 52
Borskurs, kr 61,80 52,05 58,15
Utdelning, kr 3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, kr? 36 38 38
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 -0,39 2,41 2,13
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt:

— fére utspadning 319 008 449 319 004 362 319 005 200
— efter utspadning 319 008 449 319 004 362 319 005 200
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324970 896 324970 896
Antal utestaende aktier 319 839 789 319 836 019 319 836 019
—varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
—varav B-aktier 234372729 234368 959 234368 959
— varav C-aktier 830 000 830 000 830 000

" Om inget annat anges avses B-aktien.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestiende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

3 Per stamaktie.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2014 kv 2 2013 kv2 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Ovriga rorelseintikter 1 11 1 " 12
Ovriga externa kostnader -20 -25 -36 -45 -76
Personalkostnader -30 -35 -58 -83 -130
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -2 -2 -5
Rorelseresultat -50 -50 -95 -119 -199
Utdelningar fran koncernforetag 40 49 49
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -477
;R;;;Igt:icnfgiglIZ;r:iggjrvérdepapper och fordringar som ar 2% 31 5) 66 133
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 4 12 " 18
Réntekostnader och liknande resultatposter -21 -10 -35 -87 -157
Resultat efter finansiella poster -39 -25 -26 -80 -633
Skatt

Periodens resultat -39 -25 -26 -80 -633

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2014 kv 2 2013 kv2 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Periodens resultat -39 -25 -26 -80 -633

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens férandring av fond for verkligt virde 84 14 14
Periodens ovrigt totalresultat 84 14 14
Periodens totalresultat -39 59 -26 -66 -619
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 72 76 73
Finansiella anldggningstillgangar 11314 12525 11948
Summa anlédggningstillgangar 11 386 12 601 12 021
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 140 205 54
Likvida medel 369 1043 1273
Summa omsittningstillgangar 509 1248 1327
Summa tillgangar 11 895 13 849 13 348
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 119 11 751 11 185
Langfristiga avsittningar

Pensionsavsdttningar 1 1 1
Ovriga avsittningar 7 7 7
Langfristiga skulder

Réntebadrande skulder, koncernforetag 548 510 552
Ej rantebarande skulder 39 41 30
Kortfristiga avsattningar 10 9 10
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1037 1347 1477
Ej rantebarande skulder 134 183 86
Summa eget kapital och skulder 11 895 13 849 13 348
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2014-06-30 2013-06-30 2013-12-31
Ingaende eget kapital 11 185 11 385 11 385
Periodens totalresultat -26 -66 -619
Utdelning -1 040 -1 019 -1019
Nyemission 1451 1431
Optionspremier 7
Utgaende eget kapital 10 119 11 751 11 185
januari - juni

21




Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -26 -80 -633

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -22 24 415
-48 -56 -218

Betald inkomstskatt — _ _

Kassafléde fran den lIopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -48 -56 -218

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 -106 -18
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -40 -6 26
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -91 -168 -210

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -124 -2 500 -2 649
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 421 124 529
Investering, finansiella tillgéngar -1 -174 141
Avyttring, finansiella tillgangar 20 26
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 186 -2530 -2 235

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1451 1431
Optionspremie 1 M
Inldsen incitamentsprogram -20 -21
Utbetald utdelning -999 -957 -999
Upptagna lan i koncernforetag 1443 1473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -999 1918 1895
Periodens kassaflode -904 -780 -550
Likvida medel vid arets borjan 1273 1823 1823
Likvida medel vid periodens slut 369 1043 1273
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Forvirv och avyttring av rorelse

Forvary

Forvarv i dotterforetag

Under andra kvartalet 2014 férvarvade Inwido de danska verksamheterna
JNA Vinduer & Dgre och SPAR Vinduer. J]NA Vinduer & Dgre grundades
1990 for produktion och férsaljning av fonster i Danmark. Under 2006
utokades gruppen med SPAR Vinduer som etablerades som ett billigare
alternativ for danska internet-kunder. Den sammanlagda &verférda ersatt-
ningen for dessa férvary uppgick till 204 Mkr. De forvarvade foretagen ingar
i koncernens omsattning for innehavstiden med 56 Mkr och i resultat fore
skatt med 10 Mkr. For perioden januari till juni uppgick omsattningen till
88 Mkr och resultat fore skatt till -4 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader
uppgar till 2,5 Mkr.

Bisnode forvdrvade under forsta kvartalet 2014 Debitor Registret och
Grufman Reje. Debitor Registret ar en av de storsta aktérerna i Danmark
inom kreditinformation och kreditvardering av privatpersoner. Grufman
Reje ar ett svenskt analysforetag specialiserat pa naringslivsanalyser. Den
sammanlagda 6verférda ersattningen for dessa forvarv uppgick till 101 Mkr.
De forvarvade foretagen ingar i koncernens omsattning for innehavstiden
med 9 Mkr och i resultat fore skatt med 3 Mkr. For perioden januari till juni
uppgick omsittningen till 12 Mkr och resultat fore skatt till 0 Mkr. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgar till 2 Mkr.

Mkr Bisnode Inwido
Immateriella anldggningstillgangar 27 58
Materiella anlaggningstillgangar 1 20
Finansiella tillgingar 1
Uppskjuten skattefordran
Omsattningstillgdngar 3 34
Likvida medel 0 19
Langfristiga skulder och avsattningar -1
Uppskjuten skatteskuld -5 -15
Kortfristiga skulder -14 -38
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 18 79
Koncerngoodwill 83 125
Overford ersittning 101 204
" Kontant 60 204
Villkorad képeskilling 41

Forvirvsanalysen dr prelimindr, vilket innebar att verkligt virde inte har faststallts slutligt
for samtliga poster.

IFRS férutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De IFRS
standarder och utgivna tolkningar som tillampas i denna delarsrapport ar
de som har godkants av EU fram till och med 30 juni 2014. De nya och
andrade IFRS standarder som tritt i kraft 2014 har inte haft nagon materiell
inverkan pa Ratos-koncernens finansiella rapporter. Detta innebar att
samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har tillampats for
koncern och moderbolag som vid upprattandet av 2013 ars arsredovisning.

Faststillande av prelimindra férvidrvsanalyser
En forvarvsanalys ar preliminar till dess att den faststalls, vilket ska ske
inom 12 manader efter forvarvet. Forvarvsanalysen for SF/Nordic Cinema
Group har faststallts. Utéver den omvardering som kommunicerades per
31 december 2013, har en omklassificering skett mellan omsattningstill-
gangar och finansiella anldggningstillgangar med 46 Mkr.

Forvarvsanalysen for HENT har faststallts i enlighet med den prelimi-
néra forvarvsanalysen presenterad i Ratos arsredovisning for 2013.

Avyttring
Avyttring i dotterféretag

Ratos dotterforetag Biolin Scientific har salt samtliga aktier i dotterbolaget
Osstell. Forsiljningen slutférdes i mars 2014.
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Rorelsesegment

Omsiittning EBT "

Mkr 2014kv2 2013 kv2 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013 2014kv2 2013 kv2 2014 kv 1-2 2013 kv 1-2 2013
Innehav
AH Industries 263 259 477 513 1018 6 -5 0 -4 -78
Aibel? -9 76 -43 76 141
Arcus-Gruppen 649 625 1149 1137 2516 71 43 30 -36 75
Biolin Scientific 53 54 104 104 233 4 -4 -7 -5 -13
Bisnode 890 930 1796 1855 3724 -65 -65 -88 -42 9
DIAB 287 216 525 424 864 -13 -36 -29 -59 -109
Euromaint 558 630 1140 1253 2419 -14 -5 -18 -47 -76
GS-Hydro 330 324 615 625 1237 33 26 40 34 57
Hafa Bathroom Group 47 58 105 122 238 -9 -3 -7 -3 -13
HENT ? 1268 2 501 2243 35 82 28
HL Display 393 414 757 788 1596 9 38 13 54 106
Inwido 1301 1141 2208 1998 4300 51 80 -33 44 220
Jotul 165 163 361 346 930 -55 -55 -76 -91 -89
KVD 84 78 159 152 296 9 4 15 7 29
Mobile Climate Control 281 277 493 521 978 18 34 27 40 68
Nebula® 64 37 123 37 155 14 -13 26 -13 40
Nordic Cinema Group ® 512 366 1232 591 1895 -34 -85 58 -1 120
SB Seating 269 273 557 564 1112 19 14 73 50 86
Stofa® 131 131 1 1
Summa 7414 5843 14 302 11 161 25885 70 44 63 5 602
Exit Stofa -3 895 895
Exitresultat -3 895 895
Nedskrivning DIAB -234
Nedskrivning Jetul -74
Innehav totalt 7414 5843 14302 11161 25885 70 141 63 900 1189
Centralt netto 0 54 2 197 199 -32 -20 -50 -80 -106
Koncernen totalt 7414 5897 14 304 11358 26 084 38 21 13 820 1083
" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intressefretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Aibel ingér i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.
3 HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.
9 Nebula ingdr i koncernens resultat fran och med maj 2013.
% Resultatet 2013 bestér av enbart Finnkino till och med april och avser darefter Nordic Cinema Group.
® Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
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m Finansiella instrument

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och
da framst for derivat och syntetiska optioner. Dessa poster varderas enligt
nivaerna tva respektive tre i verkligt varde-hierarkin.

Virderingsteknikerna dr inte forandrade under perioden.

| rapport &ver finansiell stéllning per 30 juni 2014 uppgar vardet pa
derivat till netto 73 Mkr (56), varav 3 Mkr (8) redovisas som tillgang och
76 Mkr (64) som skuld. Darutover redovisas en skuld for syntetiska optio-
ner med 198 Mkr (131). Periodens resultat har belastats med 9 Mkr (24)
for derivat och med 62 Mkr (13) for syntetiska optioner.

ITH  Goodwill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade

anskaffnings-  Ackumulerade

Ratos bedomer att redovisat varde pa saval kundfordringar, leverantors-
skulder som koncernens likvida medel motsvarar verkliga varden pa
balansdagen.

Ratos vdrderar sina rantebarande skulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Ratos beddmning &r att detta varde
motsvarar verkligt varde pa balansdagen.

Mkr virden  nedskrivningar Totalt
Ingaende balans 2014-01-01 20 006 -1 206 18 800
Rorelseforvary 209 209
Avyttrade foretag 111 -1
Periodens valutakursdifferenser 362 -31 331
Utgaende balans 2014-06-30 20 466 -1237 19229

Halvarsrapporten ger en rittvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 14 augusti 2014
Ratos AB (publ)
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Arne Karlsson
Ordférande

Staffan Bohman Annette Sadolin
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Per-Olof Soderberg Charlotte Strémberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Ber‘g7
Styrelseledamot

Jan Soderberg
Styrelseledamot

Susanna Campbell
Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

14 augusti kI 10.00 2014
08-505 201 10 7 nov Delarsrapport januari-september
OBS! Riktnummer maste slas. Kod: Ratos
2015
19 feb Bokslutskommuniké 2014
VDs kommentar 7 maj Delarsrapport januari-mars
14 aug Delarsrapport januari-juni
VD Susanna Campbell kommenterar delarsrapporten pa . . .
6 nov Delarsrapport januari-september

www.ratos.se

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Emma Rheborg, Kommunikationsdirektor, 08-700 17 20

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav
stdllda i noteringsavtal.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se  Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB,
Euromaint, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HENT, HL Display, Inwido, Jetul, KVD, Mobile Climate Control, Nebula, Nordic Cinema Group och SB Seating. Ratos dr
noterat pa Nasdag OMX Stockholm och bérsvérdet uppgar till cirka 20 miljarder kronor.
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