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God utveckling och hog transaktionsaktivitet

= God resultat- och forsaljningsutveckling =

= Forvarv av Speed Group och TFS

= Tre forsaljningar
- Inwido — total exitvinst om ca 1 480 Mkr
— Nordic Cinema Group — exitvinst 905 Mkr
— Hafa Bathroom Group — exitférlust ca 90 Mkr

= Tillaggsforvarv i bl a Bisnode och
GS-Hydro

= Fortsatt stark finansiell stallning

= Forandrad bolagsportfolj under 2015 & iy R |




Oforandrat stabilt marknadslage

= Ofdrandrat och dverlag stabilt Omsaéttningsférdelning per segment*
marknadslage i befintlig portfolj TiAnster,  Life science
konsument 1%

3%

o VIS.S avmattning i efterfragan i Consument
Asien o

Industri 41%

= Intressanta segment med
strukturell tillvaxt

= Tillvaxt +4% Olja & Gas

17%

Tjanster,
foretag 22%

* Justerad for Ratos agarandel
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God utveckling 1 bolagen

= Forandrad bolagsportfol;

= God resultatutveckling i perioden, nagot svagare Q3
- EBITA+12%
—  Operativ EBITA +9%

= Effekter av tillvaxt- och effektiviseringsinitiativ
= Minskande positiva valutaeffekter

= DIAB, Mobile Climate Control och HENT visar fortsatt stark
tillvaxt

= Nya kontrakt till Aibel tack vare starkt konkurrenskraft

= Stabil forsaljningsutveckling i Bisnode och Arcus
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Utveckling 1 bolagen Q3 2015

100% Ratos andel

Omesattning +3% +5%
EBITA +6% -1%
EBITA exklusive

. 3y +1% -4%
jamforelsestérande poster

EBT +18% -5%
EBT exklusive +10% _504

jAmforelsestérande poster

RATAS :



Utveckling | bolagen Q1-Q3 2015

100% Ratos andel

Omsattning +1% +4%
EBITA +30% +12%
EBITA exklusive

e . +12% +9%
jamforelsestérande poster

EBT +175% +58%
EBT exklusive +43% +3704

jAmforelsestérande poster

RATAS :



Overgripande bild av utvecklingen i bolagen
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God forsaljnings- och resultatutveckling |
portfoljen forsta nio manaderna

/Q D \. D

Oms +15% Oms - 8% Oms +1%
EBITA +30% EBITA -18% EBITA +9%
Op. EBITA +31% Op. EBITA -15% Op. EBITA neg

Op. EBITA-marg +8,0% (7,0) | | Op. EBITA-marg +5,6% (6,1) | | Op. EBITA-marg +0,2% (0,7)

1%

| g
Andel av operativ EBITA 34% 65 Andel av omséttning 49%
Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2015

35%

Justerat for Ratos &garandel. Operativ EBITA; EBITA justerat for jamforelsestérande poster.
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Nettoséljare | stark transaktionsmarknad

= HOogt tryck

= God tillgang till bankfinansiering -
Industriellt natverk ~100+

= Fortsatt val fungerande IPO-

marknad Industrial Advisors och
Advisory Boards ~15

- Inga tecken pé. avmattning
. o s s Ratos
= Extra vikt pa forvarvsarbetet investerings-
organisation
~ 25
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Forvarv av tillvaxtbolaget Speed Group

= Forvarv av cirka 70% av aktierna i s PeeD

Speed Group genomfort | september e

= Snabbvéxande svensk leverantor av
logistik- och bemanningstjanster

= Okad efterfragan pé effektiva
logistiktjanster i takt med vaxande
e-handel, 6kad outsourcing och
centralisering av lager

= Kopeskillingen (EV) for 100% av
bolaget uppgar till cirka 450 MKk,
varav Ratos erlagt 285 Mkr

Fakta om Speed Group

Oms 2014 412 Mkr

Op. EBITA 2014 54 Mkr

Antal anstallda 900
Huvudkontor Boras

VD Catrin Wirfalk




FOrvarv av internationella CRO-aktdoren TFES

®

= Forvarv av 60% av aktierna i TFS (Trial T F S

Form Support) genomfort i oktober

= Erbjuder kliniska studier till lakemedels-, It’s all about trust
bioteknik- och medicintekniska bolag
genom internationell plattform

= Okad efterfragan i takt med 6kande
outsourcingtrend av Kkliniska studier och
underliggande tillvaxt inom FoU

= Kopeskillingen (EV) for 100% av bolaget
uppgar till cirka 47 MEUR, varav Ratos
tillfort cirka 27 MEUR i eget kapital
inklusive tillaggskdpeskilling

Fakta om TFS

Oms LTM Aug 2015
Antal anstallda
Huvudkontor

VD

Narvaro

49 MEUR
670

Lund

Daniel Spasic
23 kontor i
Europa och
Nordamerika

Sept2015 11



Exit av Hafa Bathroom Group — ett av Nordens
ledande foretag inom badrumsinredningar

= Avtal med tva privata investerare ingatt
3 november - EV ca 50 Mkr
- Exitforlust ca 90 Mkr och negativ IRR

= Forvarvades 2001 som en del av Haendig i
samband med utkdpet av Atle

= Byggt en stark stéllning pa den nordiska
badrumsmarknaden med varumérkena Hafa
och Westerbergs
~  Flera ar med negativ utveckling
- Kraftiga effektiviseringsatgarder genomférda

—  Aktiviteter for att framja tillvaxt inom till exempel
produktutveckling, marknadsféring, forsaljning och
kundsupport

= Visar ater tillvaxt och ldonsamhet med en stabil
plattform och god framtida potential

RATAOS
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Tva stora framgangsrika forsaljningar for Ratos

InW|dO avyttrat Kr Kursutveckling Inwido
Total exitvinst cirka 1 480 Mkr 10
IRR cirka 16% r .
Money multiple cirka 3,6x % _pT T ot
60 Pag——""
50

2014-09-26  2014-11-26  2015-01-26 2015-03-26 ~ 2015-05-26  2015-07-26  2015-09-26

Forsaljning av Nordic Cinema

Group slutford i juli
Exitvinst 905 Mkr
IRR 41%

@ |nWido OMX (SPI)

Stark finansiell stallning

Kassa ca 4,4 miljarder kronor efter
att avtalade transaktioner slutforts




En forandrad portfolj under 2015

Ratos bolagsportfolj forandrad genom manga
transaktioner under 2015

Oforandrat och 6verlag stabilt marknadslage, viss
forsvagning i Asien

Fortsatt stark transaktionsmarknad
Fokus pa utveckling och forandring i bolagen

Bolagsportfdlj vid utgangen av Q3 férvantas ha
rorelseresultat 2015 i niva med 2014
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