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Fortsatt positiv utveckling

God resultat- och forsaljningsutveckling

Tva viktiga forsaljningar
Nordic Cinema Group — exitvinst ca 900 Mkr

Minskat aktieinnehav i Inwido — exitvinst
236 Mkr

Forvarv av Speed Group
Fortsatt stark finansiell stallning

Oforandrad positiv syn pa 2015




Oforandrat stabilt marknadslage

= Flertalet marknader ar stabila Omséttningsfordelning per segment*
= Skiftande marknadsbild Tianster, - Life scence
onsument 0
— Tillvaxt DIAB (vindkraft) och Mobile 8%

Climate Control (bussar, nyttofordon) Konsument
— Svag marknad HL Display (detaljhandel 14%
UK) och Aibel (underhall oljeservice)

— Intressanta segment med strukturell
tillvaxt

Industri 39%

= Tillvaxt +3% Olja & Gas

17%

foretag 21%

* Justerad for Ratos agarandel

RATAOS




Stark utveckling 1 bolagen

= Stark resultatutveckling — EBITA +22%

= Effekter av tillvaxt- och effektiviseringsinitiativ
= Positiva valutaeffekter

= DIAB visar stark tillvaxt inom alla segment

= Mobile Climate Control forstarker marknadsposition
Inom bussegmentet

= Ett steg i ratt riktning for bolag med svagare
utveckling

RATAOS




Utveckling 1 bolagen Q2 2015

100% Ratos andel

Omesattning +1% +3%
EBITA +23% +11%
EBITA exklusive

L . +14% +14%
jamforelsestérande poster

EBT +327% +200%
EBT exklusive +82% +134%,

jAmforelsestérande poster

RATAS :



Utveckling | bolagen Q1-Q2 2015

100% Ratos andel

Omesattning 0% +3%
EBITA +46% +22%
EBITA exidusive +23% +22%
jamforelsestérande poster

EBT +1 150% +204%
EBT exklusive +102% +118%

jAmforelsestérande poster

RATAS :



Overgripande bild av utvecklingen i bolagen

Arcus-Gruppen \ /AQ \ AH Industries \

Biolin Scientific Bisnode Jotul
DIAB Euromaint

GS-Hydro Hafa Bathroom Group
HENT HL Display

Inwido
KVD

Ledil

Mobile Climate Control
Nebula

wordicCinemaGFOUP / K / K /
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God forsaljnings- och resultatutveckling |
portfoljen forsta halvaret

/Q D \. D

Oms +13% Oms - 8% Oms +11%
EBITA +25% EBITA + 4% EBITA neg
Op. EBITA +38% Op. EBITA -10% Op. EBITA neg

Op. EBITA-marg +7,6% (6,2) Op. EBITA-marg +4,9% (5,0) | | Op. EBITA-marg neg (negq)

0%
73% 27%
Andel av operativ

EBITA Q1-Q2

Justerat for Ratos &garandel. Operativ EBITA; EBITA justerat for jamforelsestérande poster.
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Stark transaktionsmarknad

= HOogt tryck

= God tillgang till bankfinansiering -
Industriellt natverk ~100+

= Fortsatt val fungerande IPO-

marknad Industrial Advisors och
Advisory Boards ~15

= Inga tecken pa avmattning

Ratos
= Mojligheter for Ratos att realisera investerings-
vardeskapande genom forsaljningar Orgaj"zsgt'on

= Hart arbete for att hitta intressanta
iInvesteringsmojligheter

RATAOS g



Tva stora forsaljningar for Ratos

Forsaljning av Nordic Cinema s ursutveckiing fnwido
Group slutford i juli 110
100
Exitvinst cirka 900 Mkr 20 I’A?m“%‘
IRR 41% o WJ”
. P . . 50 . . . : .
Mln Skat aktlelnnehav I InWId 0 2014-09-26 2014-11-26 _201;5;\);:(; 2015-(())3—;(; (SPI2)015-05-26 2015-07-26

Agande 10,4% efter affaren
Exitvinst 236 Mkr

Stark finansiell stallning

Kassa ca 4,3 miljarder kr efter att
avtalade transaktioner slutforts




Forvarv av tillvaxtbolaget Speed Group

= Avtal om forvarv av 70% av aktierna — —
| Speed Group tecknades i juni P= =D

GROUP

= Snabbvaxande svensk leverantor av
logistiktjanster

= Okad efterfragan pé effektiva
logistiktjanster i takt med vaxande
e-handel, 6kad outsourcing och
centralisering av lager

= Kopeskillingen (EV) for 100% av
bolaget uppgar till 450 Mkr, varav
Ratos tillfor cirka 300 Mkr i eget
kapital

RATAOS

Fakta om Speed Group

Oms 2014 412 Mkr

Op. EBITA 2014 54 Mkr

Antal anstallda 900
Huvudkontor Boras

VD Catrin Wirfalk




Oférandrad positiv syn pa 2015

Ingen forvantan om stark konjunkturaterhamtning
Ofdrandrad blandad marknadsbild

Fortsatt stark transaktionsmarknad

Fokus pa utveckling och forandring i bolagen

Bolagsportfolj vid utgangen av Q2 har
forutsattningar for okade rérelseresultat 2015
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