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Stark inledning pa aret

God resultatforbattring i Q1 for
bolagen

Tva viktiga forsaljningar i april
Nordic Cinema Group — exitvinst ca 900 Mkr

Minskat aktieinnehav i Inwido — exitvinst
ca 230 Mkr

Stark finansiell stallning

Oforandrad positiv syn pa 2015




Stabila marknader

= Flertalet marknader ar stabila Omséttningsfordelning per segment*
jamfort med slutet 2014 Hanster,  Life science
. . konsument 1%
= Skiftande marknadsbild 9%
— Tillvaxt DIAB (vindkraft) och MCC _
Olja & Gas
(bussar) 16%

Industri 36%

- Svag marknad HL Display (detaljhandel
UK) och Aibel (underhall)

= Tillvaxt +4%

= Konjunkturutveckling i Norden Tianster,
- foretag 21%
viktig

Konsument
17%

* Justerad for Ratos agarandel
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Starkt Q1 for bolagen

= Stark resultatutveckling — operativ EBITA +35%
= Q1 litet kvartal — ska ej 6vertolkas

= Effekter av tillvaxt- och effektiviseringsinitiativ

= Positiva valutaeffekter

= Aibel: nybyggnationskontrakt vart ca 8 miljarder NOK
pa Johan Sverdrup-faltet



Utveckling 1 bolagen Q1 2015

100% Ratos andel

Omsattning -1% +4%
EBITA +92% +53%
EBITA exklusive +36% +350%,
jamforelsestérande poster

EBT - +558%
EBT exklusive jamforelsestorande +146% +106%

poster

RATAS :



Overgripande bild av utvecklingen i bolagen

Arcus-Gruppen \ /AQ \ AH Industries \
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God forsaljnings- och resultatutveckling |
portfdljen under forsta kvartalet

'

Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

~

+15%
+80%
+64%

+7,1% (5,0)

Andel av operativ
EBITA Q1

73%

)

Oms
EBITA
Op. EBITA

Op. EBITA-marg

@

-10% Oms +10%
-11% EBITA neg
-15% Op. EBITA neg

+4,1% (4,4)| | Op. EBITA-marg neg (neg)

27%

Justerat for Ratos &garandel. Operativ EBITA; EBITA justerat for jamforelsestérande poster.
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Stark transaktionsmarknad

= HOogt tryck

= Mycket god tillgang till
bankfinansiering Industriellt natverk ~100+

= Inga tecken pa avmattning
Industrial Advisors oc

= Mojligheter for Ratos att realisera Advisory Boards ~15
vardeskapande genom exits

Ratos
= Utmaning att hitta intressanta I
. . e nge organisation~
iInvesteringsmojligheter o5

RATAS :



Tva stora exits for Ratos i

Forsalining av Nordic Cinema
Group avtalad

Minskat aktieinnehav i Inwido
Agande 10,4% efter affaren
Exitvinst ca 230 Mkr

Stark finansiell stallning

Kassa ca 4,8 miljarder kr efter att
avtalade transaktioner slutforts

april
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Nordens ledande bioaktor skapades

-
NORDIC

Ratos forvarvade Finnkino 2011 — CINEMA
ledande biografaktor i Finland och

Baltikum @

Nordic Cinema Group bildades 2013 KINO BI10O
genom sammanslagning med SF Bio ®© O

FORUM

CINEMAS
FINNKINO

Stark strategisk position och goda
langsiktiga forutsattningar

Vardeskapande tillvaxtsatsningar:
investeringar i moderna biografer
och kunderbjudande

Stabil tillvaxt och god Ibnsamhet

RATAOS



Forstarkt strategisk position ger god avkastning

Avtal tecknat i april om MNOK Finansiell utveckling 2012-2014 %
forsaljning till Bridgepoint 2500 1
2000

. T . o . 10
Forsaljningspris uppgar till o §
ca 4 700 Mkr (EV) w00 :

Ca 1 700 Mkr for Ratos andel 2012* 2013 2014

mmmm Omsattning  e====Q0p. EBITA, %

Exitvinst ca 900 Mkr -
Mycket god avkastning (IRR) CINEMA

ca 42% _””".h.--.

Transaktionen vantas slutféras
under sommaren
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2015

Ingen forvantan om stark konjunkturaterhamtning
Skiftande marknadsbild

Stark transaktionsmarknad

Fortsatt forandringsfokus | Ratos bolag

Bolagsportfolj vid utgangen av Q1 har
forutsattningar for okade rérelseresultat 2015
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