alLGE

Q3 januari — september

Resultat fore skatt 1 422 Mkr (1 382)

Resultat fore skatt justerat for exitresultat och
nedskrivningar 364 Mkr (208)

Resultat per aktie fore utspadning 3,34 kr (3,53)
God resultat- och forsaljningsutveckling i bolagen
Forvarv av Speed Group och TFS

Forsaljning av Nordic Cinema Group och Inwido
— exitvinst om 1 142 Mkr

Forsaljning av resterande aktier i Inwido och av
Hafa Bathroom Group efter periodens slut

Fortsatt stark finansiell stallning

Ratos-aktiens totalavkastning +13%

Deldrsrapport 2015

Ratos resultat i sammandrag

2015 2014 2015 2014
Mkr kv 3 kv 3 kv 1-3 kv 1-3 2014
Resultat/resultatandelar 211 259 611 323 393
Exitresultat 905 1174 1142 1174 1389
Nedskrivningar -84 -84 -250
Resultat fran innehav 1032 1433 1669 1497 1532
Centralt netto -61 -65 -247 -115 -165
Resultat fore skatt 971 1368 1422 1382 1367




Viktiga handelser

Under tredje kvartalet

| september tecknades avtal om att forvarva 60% av aktierna
i Trial Form Support International (TFS), en internationell
tjansteleverantor av kliniska studier, sa kallad Contract
Research Organisation (CRO). Kopeskillingen (enterprise
value) for 100% av bolaget uppgar till cirka 47 MEUR, varav
Ratos tillfor cirka 27 MEUR i eget kapital inklusive maximal
tillaggskopeskilling. Affaren slutfordes i oktober

| september slutfordes férvarvet av Speed Group, en snabb-
vaxande svensk leverantor av logistik- och bemanningstjans-
ter. K&peskillingen (enterprise value) for 100% av bolaget
uppgick till cirka 450 Mkr, varav Ratos erlagt 285 Mkr for en
dgarandel motsvarande cirka 70%

| juli slutférdes forsaljningen av Nordic Cinema Group till
Bridgepoint for cirka 4 700 Mkr (enterprise value), varmed
Ratos erholl 1 667 Mkr for sin andel av aktierna. Exitvinsten
uppgick till 905 Mkr med en érlig genomsnittlig avkastning
(IRR) om 41%

Kapitaltillskott om 20 Mkr har limnats till DIAB for finansie-
ring av ny produktionsanlaggning

Under forsta halvaret

| april saldes 20,9% av det totala antalet aktier i Inwido AB
(publ). Forsaljningen genomfordes till ett pris om 91 kr per
aktie, totalt 1 103 Mkr, och gav en exitvinst om 236 Mkr

Ratos erhéll utdelning om 17 Mkr fran Ledil samt aterbetal-
ning av aktiedgarlan frain HENT om 50 Mkr. Kapitaltillskott
lamnades om totalt 121 Mkr (Euromaint om 30 Mkr, Jetul
om 91 Mkr)

Handelser efter periodens slut

Tva tillaggsforvary har genomforts i oktober. Bisnode
forvarvade verksamheten i AIS Nordic och utékar darmed
sitt erbjudande inom fordonsinformationstjanster. Képeskil-
lingen (enterprise value) uppgick till cirka 65 Mkr varav Ratos
tillfort 46 Mkr for att finansiera forvarvet. GS-Hydro forvar-
vade det brittiska bolaget First Hose som erbjuder slangar
och slangrelaterade komponenter for olje- och gasindustrin i
brittiska Nordsjon, vilket kommer att starka GS-Hydros
position som leverantdr av I6sningar for I6pande slangunder-
hall. Képeskillingen bestar av en initial betalning om cirka

4,5 MGBP (enterprise value) samt en maximal tilliggskope-
skilling om cirka 1,5 MGBP, varav Ratos tillfort 4,5 MGBP
(cirka 58 Mkr) for att finansiera forvarvet

| oktober saldes 10,4% av det totala antalet aktier i Inwido
AB (publ). Forsaljningen genomfordes till ett pris om 83 kr
per aktie, totalt 498 Mkr, och gav en exitvinst om cirka

50 Mkr. Efter forsdljningen dger Ratos inga aktier i Inwido.
Totalt har Inwido gett en exitvinst om cirka 1 480 Mkr, en
arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om cirka 16% samt en
money multiple om cirka 3,6x sedan forvarvet 2004

Ratos ingick i november avtal om forsdljning av Hafa Bath-
room Group efter nastan 15 ar som dgare. Forsaljningspri-
set uppgick till cirka 50 Mkr (enterprise value) och ger en
estimerad exitforlust om knappt 90 Mkr (vilket ger upphov
till en nedskrivning om 84 Mkr redan under tredje kvartalet)
och en negativ avkastning (IRR). Forsdljningen slutférdes den
3 november

Pa sidorna 5-13 finns mer information om viktiga handelser i

Aibel tilldelades i februari ett nybyggnationskontrakt for
innehaven.

Johan Sverdrup-faltet. Kontraktsvardet uppgar till cirka
8 miljarder NOK

Utveckling Ratos innehav "

2015 kv 3 2015 kv 1-3

100% Ratos andel 100% Ratos andel
Omsittning +3% +5% +1% +4%
EBITA +6% 1% +30% +12%
Operativ EBITA? +1% -4% +12% +9%
EBT +18% -5% +175% +58%
Operativ EBT ? +10% -5% +43% +37%
" Jamforelse med motsvarande period foregdende ar och for jamforbara enheter.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

Pa sidan 13 finns en utforlig tabell dar finansiell information fér Ratos bolag redovisas for att underldtta en analys. Pa www.ratos.se finns
bland annat resultatrakningar och rapporter over finansiell stallning for samtliga Ratos bolag att tillga i nedladdningsbara excel-filer.
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VD kommenterar utvecklingen under drets forsta nio manader

God utveckling och hog aktivitet

Ratos har haft en god utveckling och en hog transaktionsaktivitet de forsta nio
manaderna 2015 och star idag med en stark finansiell stéllning i moderbolaget med
cirka 4,4 miljarder kr i kassan. Detta ger en stabil plattform och skapar intressanta
forutsattningar framat. Vi lagger extra vikt vid forvdrvsarbetet i var jakt pa foretag
med god utvecklingspotential — har ar balansen mellan forvarvsvilja och is i magen
fortsatt central.

Den hoga transaktionsaktiviteten har visat sig genom ett antal affarer dar vi
adderat tva tillvixtorienterade bolag till var portfolj genom forvarven av Speed
Group och TFS. Samtidigt har vi ocksa genomfort [onsamma forsaljningar av tva av
vara allra storsta bolag, NCG och Inwido, samt efter periodens slut en forsaljning
av portféljens minsta bolag Hafa Bathroom Group. Vi arbetar ocksa vidare med
utvecklingsagendan i alla Ratos-bolagen dar tempot vad giller tillvaxt- och forbatt-
ringsinitiativ som alltid ar hogt. Vara bolag har sammantaget haft en god utveckling
under de férsta nio manaderna 2015, dven om utvecklingen under tredje kvartalet
isolerat var nagot svagare.

Viss avmattning i specifika marknader

De forsta nio manaderna 2015 har uppvisat en blandad mark-
nadsbild for Ratos bolag, som verkar i vitt skilda branscher och
geografiska marknader. Manga av bolagens marknader visar god
tillvaxt pa grund av strukturellt 6kad efterfragan, medan andra
har en svagare utveckling.

Ratos bolag ar huvudsakligen exponerade mot Norden
och Europa dir vi ser ett relativt oférandrat och 6verlag stabilt
marknadsldge. Efter sommaren noteras dock en viss avmattning
i efterfragan i Asien, vilket paverkar vara mer konjunkturkans-
liga bolag med stor narvaro i Kina och &vriga Asien, vilka framst
ar GS-Hydro och DIAB.

God utveckling i Ratos bolag

| en bolagsportfolj med den bredd som Ratos har finns det
alltid en spridning i utvecklingen mellan bolagen. Manga bolag
fortsatter liksom tidigare under aret att utvecklas starkt, en-
staka bolag gar simre och nagra bolag finns daremellan — Ratos
bolag befinner sig i olika fas i sin utveckling. Under 2015 har vi
ocksa genomfort ett antal affarer som gor att bolagsportfolien
kvartal for kvartal ej ar jamforbar — nar vi saljer storre bolag
med stark resultatutveckling som till exempel NCG och Inwido
sa sjunker, allt annat lika, vinstutvecklingen i den kvarvarande
portfolien temporart. Detta ar en naturlig del av var affars-
modell — att utveckla och férandra bolag och branscher samt
att i nagot lage avyttra dessa.

Som en effekt av genomforda tillvaxt- och resultatforbatt-
ringsinitiativ sa ser vi sammantaget, for de bolag som Ratos
ager vid utgdngen av tredje kvartalet, en tillvaxt om +4% hittills
i ar (+5% under tredje kvartalet) samt en forbattring i operativ
EBITA om +9% (-4% i kvartalet). De positiva valutaeffekter

som bidrog till ett Okat resultat under forsta halvaret ar mindre
under tredje kvartalet och resultatutvecklingen ar sammantaget
nagot svagare an under forsta halvaret.

Under de forsta nio manaderna 2015 utmarker sig DIAB
och MCC med en fortsatt mycket positiv utveckling. For DIABs
del skordar man frukterna av tidigare genomférda omstrukture-
ringsatgarder och en god volymutveckling, som bade beror pa
en Okad efterfragan och pa marknadsandelsvinster. Hogre
effektivitet och storre volymer ger god operativ hdvstang i
DIAB, vilket marks pa den starkta rorelsemarginalen. Efter
sommaren upplever bolaget en nagot svagare marknad i Kina,
aven om man fortfarande vaxer pa den kinesiska marknaden.
Aven MCCs goda utveckling fortsitter, frimst pa grund av
god tillvaxt och tydliga framgéngar i forsaljningsarbetet pa en
starkare bussmarknad i Nordamerika.

Det finns flera andra exempel pa en god utveckling i
portfdljen. Byggbolaget HENT fortsitter sin fina utveckling
och uppvisar stark orderingang som lagger grunden for fortsatt
tillvaxt och forbattrad I6nsamhet. Ledil fortsatter ta marknads-
andelar pa den vaxande globala LED-marknaden och IT-bolaget
Nebula &kar sin forsaljning framst inom molntjanster.

Aven fér flera bolag med svagare utveckling ar 2015 ett
steg i ratt riktning. Aibel fortsitter leverera bra och ta nya
viktiga order i en pressad marknad. For HL Display ser vi en viss
stabilisering pa den viktiga brittiska marknaden och i Jetul ser vi
trots forsvagad forsaljning resultatet av de ytterligare kostnads-
atgarder som genomforts.

For GS-Hydro har dock det tydligt svagare marknads-
liget under dret dragit ner vinsten betydligt och ytterligare
kostnadsatgarder genomfors. Samtidigt skapar detta intressanta
forvarvsmojligheter dar bolaget i veckan slutférde ett tillaggs-
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forvary i linje med sin tillvaxtstrategi. Aven Euromaint har det
tufft med en utsatt strategisk position i en marknad med hog
konkurrens och pressade priser.

Ratos nettosiljare i stark transaktionsmarknad
Transaktionsmarknaden har varit stark under 2015. Efterfragan
ar hog pa attraktiva forvarvsobjekt och det finns mycket kapital
som soker avkastning. Borsens aptit pa nya bolag ar god, vilket
trots hog borsvolatilitet under hosten ser ut att vara en trend
som fortsatter. Tillgdngligheten till bankfinansiering ar ocksa
god.

Ratos har hittills under 2015 varit en nettosaljare i denna
starka transaktionsmarknad. Avyttringen av NCG, som slutfor-
des i juli, bidrar med en reavinst om drygt 900 Mkr och gav en
arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om 41%. Aven de tva place-
ringarna av Inwido-aktier, en i april och en i oktober, bidrar med
positivt resultat. Inwido har totalt sett blivit en mycket god affar
for Ratos aktiedgare med en ackumulerad exitvinst om cirka
1480 Mkr och IRR om cirka 16%, men dr ocksa en god affar for
Inwidos aktiedgare da Inwido fortsdtter utvecklas val, bade som
bolag och som aktie pa borsen. Vi har ocksa valt att i bérjan av
november avyttra ett av vara minsta bolag i portféljen, Hafa
Bathroom Group, vilket tyvarr blev en forlustbringande affar.
Bolaget visar efter nagra ar med svag utveckling nu aterigen 16n-
sam tillvaxt och vi ser darfor detta som ett bra tillfille for en ny
dgare att driva bolagets utveckling vidare. Det ar viktigt for oss
att dven sélja bolag som inte blir en bra affar, framforallt da Hafa
Bathroom Group ar vl litet for att passa Ratos strategi.

Efter genomforda forsdljningar har Ratos moderbolag en
mycket stark likviditet med en kassa om cirka 4,4 miljarder kr.
| en omvarld som efter sommaren blivit nagot mer orolig ger
detta en betryggande stabilitet, samtidigt som en kassa inte ger
nagon avkastning i dagens ranteldge. Vi lagger darfor extra vikt
vid forvarvsarbetet for att investera kassan i bolag med god ut-
vecklingspotential — har ar balansen mellan forvarvsvilja ochis i
magen fortsatt central.

Tva mindre forvary med stor potential
Intressanta bolag med ratt prislapp ar utmanande att hitta i en
het transaktionsmarknad. Genom hdg aktivitet, Ratos unika
profil och géllande investeringsstrategi ser vi likval att mojlighe-
terna finns och detta visar vi genom de tva férvarven vi genom-
forti ar. De har bagge potential att vaxa inom sina marknads-
segment och har underliggande strukturell tillvaxt.

| juni avtalade vi om férvarv av logistiktjanstebolaget Speed
Group, ett férvarv som slutfordes i borjan av september.
For Speed Group ar fortsatt [dnsam tillvaxt i tydligt fokus. Vi
kommer att arbeta for att starka interna arbetsprocesser och
system samt ett breddat kundfokus for att sékerstilla basta
langsiktiga forutsattningarna for bolaget.

| september avtalade vi om forvérv av TFS, verksamt inom
kliniska studier globalt. Liksom i Speed Group ser grundaren
och entreprendren Ratos som en partner, dar vi tillsammans
har en gemensam ambition om att driva tillvaxten i TFS vasent-
ligt framdver, bade organiskt och via forvarv. Férvarvet av TFS
slutférdes i oktober.

En forandrad portfolj under 2015

Mot bakgrund av alla transaktioner har betydande forandringar
skett i Ratos bolagsportfolj under 2015. Méanga bolag férvantas
Oka sina rorelseresultat, men vi forvantar oss ocksa i nagot
enstaka bolag en paverkan av den svagare marknaden efter
sommaren. For den bolagsportfolj som dgs av Ratos vid
utgangen av tredje kvartalet (exklusive NCG och Inwido) fér-
vantar vi oss sammantaget ett rorelseresultat (justerat for
Ratos dgarandelar) for helaret 2015 i nivd med 2014.

Susanna Campbell

Se filminspelningen dar VD Susanna Campbell kommenterar
utvecklingen under de forsta nio manaderna pa www.ratos.se
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Information om bolagen

Mer information om bolagen och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell

stallning for varje bolag finns att tillga i nedladdningsbara excel-filer pa www.ratos.se.

Omsittningsutveckling och operativ EBITA-marginal ”

Nettoomsittning, Operativ
utveckling EBITA-marginal

2015 kv 1-3/ 2015 2014

2014 kv 1-3 kv 1-3 kv 1-3
AH Industries +19% 2,1% 2,0%
Alibel -18% 6,1% 4,3%
ArcusGruppen +2% 49% 6,5%
Biolin Scientific +12% 2,4% 9,9%
Bisnode +1% 6,8% 8,1%
DIAB +33% 11,3% 2,4%
Euromaint -4% 1,0% 3,0%
GS-Hydro -6% 47% 77%
Hafa Bathroom Group 2% 1,6% -0,2%
HENT +15% 3,6% 3,4%
HL Display -4% 4,2% 5,9%
Inwido +7% 10,8% 9,3%
Jotul +3% -3,8% -6,9%
KVD +3% 13,4% 15,3%
Ledil +30% 34,5% 30,8%
Mobile Climate Control +27% 12,8% 10,9%
Nebula +16% 31,8% 33,9%
Speed Group +27% 8,4% 13,3%
Totalt +4% 5,9% 5,6%

) Justerad for Ratos dgarandel.

AH Industries

Omsittningsférdelning per segment

Life Science 1%

Tjanster, konsument 3%

Konsument 16% ‘

Industri 41%

Olja & Gas 17%

Tjanster,
foretag 22%

) Justerad for Ratos dgarandel.

@AH Industries

B Omsittning 714 Mkr (602) och EBITA 13 Mkr (13)

B Forsaljningsokning driven av god utveckling inom Industrial
Solutions och en forsiktigt positiv trend inom delar av vind-
divisionen

[ Resultatet fortsatt otillfredsstallande inom delar av vind-
divisionen vilket medfort dkat fokus pa nyforsaljningsinitiativ
och férbittringsatgarder

[ Som ett led i att fokusera pa kdrnverksamheten har
avtal om att avyttra tillgdngarna inom divisionen Tower &
Foundations ingatts

AH Industries dr en av vdrldens ledande underleverantérer av
metallkomponenter, moduler och system samt tjdnster till vind-
kraft-, cement- och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa
tillverkning och bearbetning av tunga metallobjekt med héga
krav pa precision. Bolaget har produktion i Danmark och Kina.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 221 Mkr den
30 september 2015.
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Albel

aibel

Omsittning 5 836 Mkr (7 087) och EBITA 297 Mkr (160)

Forsaljningsnedgang till foljid av svag marknadsutveckling
inom MMO och Modifikation. Atgérder vidtagna under
aret samt ytterligare begriansade atgarder planeras for att
anpassa organisation och kostnader inom MMQO och
Modifikation till aktuell aktivitetsniva

Operativ EBITA uppgick till 353 Mkr (308). Resultat-
okningen ar framst driven av flera framgangsrika projekt

inom MMO och Modifikation som slutforts under perioden.

Resultatet forvantas vara svagare i slutet av aret

Under perioden har tilldelning av nybyggnationskontrakt
for Johan Sverdrup-faltet vart cirka 8 miljarder NOK samt
modifikationsprojektet Maria vart 860 MNOK erhallits.
Arbetet i projekten har pabérijats och forvantas slutforas
under 2018. | oktober tilldelades Aibel ytterligare ett
projekt for Johan Sverdrup-féltet vart cirka 600 MNOK
och tecknade ett ramavtal med Centrica Energy Norway,
en ny kund, avseende potentiella faltutvecklingsprojekt pa
norsk sockel

Orderboken uppgick per 30 september 2015 till cirka
16 miljarder NOK (cirka 13 miljarder NOK per 30 septem-
ber 2014)

ArcusGruppen

Aibel dr en ledande norsk leverantér av underhdlls- och ombygg-
nadstjdnster (MMO och Modifikation) till produktionsplattformar
for olja och gas samt nybyggnadsprojekt (Field Development)
inom olja, gas och fornyelsebar energi. Foretaget har verksam-
het Idngs hela den norska kusten samt i Asien, och kunderna dr
frdmst de stora oljebolagen verksamma pé den norska kontinen-
talsockeln.

Ratos dgarandel i Aibel uppgick till 32% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 577 Mkr den 30 sep-
tember 2015.

ARCUSGRUPPEN

Omsittning 1 775 Mkr (1 742) och EBITA 92 Mkr (142)

God forsdljningstillvaxt inom vin och svag utveckling inom
sprit under perioden, dock med viss stabilisering under
tredje kvartalet

Operativ EBITA uppgick till 87 Mkr (113). Resultatet har
paverkats negativt av valutaeffekter och hojd alkoholskatt
samt av lagre forsaljning inom sprit

Tva strategiska tillaggsforvary for att mojliggora ytterligare
nordisk expansion genomfordes i borjan av éret, svenska
akvavit- och gléggmarket Sndllerods samt ett av Finlands
ledande vinimportforetag Social Wines

Kenneth Hamnes tilltradde som ny VD for ArcusGruppen
i augusti

Omfattande omstruktureringsarbete pagar av distributions-
verksamheten Vectura med mal att na nollresultat vid slutet
av 2015. Vecturas omsdttning uppgick till 173 MNOK (190)
och operativ EBITA till -32 MNOK (-48). Det forbattrade
rorelseresultatet dr ett resultat av betydande kostnads-
reduktioner

ArcusGruppen dr en ledande leverantér av vin och sprit i

Norden genom bade egna varumdrken och ledande agenturer.
Till bolagets mest kdnda egna varumdrken inom sprit hor bland
annat Aalborg Akvavit, Lysholm Linie Aquavit, Braastad Cognac
och Gammel Dansk. Inom vin har ArcusGruppen bdde egna varu-
mdrken samt agenturverksamhet genom bland annat Vingruppen.

Ratos dgarandel i ArcusGruppen uppgick till 83% och det
koncernmdssigt bokférda vardet i Ratos var 658 Mkr den
30 september 2015.
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Biolin Scientific

2 Biolin Scientific

B Omsittning 165 Mkr (148) och EBITA 2 Mkr (15)

I Forsaljningstillvaxt om 12% till foljd av positiva valutaeffekter
och fortsatt god utveckling inom Drug Discovery

B Operativ EBITA uppgick till 4 Mkr (15). Resultatet har
paverkats negativt av hogre avskrivningar for investeringar
i produktutveckling som forvantas ge positivt bidrag
fram&ver

Bisnode

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument for
forskning, utveckling och kvalitetskontroll. Bolagets stérsta mark-
nadsnisch dr nanoteknik, frdmst materialvetenskap, cellanalys och
biofysik. Kunderna finns i hela vdrlden och dr framst forskare inom
universitet, forskningsinstitut och den industriella sektorn.

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda véardet i Ratos var 363 Mkr den
30 september 2015.

[ J
.I?nsnode

B Omsittning 2 572 Mkr (2 547) och EBITA 160 Mkr (181)

I Sammantaget stabil organisk intaktsutveckling justerat for
valutaeffekter. Svag utveckling i Sverige som foljd av pagaen-
de férandringsarbete. Stabil utveckling pa dvriga marknader

M Operativ EBITA uppgick till 174 Mkr (206). Resultatet har
framst paverkats negativt av lagre forsaljning i Sverige

[ Tva strategiska forvary har genomférts for att starka erbju-
dandet i Norden. | juli férvarvades finska SN4 International
och i oktober forvarvades verksamheten i AIS Nordic.
Forvarvet finansierades genom att Ratos tillskot 46 Mkr

I Magnus Silfverberg tilltradde som ny VD i slutet av augusti

DIAB

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutsstod
inom daffdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr fére-
tag och organisationer i Europa som anvdnder Bisnodes tjdnster
till att omvandla data till insikter for bade dagliga fragor och stora
strategiska beslut.

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 1 208 Mkr
den 30 september 2015.

B Omsittning 1 093 Mkr (819) och EBITA 132 Mkr (7)

I Justerat for valutaeffekter 6kade forséljningen med 17% till
foljd av stark tillvaxt i samtliga regioner och segment. | slutet
av kvartalet noterades dock en viss avmattning framforallt
relaterat till efterfragan i Asien

I Forbattrat EBITA-resultat drivet av stark forsaljningsokning,
bolagets operativa havstang samt positiva valutaeffekter

[ Etableringen av en ny anlaggning for PVC-skumproduktion
i Kina gar enligt plan, investeringen har delvis finansierats
genom kapitaltillskott om 20 Mkr under tredje kvartalet.
Den nya anlaggningen forvantas driftsdttas under forsta
halvaret 2016

DIAB dr ett globalt foretag som utvecklar, tillverkar och sdljer
kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och ddck till fritidsbatar samt detaljer till flyg-
plan, tdg, industriella applikationer och byggnader. Materialet har
en unik kombination av egenskaper sdsom Iag vikt, hog hdllfast-
het, isolationsférmaga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 618 Mkr den 30 sep-
tember 2015.
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Furomaint

Em

EuroMaint

B Omsittning 1 610 Mkr (1 673) och EBITA 16 Mkr (29)

0 Lagre forsdljning drivet av minskad efterfragan pa underhall
i Sverige under perioden. Forsvagade utsikter i framforallt
Tyskland, vilket har vasentlig paverkan

B Operativ EBITA uppgick till 16 Mkr (49), resultatet belas-
tas framst av verksamheten i Tyskland. Fortsatt fokus pa
omstruktureringsatgarder samt kostnadsreduktioner

I Ett antal viktiga upphandlingar har vunnits under perioden
for att sdkra framtida volymer, daribland latt och tungt
underhall av SJs tagflottor X2000 och personvagnar, samt
med Norrtag, Green Cargo och den italienska tagopera-
toren EAV.

B Kapitaltillskott genomfort om totalt 30 Mkr under perioden

GS-Hydro

Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdllsfore-
tag for spdrtrafikbranschen. Tjdnsterna och produkterna sdkrar
tillforlitligheten och livsldngden for sparburna fordon sdsom pas-
sagerartdg, lok, godsvagnar och arbetsmaskiner. Euromaint har
verksamhet i Sverige och Tyskland samt ndrvaro i Nederldnderna
och Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 702 Mkr den
30 september 2015.

GS-Hydro

B Omsittning 901 Mkr (963) och EBITA 35 Mkr (72)

I Forsaljningen paverkas negativt av fortsatt mycket svag
utveckling inom offshore och under tredje kvartalet dven
svag utveckling inom det landbaserade segmentet, vilket
framforallt har effekt pa den norska och de asiatiska mark-
naderna. Stabil utveckling inom marina segmentet

B Operativ EBITA uppgick till 43 Mkr (75) och paverkas
negativt av svag utveckling i bland annat Norge, som har
stor exponering mot offshoresegmentet. Fortsatt fokus
pa effektiviseringsatgarder i flera marknader

M Juha Silvennoinen har rekryterats som ny VD och tilltrader
i mitten av november

W | oktober forvarvade GS-Hydro det brittiska bolaget First
Hose som erbjuder slangar och slangrelaterade komponen-
ter for olje- och gasindustrin i brittiska Nordsjon. Forvarvet
starker GS-Hydros position och bolaget omsatte 2014
cirka 8,4 MGBP. K&peskillingen uppgick till cirka 4,5 MGBP
(enterprise value) samt en maximal tilliggskopeskilling
om cirka 1,5 MGBP, varav Ratos tillfort 4,5 MGBP (cirka
58 Mkr) for att finansiera forvarvet

GS-Hydro dr en ledande global leverant6r av icke-svetsade ror-
system. Produkterna anvédnds inom marin- och offshoreindustrin,
och dven inom landbaserade segment sdsom pappersindustrin,
gruv- och metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret
ligger i Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmadssigt bokforda vardet i Ratos var 142 Mkr den
30 september 2015.
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Hafa Bathroom Group

HAFA
BATHROOM
GROUP

Hafd

Omsittning 149 Mkr (152) och EBITA 3 Mkr (-6)

Positiv omsattningstillvaxt under bade det andra och tredje
kvartalet tack vare god utveckling i framforallt Sverige

Operativ EBITA uppgick till 2 Mkr (0). Resultatforbattring
till foljd av genomforda atgarder och god kostnadskontroll

Ratos ingick i november avtal om forsljning av Hafa
Bathroom Group. Forsiljningspriset uppgick till cirka

50 Mkr (enterprise value) och ger en estimerad exitforlust
om knappt 90 Mkr (vilket ger upphov till en nedskrivning
om 84 Mkr redan under tredje kvartalet) och en negativ
avkastning (IRR). Forsaljningen slutférdes den 3 november

HENT

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Wester-
bergs ett av Nordens ledande foretag inom badrumsinredningar.
Bolaget designar, utvecklar och sdljer ett brett sortiment av
badrumsprodukter via olika aterférsdljare och e-handelskanaler i
Sverige, Norge och Finland.

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmdssigt bokférda vardet i Ratos var
18 Mkr den 30 september 2015.

Omsittning 4 118 Mkr (3 596) och EBITA 149 Mkr (133)

Forsdljningstillvaxt driven av stark orderbok och god ut-
veckling i pagdende projekt

Operativ EBITA uppgick till 150 Mkr (122), motsvarande
en forbattrad operativ EBITA-marginal om 3,6% (3,4) drivet
av effektivt genomforande i pagaende projekt

God orderingang om cirka 4,4 miljarder NOK under
perioden. | juli tilldelades HENT uppdraget att bygga
Valerenga Stadion, ett projekt vart cirka 600 MNOK och
som forvantas slutforas hésten 2017. Orderboken per
30 september 2015 uppgick till cirka 9,3 miljarder NOK
(cirka 8,3 miljarder NOK per 30 september 2014)

HENT har under forsta kvartalet aterbetalt Ratos aktie-
agarlan om 50 Mkr

HL Display

HENT dr en ledande norsk byggentreprendr med projekt dver
hela landet. Bolaget dr inriktat pa nybyggnation av offentliga och
kommersiella fastigheter, och fokuserar sina resurser pa projekt-
utveckling, projektledning och inkép. Projekten genomfars i stor
utstréckning av ett brett ndtverk av kvalitetssdkrade underentre-
prendrer.

westerbergs

Ratos dgarandel i HENT uppgick till 73% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 425 Mkr den
30 september 2015.

J4/-

Omsittning 1 089 Mkr (1 138) och EBITA 2 Mkr (56)

Omsittningen minskade med 4%, -10% justerat for valuta-
effekter. Omsattningsnedgangen ar fraimst hanforlig till
svagare marknad i Ryssland samt till pagaende omstruktu-
rering av nagra mindre siljkontor. Efterfrdgan inom daglig-
varuhandel i framforallt Storbritannien har stabiliserats nagot
i slutet av perioden efter en mycket svag inledning pa aret

Operativ EBITA uppgick till 46 Mkr (67). De jamforelse-
storande posterna avser framforallt nedlaggning av salj-
kontor, flytt av formsprutningsproduktion fran Sundsvall till
Polen samt omstruktureringskostnader. Fortsatt kostnads-
fokus genom pagaende omstrukturerings- och effektivi-
seringsatgarder forvantas medféra ytterligare jamforelse-
storande kostnader under 2015

Nina Jonsson utsedd till ny VD och forvantas tilltrada senast
under forsta kvartalet 2016

HL Display dr en internationell leverantdr av produkter och
[6sningar for butikskommunikation och varuexponering med
verksamhet i 44 ldnder. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina
och Storbritannien.

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 807 Mkr den
30 september 2015.
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Inwido

INWIDO

Great Windows & Doors

B Omsittning 3 750 Mkr (3 495) och EBITA 404 Mkr (201)

W Fortsatt positiv tillvaxt och stark resultatutveckling samt
fortsatt god orderingang. Strukturatgarder och tilliggsfor-
varv annonserade

0 Ratos har salt hela sitt aktieinnehav i Inwido. | april salde
Ratos 20,9% av det totala antalet aktier i Inwido till ett pris
om 91 kr per aktie, totalt 1 103 Mkr. | oktober sélde Ratos
aterstaende 10,4% till ett pris om 83 kr per aktie, totalt
498 Mkr. Exitvinsten for dessa tva forsaljningar uppgick till
cirka 290 Mkr. Totalt har Inwido givit en exitvinst om cirka
1 480 Mkr och en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om
cirka 16% sedan investeringen 2004

Jatul

Inwido dr Europas storsta leverantor av innovativa, miljovdnliga
fonster och dorrar. Foretaget har verksamhet i Danmark, Finland,
Norge, Sverige, Irland, Estland, Litauen, Polen, Storbritannien och
Osterrike samt exporterar till ett stort antal ldnder.

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 10% och det
koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 442 Mkr den
30 september 2015.

e

JOTUL

W Omsittning 626 Mkr (605) och EBITA -29 Mkr (-43)

M Forsiljningen, justerad for valutaeffekter, minskade med 3%
till f6ljd av framforallt en svag utveckling i Frankrike

I Fortsatt kostnadsfokus genom pagaende omstrukturerings-
och effektiviseringsatgarder vilket lett till att den operativa
EBITA-marginalen forbattrats under perioden

Il Kapitaltillskott genomfort om totalt 91 Mkr under forsta
halvéret. | april ingicks ett nytt finansieringsavtal, inne-
barande en ny kapitalstruktur och forbattrat kassaflode

KVD

Norska Jotul dr en av Europas stérsta tillverkare av braskaminer
med huvudsaklig tillverkning i Norge och Danmark, med mindre
enheter i Frankrike och USA. | mer dn 160 ar har Jetul haft en
position som marknadsledare och dr ett férstahandsval for kunder
dver hela vdrlden. Produkterna sdljs av éver 3 000 dterforsdljare i
43 ldnder.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 93% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 87 Mkr den 30 sep-
tember 2015.

Ty
]

W Omsittning 239 Mkr (232) och EBITA 29 Mkr (30)

I Positiv forsdljningsutveckling om 3% driven av stark tillvaxt
inom Privatbil (+83%) och dkade volymer i Norge, dock
svagare utveckling inom Foretagsbil och Maskin & Tunga
Fordon

M Operativ EBITA uppgick till 32 Mkr (36) som ett led av
fortsatta tillvaxtsatsningar med lansering av ny varderings-
tjanst i Norge, ny auktionssajt for professionella anvandare
inom Maskin & Tunga Fordon, 6kade marknadsforingsinsat-
ser samt Oppning av fler inlamningsstallen. Etableringen pa
norska marknaden samt omstruktureringar inom Maskin &
Tunga Fordon belastar resultatet

KVD dr Sveriges storsta oberoende ndtbaserade marknadsplats
for formedling av begagnade bilar. Foretaget, som grundades
1991, driver auktionssajterna kvd.se, kvdnorge.no, kvdpro.com
och kvdauctions.com, ddr formedling av personbilar, tunga fordon
och maskiner sker vid veckovisa ndtauktioner. Antalet unika
besékare uppgar till cirka 200 000 per vecka. | bolaget ingdr
Sveriges storsta vdrderingsportal for personbilar, bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 316 Mkr den
30 september 2015.
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Ledil

LEDIL

B Omsittning 225 Mkr (174) och EBITA 78 Mkr (54)

I Stark forsaljningstillvaxt om 25% i lokal valuta (+16% juste-
rad for valutaeffekter). Tillvaxten drivs av dkad efterfragan
inom flera produktomraden och geografiska marknader

W Forbattrad EBITA-marginal om 34,5% (30,8), driven av
okad volym och positiva valutaeffekter. Flera strategiska
tillvaxtsatsningar planeras under de kommande kvartalen,
framforallt inom forsaljningsorganisationen

[ Ratos har under perioden erhallit utdelning om 17 Mkr
fran Ledil

Mobile Climate Control (MCC)

Ledil dr en finsk ledande global aktdr inom sekunddroptik till
LED-belysning. Produkterna sdljs av egna sdljare samt via agenter
och distributérer i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen
sker hos underleverantorer i Finland och Kina.

Ratos dgarandel i Ledil uppgick till 66% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 486 Mkr den
30 september 2015.

@ Mobile Climate Control

B Omsittning 985 Mkr (774) och EBITA 124 Mkr (84)

W Fortsatt okad marknadsaktivitet inom bussegmentet i
Nordamerika och god utveckling inom nyttofordons-
segmentet bidrog till en stark forsaljningstillvaxt om +27%
(+11% justerad for valutaeffekter)

W Forbattrad EBITA-marginal, 12,8% (10,9), driven av okad
volym och positiva valutaeffekter

W Starkt marknadsandel for effektiva klimatanlaggningar till
stadsbussar efter viktiga orders. Ny produktionsanldgg-
ning for aluminiumbaserade varmevaxlare invigd i Toronto,
vilket starker MCCs konkurrenskraft inom kundanpassade
HVAC-system ytterligare

Nebula

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och fér-
svarsfordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika
och cirka 20% i Europa. De stérre produktionsanldggningarna
finns i Kanada (Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till
100% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
1 013 Mkr den 30 september 2015.

nebufa\(

B Omsittning 218 Mkr (188) och EBITA 67 Mkr (62)

I Forsaljningstillvaxt +12% i lokal valuta. Fortsatt stark tillvaxt
inom molntjanster och stabil utveckling inom drift- och
natverkstjanster. Nya satsningar pa forsaljning, kundlojalitet,
kundservice och organisation for att starka forutsattning-
arna for fortsatt tillvaxt

I Fortsatt god I6nsamhet med en operativ EBITA som upp-
gick till 69 Mkr (64) drivet av okad forsdljning inom fram-
forallt molntjanster

I laugusti forvarvades en del av Telecitys finska natverks- och
supportverksamhet. Forvérvet starker positionen pa den
finska marknaden och forvantas bidra med en arlig omsatt-
ning om cirka 4 MEUR

Nebula dr en marknadsledande leverantdr av molntjdnster, IT-
drifttjdnster och ndtverkstjdnster till smd och medelstora féretag
pd den finska marknaden. Bolaget har fyra datacentra varav tva
i Finland, ett i London och ett i Singapore samt en egen leasad
fiberstruktur mellan de stérsta stdderna i Finland. Sammanlagt
har Nebula cirka 40 000 kunder. 90% av forsdljningen dr abon-
nemangsbaserad.

Ratos dgarandel i Nebula uppgick till 73% och det
koncernmdssigt bokférda vardet i Ratos var 414 Mkr den
30 september 2015.

januari - september 1




Speed Group

SPccD

GROUP

W Omsittning 384 Mkr (303) och EBITA 16 Mkr (35)

B Forsiljningstillvaxt om cirka 27% drivet av 6kad efterfragan
inom bade logistik- och bemanningstjanster

M Operativ EBITA uppgick till 32 Mkr (40), det férsamrade
resultatet dr en effekt av sdsongsmadssiga variationer i
enskilda kundavtal samt uppstartskostnader i samband med
nya kundkontrakt. Jamférelsestorande kostnader ar hanfor-
liga till transaktionskostnader

I Ratos slutforde forvarvet och tilltradde som huvudagare
den 1 september 2015

Speed Group dr en tjdnsteleverantdr inom bemanning, logistik och
produktion med tilldggstjdnster inom rekrytering och utbildning.

Ratos dgarandel i Speed Group uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokférda vardeti Ratos var 285 Mkr den
30 september 2015.
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Ratos innehav 30 september 2015

Nettoomsittning EBITA
Mkr 2015kv3 2014 kv3  2015kv1-3 2014 kv 1-3 2014 2015kv3  2014kv3 2015kv1-3 2014 kv1-3 2014
AH Industries " 222 181 714 602 781 0 -2 13 13 12
Aibel 1824 1986 5836 7087 9319 37 32 297 160 22
ArcusGruppen 613 593 1775 1742 2548 70 72 92 142 245
Biolin Scientific 57 52 165 148 215 4 10 2 15 32
Bisnode ¥ 822 823 2572 2 547 3502 57 66 160 181 298
DIAB 352 294 1093 819 1157 47 7 132 7 -4
Euromaint ¥ 505 533 1610 1673 2274 0 22 16 29 57
GS-Hydro 260 348 901 963 1315 6 22 35 72 100
Hafa Bathroom Group 47 47 149 152 206 1 -1 3 -6 -4
HENT 1400 1095 4118 359 4865 43 41 149 133 159
HL Display 378 382 1089 1138 1509 7 18 2 56 60
Inwido 1326 1287 3750 3495 4916 195 150 404 201 376
Jotul 244 244 626 605 920 13 10 -29 -43 -22
KVD 77 73 239 232 315 11 10 29 30 44
Ledil ® 82 70 225 174 243 29 26 78 54 61
Mobile Climate Control 340 281 985 774 1021 53 37 124 84 106
Nebula 77 66 218 188 261 27 24 67 62 85
Speed Group © 135 111 384 303 413 -2 17 16 35 57
Summa 100% 8758 8 466 26 449 26 237 35780 598 562 1590 1224 1685
Forandring 3% 1% 6% 30%
S:a justerad dgarandel 5400 5146 16 340 15 751 21 555 338 342 864 774 1095
Foriandring 5% 4% -1% 12%
Rénte-
birande Koncern- Ratos
Operativ EBITA® Avskriv- Investe- ® Kassa-© netto-  missigt dgar-
ningar ringar flode skulder virde andelar, %
Mkr 2015kv3 2014 kv3 2015 kv1-3 2014 kv 1-3 2014 15kv1-3  15kv1-3 15 kv 1-3 15-09-30  15-09-30  15-09-30
AH Industries » 2 -1 15 12 11 24 12 18 305 221 70
Aibel 63 57 353 308 484 98 86 105 4398 1577 32
ArcusGruppen 66 74 87 113 239 40 67 -73 1238 658 83
Biolin Scientific 2 5 10 4 15 32 11 10 11 133 363 100
Bisnode ? 58 78 174 206 346 90 114 -1 2000 1208 70
DIAB 39 13 124 20 20 46 44 -8 806 618 96
Euromaint ¥ 0 22 16 49 77 24 21 -71 545 702 100
GS-Hydro 8 24 43 75 103 18 13 49 358 142 100
Hafa Bathroom Group 1 -1 2 0 1 1 1 -6 40 18 100
HENT 43 4 150 122 149 4 6 333 -707 425 73
HL Display 22 26 46 67 77 29 14 -51 698 807 99
Inwido 195 171 404 325 502 85 105 138 1103 442 10
Jotul 15 10 -23 -42 -17 39 30 -123 567 87 93
KVD 11 11 32 36 50 3 9 8 168 316 100
Ledil ¥ 29 26 78 54 74 1 0 34 195 486 66
Mobile Climate Control 53 37 126 84 107 9 20 38 446 1013 100
Nebula 28 25 69 64 87 14 18 54 264 414 73
Speed Group ¢ 11 19 32 40 54 6 - - 65 285 70
Summa 100% 649 642 1731 1547 2396
Forandring 1% 12%
S:a justerad dgarandel 367 381 957 881 1362
Forandring -4% 9%
A EBITA, justerat for jamforselsestorande poster. 2 Biolin Scientifics resultat 2014 4r proformerat med hansyn till den
® Investeringar exklusive forvarv av foretag. avvecklade verksamheten Osstell.
9 Kassafléde fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fére ¥ Bisnodes verksamhet i Frankrike redovisas fér 2014 som avvecklad
forvarv och avyttring av foretag. verksamhet i enlighet med IFRS.

% Euromaints verksamhet i Belgien och del av verksamheten i Tyskland

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive innehay, férutom
redovisas for 2014 som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS.

koncernmassigt virde. For att underlatta jamforelser mellan ren och ge
jamforbar struktur proformeras i tillampliga fall vissa innehay, vilket redo- % Ledils resultat for 2014 4r proformerat avseende Ratos forvarv och
visas i not nedan. ny finansiering.

®  Speed Groups resultat 2015 och 2014 ar proformerat avseende
Ratos forvarv.

" AH Industries verksamhet Tower & Foundation redovisas fér 2014 som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS.
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Finansiell information

Ratos resultat

Resultatet fore skatt for de forsta nio manaderna 2015 uppgick
till 1 422 Mkr (1 382). Det hogre redovisade resultatet beror
pa forbattrade resultat i Ratos bolag. | resultatet ingdr resultat/
resultatandelar fran bolagen med 611 Mkr (323).

Intakter och kostnader i moderbolaget

och centrala bolag

Ratos centrala netto uppgick till -247 Mkr (-115), bestaende av
forvaltningskostnader om -207 Mkr (-182) och finansiella poster
(netto) om -40 Mkr (+67). Okningen av férvaltningskostnader
beror framst pa dkade transaktionskostnader till foljd av hdgre
transaktionsaktivitet.

Mkr 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Resultat/resultatandelar fére skatt

AH Industries (70%) -9 -7 -55
Aibel (32%) 8 -104 -215
ArcusGruppen (83%) -20 101 117
Biolin Scientific (100%) -4 -1 10
Bisnode (70%) 53 -105 -144
DIAB (96%) 97 -40 -62
Euromaint (100%) -8 -4 17
GS-Hydro (100%) 39 57 91
Hafa Bathroom Group (100%) 3 -8 -6
HENT (73%) 155 114 135
HL Display (99%) -27 19 3
Inwido (10%) ? 42 105 151
Jotul (93%) -57 -83 -110
KVD (100%) 23 22 33
Ledil (66%) * 62 -12
Mobile Climate Control (100%) 91 45 47
Nebula (73%) 55 46 67
Nordic Cinema Group (58%) ¥ 108 59 218
Speed Group (70%) ¥ 1

SB Seating (85%) © 107 107
Summa resultat/resultatandelar 611 323 392
Exit Nordic Cinema Group 905

Exit Inwido 236 1174 1187
Exit SB Seating 202
Summa exitresultat 1142 1174 1390
Nedskrivning AH Industries -87
Nedskrivning Hafa Bathroom Group -84 -62
Nedskrivning Jotul -101
Resultat fran innehav 1669 1497 1532
Intdkter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag

Forvaltningskostnader -207 -182 -229
Finansiella poster -40 67 64
Koncernens resultat fore skatt 1422 1382 1367

&

31%. Fran och med april 2015 uppgar agarandelen till 10%.

w

Ledil ingar i koncernens resultat fran och med 29 december 2014.

e v 2 ¢

Speed Group ingar i koncernens resultat fran och med september 2015.

Dotterféretagens resultat ingar med 100% och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel fére skatt.

Inwido ingar som dotterforetag i koncernens resultat till och med september 2014 och darefter som intresseféretag med en dgarandel uppgaende till

Nordic Cinema Group ingar i koncernens resultat till och med juni 2015. Hela innehavet avyttrades i juli 2015.

SB Seating ingar i koncernens resultat till och med september 2014. Hela innehavet avyttrades i oktober 2014.
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Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var 2 150 Mkr (-706) och koncernens likvida
medel var vid periodens slut 5 985 Mkr (1 877). De rante-
barande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till
8 852 Mkr (11 300).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 878 Mkr (1 019).
Moderbolagets likvida medel uppgick till 4 282 Mkr (260). Med
hansyn tagen till avtalade, men per balansdagen annu ej genom-
forda finansiella transaktioner, har Ratos per den 4 november
2015 en nettolikviditet om cirka 4,4 miljarder kr. Déarutéver
finns en kreditfacilitet om 2,2 miljarder kr, ett bemyndigande
fran arsstimman 2015 att emittera hogst 35 miljoner Ratos
B-aktier i ssmband med avtal om forvérv samt ett bemyndi-
gande att emittera sammanlagt hogst 1 250 000 preferensaktier,
C- och/eller D-aktier, i samband med avtal om forvarv.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 3,34 kr (3,53).
Totalavkastningen pa B-aktien uppgick under de forsta nio
maénaderna 2015 till +13%, att jamfora med utvecklingen for
SIX Return Index som var +4%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 30 september for Ratos preferensaktie av
serie C var 1 894 kr. Utdelningen foljer bolagsordningen och
uppgar till 100 kr per ar och betalas kvartalsvis i februari, maj,
augusti och november. Inlésen kan ske efter styrelsebeslut till
ett belopp om 2 012,50 kr (motsvarande 115% av tecknings-
kursen) fram till arsstimman 2017, darefter sker inlosen till

1 837,50 kr (motsvarande 105% av teckningskursen).

Aterl«'jp och antal aktier

Under de forsta nio manaderna 2015 har inga aktier aterkopts

och inga képoptioner utnyttjats. 3 501 aktier har i enlighet med
arsstammans beslut Sverlatits till administrativ personal. Ratos

dgde vid slutet av september 5 127 606 B-aktier (motsvarande
1,6% av totalt antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs

om 69 kr.

Per den 30 september uppgick det totala antalet aktier i
Ratos (A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896
och antalet roster till 108 670 443,6. Antalet utestaende A- och
B-aktier uppgick till 319 013 290 och antalet utestaende prefe-
rensaktier uppgick till 830 000. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos dgo under de forsta nio manaderna 2015 var 5 128 507
(5131 770 under helaret 2014).

Totalavkastning
1 januari 2010 — 30 september 2015

%
140

120
100

2010 2011 2012 2013 2014 2015

=== Ratos B-aktie === SIX Return Index

Klla: SIX och Ratos
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Ratos eget kapital »

Den 30 september 2015 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 13 952 Mkr (14 221 Mkr den

30 september 2014), motsvarande 39 kr per utestdende aktie
(40 kr den 30 september 2014).

Mkr 2015-09-30 % av eget kapital
AH Industries 221 2
Aibel 1577 1
ArcusGruppen 658 5
Biolin Scientific 363 3
Bisnode 1208 9
DIAB 618 4
Euromaint 702 5
GS-Hydro 142 1
Hafa Bathroom Group 18 0
HENT 425 3
HL Display 807 6
Inwido 442 3
Jotul 87 1
KVD 316 2
Ledil 486 4
Mobile Climate Control 1013 7
Nebula 414 3
Speed Group 285 2
Summa 9 784 "
Ovriga nettotillgangar i moderbolaget och centrala bolag 4084 29
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 13 868 100
Eget kapital per stamaktie, kr? 39

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden pa koncernmassiga
over- och undervérden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestiende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en tredrig rullande lanefacilitet pa 2,2 miljar-
der kr inklusive checkrékningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvinda den vid behov av dverbryggnadsfinansiering
vid férvary, dels kunna finansiera utdelning och I6pande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga exits. | normal-
fallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
krediten outnyttjad.

Ovrigt

Valberedning

| enlighet med beslut pa Ratos arsstimma den 16 april 2015
har bolagets storre dgare mellan sig utsett en valberedning med
styrelsens ordférande Arne Karlsson som sammankallande. Till
ordférande har Jan Andersson (pa uppdrag av Ratos huvud-
4gare och ett antal storre svenska institutioner) utsetts. Ovriga
ledamoter dr: UIf Fahlgren (Akademiinvest), Arne Karlsson
(ordférande i Ratos styrelse), Jan Séderberg (eget och narsta-
endes innehav), Maria Soderberg (Torsten Soderbergs stiftelse)
och Per-Olof Soderberg (Ragnar Soderbergs stiftelse samt
eget och narstaendes innehav). Ratos arsstimma kommer att
avhallas den 14 april 2016 pa Stockholm Waterfront Congress
Centre, Stockholm.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2015 kv 3 2014kv3 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Nettoomsittning 5546 7145 17 962 21 449 28 098
Ovriga rérelseintikter 16 40 51 103 163
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagaende arbete fér annans rakning -14 -34 17 -19 -37
Aktiverat arbete for egen rakning 18 58

Ravaror och férnédenheter -2 887 -3244 9113 -9 866 -13 065
Kostnader for ersittning till anstallda -1494 -2 009 -5018 -6 314 -8 069
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -214 -232 -556 -686 -1204
Ovriga kostnader -755 -1224 2721 -371 -4790
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetag 909 1174 908 1185 1404
Realisationsresultat vid forsaljning av investeringar redovisade 236

enligt kapitalandelsmetoden

Andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 11 -66 65 -88 -127
Rorelseresultat 1136 1550 1888 2053 2373
Finansiella intakter 11 29 51 70 105
Finansiella kostnader -176 -210 -518 -741 1111
Finansnetto -166 -181 -467 -671 -1 006
Resultat fore skatt 971 1369 1422 1382 1367
Skatt -66 -104 -174 -198 -265
Andel av skatt fran investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden " 4 14 -4 30 27
Periodens resultat 908 1279 1244 1214 1129

Periodens resultat hdnfarligt till:
Moderbolagets dgare 878 1272 1128 1189 1109
Innehav utan bestimmande inflytande 31 7 117 25 20

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning 2,69 392 3,34 3,53 322
— efter utspadning 2,69 3,92 3,34 3,53 3,22

" Skatt hanforligt till andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden presenteras pé egen rad.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr 2015 kv 3 2014 kv 3 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Periodens resultat 908 1279 1244 1214 1129

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av férmansbestamda pensioner; netto 0 -66 2 -66 -182

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas

i resultatrakningen 0 15 -3 15 45
0 -51 -1 -51 -137

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser -57 167 -243 494 476

Periodens férandring av sakringsreserv -7 -3 -4 2 -1

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas

till resultatrakningen 1 0 1 K| 3
-62 164 -245 495 468

Periodens dvrigt totalresultat -62 113 -246 444 331

Periodens summa totalresultat 846 1392 998 1658 1 460

Periodens summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 846 1364 966 1519 1402
Innehav utan bestimmande inflytande -1 28 33 139 58
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Goodwill 13 039 14 634 15343
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1660 1613 1574
Materiella anlaggningstillgangar 1836 2785 2744
Finansiella anlaggningstillgangar 2997 4442 4133
Uppskjutna skattefordringar 545 586 559
Summa anlédggningstillgangar 20 078 24 060 24 353
Omsittningstillgangar
Varulager 2238 2183 2107
Kortfristiga fordringar 4361 7532 4827
Likvida medel 5985 1877 5320
Tillgangar som innehas for forsaljning 2109 99
Summa omsittningstillgangar 12 585 13 701 12353
Summa tillgangar 32663 37 761 36 706
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital inklusive innehav utan
bestimmande inflytande 16 425 16 660 17 009
Langfristiga skulder
Réantebdrande skulder 5555 8379 8305
Ej rantebdrande skulder 312 655 683
Pensionsavsattningar 467 517 563
Ovriga avsittningar 138 211 140
Uppskjutna skatteskulder 405 458 434
Summa langfristiga skulder 6 877 10 220 10 125
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 2830 2 404 1958
Ej rantebédrande skulder 5949 6934 7127
Avsittningar 582 372 388
Skulder hanférliga till Tillgangar som innehas fér forséljning 1171 99
Summa kortfristiga skulder 9 360 10 881 9572
Summa eget kapital och skulder 32663 37761 36 706
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Moder- Innehav utan  Totalt Moder- Innehavutan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget  bolagets bestimmande eget bolagets bestammande eget
Mkr dgare inflytande  kapital dgare inflytande kapital dgare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 14 027 2982 17009 13 756 2377 16133 13 756 2377 16133
Periodens summa
totalresultat 966 33 998 1519 139 1658 1402 58 1460
Utdelning -1120 -36 -1156 -1 040 35 1075 -1 040 -37 -1077
Nyemission 1 1 39 39 500 500
Optionspremier 3 3 4 4 4 4
Séljoption, framtida
forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande -4 -4 17 17

Forvarv av andel i dotter-
foretag fran innehav utan
bestammande inflytande -9 -9 -18 -30 -48 -95 -130 -225

Avyttring av andel i dotter-
foretag till innehav utan
bestammande inflytande 1 3 4

Innehav utan bestdm-
mande inflytande vid
forvarv 125 125 341 341

Innehav utan bestdm-
mande inflytande i avyttrat
foretag -551 -551 -47 -47 -144 -144

Utgaende eget kapital 13 868 2557 16425 14 221 2439 16660 14027 2982 17009
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1422 1382 1367

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -764 -589 -280
657 793 1087

Betald inkomstskatt 191 -308 -410

Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten fére férandring

av rorelsekapital 466 485 677

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -168 -279 191
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 475 -22 -8
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -468 -208 580
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 305 -24 1058

Investeringsverksamheten

Forvary, koncernféretag -339 -245 -809
Avyttring, koncernforetag 1532 43 3590
Forvary, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -3 -38
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1103

Utbetald utdelning fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 12 33 40
Forvary, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -519 -533 -762
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anldggningstillgangar 21 28 49
Investering, finansiella tillgdngar -1 -43 -8
Avyttring, finansiella tillgangar 35 38 13
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1 845 -682 2075

Finansieringsverksamheten

Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 1 39 20
Inlésen optioner -34 -70 -71
Optionspremie 6 10 12
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -69 -40 173
Utbetald utdelning -1099 -1019 -1 040
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -29 -35 -37
Upptagna lan 1031 4603 4764
Amortering av lan -1247 -4227 -4 610
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1 440 -739 -1 135
Periodens kassaflode 710 -1 445 1998
Likvida medel vid arets borjan 5320 3337 3337
Kursdifferens i likvida medel -62 60 2
Likvida medel klassade som tillgangar till forséljning 17 -75 17
Likvida medel vid periodens slut 5985 1877 5320
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Koncernens nyckeltal

2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Avkastning pa eget kapital, % 8
Soliditet, % 50 44 46
Nyckeltal per aktie V
Totalavkastning, % 13 -6 -15
Direktavkastning, % 6,9
Borskurs, kr 50,45 52,25 47,07
Utdelning, kr 3,25
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, kr? 39 40 39
Resultat per aktie fore utspadning, kr ¥ 3,34 3,53 3,22
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt:
— fore utspadning 319 012 389 319 008 902 319 009 126
— efter utspadning 319 012 389 319 008 902 319 009 126
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324970 896 324970 896
Antal utestaende aktier 319 843 290 319 839789 319 839 789
—varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234 376 230 234372729 234372729
—varav C-aktier 830 000 830 000 830 000
" Om inget annat anges avses B-aktien.
2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt preferenskapital dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens

slut. Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.
3 Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare med avdrag for periodens utdelning pa preferensaktierna dividerat med genomsnittligt
utestaende antal stamaktier.
januari - september

22




Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2015 kv 3 2014 kv3 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Ovriga rérelseintikter 2 0 2 1 10
Ovriga externa kostnader -20 -19 -85 -55 -79
Personalkostnader 9/ -65 -104 -123 -147
Avskrivningar av materiella anlaggningskostnader =1 -1 =3 -3 -4
Rorelseresultat -46 -85 -189 -180 -220
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 0 1104 0 1104 2160
Utdelning fran koncernforetag 534 539 40 40
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -86 -86 -784
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i intresseféretag 646

Utdelning fran intresseféretag 12

Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 0 28 4 80 100
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 8 2 20 70
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 -10 -49 -45 -73
Resultat efter finansiella poster 397 1 045 878 1019 1293
Skatt

Periodens resultat 397 1045 878 1019 1293

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2015 kv 3 2014 kv 3 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Periodens resultat 397 1045 878 1019 1293

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens forandring av fond for verkligt varde -36
Periodens 6vrigt totalresultat -36
Periodens totalresultat 397 1 045 878 1019 1257
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 68 71 70
Finansiella anldggningstillgangar 9 837 10155 9 621
Summa anlédggningstillgangar 9 905 10 226 9 691

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 61 2 665 15
Likvida medel 4282 260 3251
Summa omsittningstillgangar 4343 2925 3 265
Summa tillgangar 14 248 13 151 12 956

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 168 11168 11 406

Langfristiga avsittningar
Pensionsavsattningar

Ovriga avsittningar 20 17

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 868 517 525
Ej rantebarande skulder 55 60 55
Kortfristiga avsattningar 328 177 189

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1693 1037 681
Ej rantebarande skulder 116 174 100
Summa eget kapital och skulder 14 248 13 151 12 956
Stillda sékerheter och ansvarsforbindelser 398 378 399

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Ingaende eget kapital 11 406 11 185 11 185
Periodens totalresultat 878 1019 1257
Utdelning -1120 -1040 -1 040
Optionspremier 3 4 4
Utgaende eget kaptial 11 168 11 168 11 406
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2015 kv 1-3 2014 kv 1-3 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 878 1019 1293
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 039 -1126 -1421
-161 -107 -128
Betald inkomstskatt - - -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital -161 -107 -128
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -43 -37 -87
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -39 -8 -55
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -243 -152 -270
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -495 -189 -671
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 107 449 3430
Avyttring aktier i intresseforetag 1103
Investering, finansiella tillgangar 111 11
Auvyttring, finansiella tillgdngar 20 5 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 735 154 2653
Finansieringsverksamheten
Optionspremie 1 4 4
Inldsen incitamentsprogram -31
Utbetald utdelning -1099 -1019 -1 040
Upptagna lan i koncernforetag 1668 631
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 539 -1 015 -405
Periodens kassaflode 1031 -1013 1978
Likvida medel vid arets borjan 3251 1273 1273
Likvida medel vid periodens slut 4282 260 3251
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Not 1 | Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

m Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos investerar i och utvecklar féretrddesvis onoterade foretag i Norden.
Verksamheten innebar risker hanforliga till bade Ratos och innehaven.
Dessa omfattar framférallt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, sasom
omvdrldshandelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags-
och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling &r till stor del
beroende av de underliggande innehavens framgang och avkastning, vilken
ocksa bland annat dr beroende av hur framgangsrika investeringsansvariga
och respektive innehavs ledningsgrupp och styrelse ar pa att utveckla inne-
havet och genomféra vardeskapande initiativ.

Ratos ar aven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst

relaterade till Ian, kundfordringar, leverantérsskulder och derivatinstrument.

IFRS férutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De IFRS
standarder och utgivna tolkningar som tillampas i denna delarsrapport ar
de som har godkants av EU fram till och med 31 december 2014. De nya
och andrade IFRS standarder som tritt i kraft 2015 har inte haft nagon
materiell inverkan pa Ratos-koncernens finansiella rapporter. Detta innebar
att samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har tillimpats for
koncern och moderbolag som vid upprattandet av 2014 ars arsredovisning.

De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och
valutarisk.

Det ar dven vasentligt att Ratos har formaga att attrahera och behalla
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till férvaltningsberéttelsen samt not
30 och 37 i arsredovisningen for 2014. En bedomning for de narmast kom-
mande manaderna finns i avsnittet VD kommenterar utvecklingen under drets
férsta nio manader pa sidorna 3-4.
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m Forvirv och avyttring av rorelse

Forvarv

Speed Group

I juni 2015 tecknade Ratos avtal om att forvérva cirka 70% av aktierna i
Speed Group. Képeskillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick
till cirka 450 Mkr, varav Ratos tillforde 285 Mkr i eget kapital. Affaren
slutfordes 1 september 2015.

Forvéarvet genomfordes via ett nybildat dgarbolag, Speed Group Hol-
ding AB, dar Ratos férvarvade nyemitterade aktier motsvarande cirka 70%.
Speed Group Holding forvéarvade dérefter 100% av aktierna i Speed Group.

Speed Group ar en leverantor av logistiktjanster som stracker sig fran
bemanning till fullskaligt dvertagande av lagerhantering samt vissa tillaggs-
tjanster inom produktion, rekrytering och utbildning. Speed Group har idag
cirka 900 medarbetare med etablering i sydvastra Sverige och huvudkontor
i Boras.

Den sammanlagda dverforda ersdttningen for forvarvet uppgick till
cirka 301 Mkr. | den prelimindra férvérvsanalysen uppgar goodwill till
345 Mkr. Den goodwill som redovisas for forvarvet aterspeglar framst bola-
gets tillvaxtférmaga, affirsmodell samt en organisation med stark kultur.

Det férvarvade foretaget ingar i koncernens omsattning for innehavs-
tiden med 51 Mkr och i resultat fore skatt med 1 Mkr. For perioden januari
till september 2015 uppgick omsattningen till 384 Mkr och resultat fore
skatt till 15 Mkr. Forvérvsrelaterade kostnader uppgar till 3 Mkr.

Preliminar forvdrvsanalys

Mkr Speed Group
Materiella anlaggningstillgingar 20
Omsattningstillgangar 201
Likvida medel 25
Uppskjuten skatteskuld -1
Kortfristiga skulder -289
Netto identifierbara tillgéngar och skulder -44
Goodwill 345
Overford ersittning 301
" Kontant 209

Revers 92

Forvarvsanalysen ar prelimindr, vilket innebar att verkligt varde inte har faststallts
slutligt for samtliga poster.

Forvarv inom dotterforetag
| augusti forvarvade Nebula en del av verksamheten i finska Telecity Group
Finland Oy. Férvarvet starker Nebulas position pa den finska marknaden.

Bisnode forvarvade under det tredje kvartalet SN4 International Oy i
Finland, en ledande leverantor av Customer Experience Management och
Marketing Automation-tjanster till foretag i olika branscher.

Under andra kvartalet forvarvade ArcusGruppen 90% av aktierna i
Social Wines (tidigare Modern Fluids). Férvarvet ar ett led i ArcusGruppens
strategi att 6ka marknadsandelen i Finland.

Under forsta kvartalet 2015 forvarvade Bisnode Octopus System i
Tjeckien. Syftet &r att stirka Bisnode pa den tjeckiska marknaden. Under
samma kvartal forvarvade Nordic Cinema Group, via dotterbolag, samtliga
aktier i Ski Kinosenter AS. Forvarvet ar ett led i SF Kino AS strategi att
etablera sig pa Oslomarknaden.

Forvirv efter rapportperiodens slut

Ratos tecknade i september avtal om att forvarva 60% av aktierna i Trial
Form Support International AB (TFS). K&peskillingen (enterprise value)
for 100% av bolaget uppgar till cirka 47 MEUR, varav Ratos tillfor cirka
27 MEUR i eget kapital inklusive maximal tillaggskopeskilling. Forvarvet
slutfordes 1 oktober 2015.

TFS @r en internationell tjidnsteleverantdr, sa kallad Contract Research
Organisation (CRO), som pa uppdrag av lakemedels-, bioteknik- och
medicinteknikindustrin samt narliggande branscher genomfor kliniska
proévningar i human fas. TFS erbjuder en bred medicinsk kompetens och
en nischad expertis som pa global basis hjalper sina kunder att pa ett
reglerat och sdkert satt testa lakemedel kliniskt.

Forvirv inom dotterforetag efter rapportperiodens slut
| oktober forvarvade Ratos dotterforetag Bisnode verksamheten i AIS
Nordic. Genom forvarvet utdkar Bisnode sitt erbjudande inom fordons-
informationstjanster. Kdpeskillingen, som uppgick till cirka 65 Mkr, finansie-
rades genom eget kapital fran dgarna vilket innebar att Ratos tillskot 46 Mkr.
GS-Hydro forvarvade i oktober det brittiska bolaget First Hose som
erbjuder slangar och slangrelaterade komponenter for olje- och gasindu-
strin i brittiska Nordsjon vilket kommer att starka GS-Hydros position som
leverantor av |6sningar for I6pande slangunderhall. Képeskillingen bestér av
en initial betalning om cirka 4,5 MGBP (enterprise value) samt en maximal
tilliggskopeskilling om cirka 1,5 MGBP, varav Ratos tillfort 4,5 MGBP (cirka
58 Mkr) for att finansiera forvarvet.

Avyttring

| april ingick Ratos avtal om forsdljning av dotterforetaget Nordic Cinema
Group. Forsiljningen slutférdes i juli. Ratos erholl 1 667 Mkr, vilket gav en
exitvinst om 905 Mkr.

Ratos salde i april 20,9% av det totala antalet aktier i Inwido AB (publ).
Forsaljningen genomfordes till ett pris om 91 kr per aktie, totalt 1 103 Mkr,
och gav en exitvinst om 236 Mkr. Efter forsaljningen dgde Ratos 10,4% av
aktierna i Inwido. Ratos bedémde att koncernen aven efter delavyttringen
hade ett betydande inflytande Sver Inwido trots att koncernen dgde mindre
an 20% av aktierna. Detta beror pa bedémt oférandrat inflytande och fort-
satt styrelserepresentation. Inwido klassificerades under rapportperioden
som intresseforetag.

Avyttringar efter rapportperiodens slut

Ratos salde i oktober sitt kvarvarande aktieinnehav om 10,4% i Inwido AB
(publ). Forsaljningen gjordes till ett pris om 83 kr per aktie, totalt 498 Mkr.
Forsaljningen ger en exitvinst om cirka 50 Mkr. Ratos dger efter forsalj-
ningen inga aktier i Inwido.

Ratos ingick i november avtal om férsaljning av Hafa Bathroom Group
efter nastan 15 ar som dgare. Forsaljningspriset uppgick till cirka 50 Mkr
(enterprise value) och ger en estimerad exitforlust om knappt 90 Mkr
(vilket ger upphov till en nedskrivning om 84 Mkr redan under tredje kvar-
talet) och en negativ avkastning (IRR). Forsaljningen slutférdes den
3 november.
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m Rorelsesegment

Omsittning EBT"
Mkr 2015kv3 2014 kv3 2015kv1-3 2014 kv 1-3 2014 2015kv3 2014 kv3 2015kv1-3 2014 kv 1-3 2014
Innehav
AH Industries 244 221 790 698 903 -3 -7 -9 -7 -55
Aibel -7 -61 8 -104 -215
ArcusGruppen 613 593 1775 1742 2548 6 71 -20 101 117
Biolin Scientific 57 52 165 156 224 0 6 -4 -1 10
Bisnode 822 860 2572 2 656 3650 12 17 53 -105 -144
DIAB 352 294 1093 819 1157 36 -1 97 -40 -62
Euromaint 505 533 1610 1673 2274 -6 14 -8 -4 17
GS-Hydro 260 348 901 963 1315 0 17 39 57 9
Hafa Bathroom Group 47 47 149 152 206 0 -1 3 -8 -6
HENT 1400 1095 4118 3596 4865 51 32 155 114 135
HL Display 378 382 1089 1139 1509 -1 6 -27 19 3
Inwido? 1287 3495 3495 17 138 42 105 151
Jotul 244 244 626 605 920 -4 -7 -57 -83 -110
KVD 77 73 239 232 315 9 7 23 22 33
Ledil » 82 225 3 30 62 -12
Mobile Climate Control 340 281 985 774 1021 46 18 9N 45 47
Nebula 77 65 218 188 261 24 20 55 46 67
Nordic Cinema Group ¥ 528 1356 1760 2631 1 108 59 218
Speed Group ¥ 51 51 1 1
SB Seating © 242 799 799 34 107 107
Summa totalt 5546 7145 17 962 21 447 28096 211 260 611 323 392
Exit Nordic Cinema Group 905 905
Exit Inwido 1174 236 1174 1187
Exit SB Seating 202
Exitresultat 905 1174 1142 1174 1390
Nedskrivning AH Industries -87
Nedskrivning Hafa
Bathroom Group -84 -84 62
Nedskrivning Jatul -101
Innehav totalt 5546 7145 17 962 21 447 28096 1032 1434 1669 1497 1532
Centralt netto 2 2 -61 -65 -247 -115 -165
Koncernen totalt 5546 7145 17 962 21449 28098 971 1369 1422 1382 1367

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel fére skatt.

Inwido ingar som dotterforetag i koncernens resultat till och med september 2014 och darefter som intresseforetag med en dgarandel
uppgaende till 31%. Fran och med april 2015 uppgar dgarandelen till 10%.

3 Ledil ingar i koncernens resultat frin och med 29 december 2014.
% Nordic Cinema Group ingar i koncernens resultat till och med juni 2015. Hela innehavet avyttrades i juli 2015.
%) Speed Group ingar i koncernens resultat fran och med september 2015.

®  SB Seating ingar i koncernens resultat till och med september 2014. Hela innehavet avyttrades i oktober 2014.
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m Finansiella instrument

Ratos tillimpar vérdering till verkliga varden i begransad omfattning och da
framst for derivat, respektive syntetiska optioner, villkorade képeskillingar
och séljoptioner. Dessa poster varderas enligt nivaerna tva respektive tre i
verkligt vardehierarkin.

Virderingsteknikerna dr inte forandrade under perioden.

| rapport 6ver finansiell stalning per 30 september 2015 uppgar det
sammanlagda vérdet av finansiella instrument varderade till verkligt varde i
enlighet med niva tre till 296 Mkr (380). Forandringar av redovisat varde se-

T3 Goodwill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade

anskaffnings- Ackumulerade

Mkr virden nedskrivingar Totalt
Ingaende balans

2015-01-01 16770 1427 15343
Rérelseforvary 478 478
Avyttrade foretag -2 550 -10 -2 560
Nedskrivning -84 -84
Arets valutakursdifferenser 172 35 -138
Utgaende balans

2015-09-30 14 525 -1486 13039

Nairstaenderelationer

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina koncernforetag, for mer
information se not 34 i arsredovisningen for 2014. Moderbolaget har inte
nagra stillda sakerheter.

dan 2014-12-31, cirka 84 Mkr, bestar i huvudsak av betalning for utnyttjade
sdljoptioner for minoritetspost och inlésta syntetiska optionsprogram.

| rapport &ver finansiell stilining per 30 september 2015 uppgar vardet
pa derivat till netto 54 Mkr (73), varav 6 Mkr (7) redovisas som tillgang och
60 Mkr (81) som skuld.

Rénte- Rénte- Kapital- Ansvars-
Mkr kostnader intikter Utdelning Avsittning Fordran Skuld tillskott forbindelse
2015-09-30  Dotter-/intresseforetag -8 551 328 40 2569 141 398
2014-09-30  Dotter-/intresseforetag -26 81 40 177 1395 1579 202 378
2014-12-31  Dotter-/intresseforetag -35 102 40 178 1 1206 212 399

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning av aktiedgartillskott
fran dotterféretag om 607 Mkr (386) samt utdelning frén intresseforetag
om 12 Mkr (0). Under det tredje kvartalet har kapitaltillskott lamnats till
DIAB med 20 Mkr. Sedan tidigare under aret har kapitaltillskott lamnats till
Jotul med 91 Mkr och till Euromaint med 30 Mkr.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av delarsrapport upprittad i enlighet med IAS 34

och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinforma-
tionen i sammandrag (delarsrapport) for Ratos AB (publ) per 30 sep-

tember 2015 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet

med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var Sversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning

av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga gransk-
ningsatgarder. En Sversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Sversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Huvudansvarig revisor

Jeanette Skoglund
Auktoriserad revisor
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

6 november kI 10.00 2016
08-566 426 62 17 feb Bokslutskommuniké 2015
14 april Arsstimma
10 maj Delarsrapport januari-mars
VDs kommentar
19 aug Delarsrapport januari-juni
VD Susanna Campbell kommenterar delarsrapporten pa
WWW.ratos.se 10 nov Delarsrapport januari-september

Stockholm den 6 november 2015
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstéllande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Elin Ljung, Kommunikationschef, 08-700 17 20

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stdllda i noteringsavtal.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se  Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora onoterade nordiska bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, ArcusGruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB, Euromaint,
GS-Hydro, HENT, HL Display, Jetul, KVD, Ledil, Mobile Climate Control, Nebula, Speed Group och TFS. Ratos dr noterat pa Nasdaq Stockholm och bérsvérdet uppgar
till cirka 19 miljarder kronor.
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