Bokslutskommuniké 2016

Utveckling i bolagsportfoljen
Omsattningstillvaxt +13%, justerat for Ratos agarandel, portféljens nettoomsattning uppgick till 22 794 Mkr
(20 164)

Operativ EBITA-utveckling -2%, justerat for Ratos dgarandel, framst hanforligt till svag utveckling i GS-Hydro.
Portféljens operativa EBITA uppgick till 1 384 Mkr (1 414)

EBITA-utveckling -19%, justerat for Ratos dgarandel. Portfoljens EBITA uppgick till 1 005 Mkr (1 233)

Forvarv och avyttringar
Forvdrven av Serena Properties, airteam, Oase Outdoors, Gudrun Sjodén Group och Plantagen har slutforts

Forsaljning av Euromaint, Mobile Climate Control samt forsaljning av Analytical Instruments, en del av Biolin
Scientific

Borsnotering av Arcus

Avtal tecknat om forsaljning av AH Industries

Finansiell information
Nedskrivning av bokférda varden under aret i Aibel, AH Industries, Biolin Scientific, Euromaint, GS-Hydro och

Jotul uppgar till 1,9 miljarder kronor, hanforligt till moderbolagets dgare, varav 1,1 miljarder kronor hanforligt
Aibel

Resultat/resultatandelar frén bolag uppgick till 295 Mkr (664), svag resultatutveckling i fraimst GS-Hydro
och Aibel

Forslag till utdelning 2,00 kr/aktie (3,25)
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,79 kr (1,29)
Likvida medel i moderbolaget uppgick till 2 677 Mkr (4 677)

Ratos-koncernens nyckeltal baserat pa IFRS

2016 2015 2016 2015
Mkr kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
Nettoomsattning 6 649 6518 25228 24 480
Rérelseresultat 1551 -478 -235 1411
Resultat fore skatt 1330 -529 -890 892
varav Resultat/resultatandelar fran bolag -38 53 295 664
varav Exitresultat portfoljbolag 1672 44 1672 1101
varav Nedskrivningar portféljbolag:
hanforligt till moderbolagets dgare -204 -565 -1 895 -565
hanforligt till andel utan bestimmande inflytande -609
Resultat per aktie efter utspadning 3,95 -2,05 -1,79 1,29
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 11283 12 882
Avkastning pa eget kapital % -4 4
Soliditet % 45 47
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten 1180 1252
Likvida medel i moderbolaget 2677 4677




Viktiga handelser 2016

Forvarv

| november slutférdes forvarvet av 99% av aktierna i
Plantagen, Nordens ledande butikskedja inom véxter och
vaxttillbehor. Kopeskillingen (equity value) for 100% av
bolaget uppgick till 1,2 miljarder NOK motsvarande

ett enterprise value om 2,8 miljarder NOK

Under tredje kvartalet slutférdes forvarvet av 30% av
Gudrun Sjodén Group, ett internationellt designforetag
med unik fargstark design och tydlig hallbarhetsprofil
samt 79% av Oase Outdoors, ett danskt familjeagt bolag
som levererar hgkvalitativ utrustning f6r camping

och friluftsliv

Under forsta halvaret slutfordes férvarven av 56% av
Serena Properties, ett nybildat fastighetsbolag med ett
bestand av 21 handelsfastigheter i Finland samt 70% av
airteam, en ledande leverantdr av ventilationslosningar
i Danmark

Avyttringar

| november saldes Euromaint, for cirka 650 Mkr
(enterprise value). Avyttringen gav ingen resultateffekt
for Ratos da nedskrivning till forvantat exitvarde skett i
tredje kvartalet. Investeringen har gett en negativ arlig
genomsnittlig avkastning (IRR)

| november séldes Mobile Climate Control for cirka
1790 Mkr (enterprise value) och Ratos erhdll 1 373 Mkr
(equity value). Forséljningen gav en exitvinst om 268
Mker, en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om cirka
10% och en money multiple om 2,2x

| december avyttrade Biolin Scientific affirsomradet
Analytical Instruments. Férsdljningen gav en mindre
exitresultateffekt for Ratos. Kvarvarande verksamhet i
Biolin Scientific, Sophion, redovisas som Ovrig
nettotillgang i Ratos-koncernen

Den 1 december borsnoterades Arcus pa Oslo Bers till
43 NOK per aktie. Ratos avyttrade i samband med
notering aktier till ett sammanlagt varde om 1 194 Mkr,
efter att delvis ha utnyttjat dvertilldelningsoptionen.
Ratos dgarandel uppgar nu till 23,6%. Total exitvinst
uppgar till 1 403 Mkr. Sedan forvarvet 2005 uppgar den
genomsnittliga arliga avkastningen (IRR) hittills till 29%,
vilket innebar en money multiple om 5,5x

| december tecknade Ratos avtal om forsaljning av
samtliga aktier i AH Industries till ett enterprise value om
240 MDKK for 100% av bolaget. Ratos dgarandel uppgér
till 70%. Forsdljningen har foranlett en nedskrivning av
bolagets totala bokférda varde och darmed forvantas
ingen betydande exitresultateffekt. Investeringen har gett
en negativ arlig genomsnittlig avkastning (IRR)

Nedskrivningar

Under tredje kvartalet gjordes nedskrivningar av bok-
forda varden i Aibel, AH Industries, Biolin Scientific,
Euromaint och Jotul uppgaende till 1,7 miljarder kronor,
hanforligt till moderbolagets dgare, varav

1,1 miljarder kronor ar hanforligt till Aibel. | enlighet med
IFRS belastar dven minoritetens andel av nedskrivningen,
609 Mkr, Ratoskoncernens nettoresultat

Under fjarde kvartalet 2016 gjordes dven nedskrivning
av bokfort varde i GS-Hydro om 160 Mkr samt
i AH Industries om 43 Mkr

Kapitaltillskott/tillaggskopeskilling

Under det fjarde kvartalet har Ratos tillfort 68 Mkr

(7 MEUR) till GS-Hydro. Tidigare under aret har Ratos
tillfort 319 Mkr (316 MNOK)) till Aibel i samband med
nytt finansieringsavtal, 246 Mkr till Bisnode (varav 71 Mkr
i samband med tilliggsforvarv av NN Markedsdata),

15 Mkr till KVD, 46 Mkr (5 MEUR) till GS-Hydro samt
120 Mkr till Euromaint

Tillaggskopeskilling om 4 MEUR har erlagts avseende TFS
under forsta kvartalet

Efter periodens slut

| februari 2017 omfinansierades Ratos dotterbolag Ledil.
Ratos erhaller en utdelning om cirka 18 MEUR for sin
agarandel om 66%. Omfinansieringen har mojliggjorts av
en stark I6nsam tillvaxt och god utveckling i
verksamheten. Ratos koncernmassigt bokférda varde pa
Ledil justeras ned med motsvarande belopp

Pa sidorna 716 finns mer information om viktiga
héandelser i bolagen.
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Utveckling Ratos bolag "

2016 kv4 2016 kv1-4
Bolagen i sin helhet Ratos andel Bolagen i sin helhet Ratos andel
Foérandring Forandring Foérandring Foérandring
Portféljens nettomsattning 9 827 +32% 6058 +20% 35200 +19% 22794 +13%
Portféljens EBITA 94 -62% 53 -67% 1406 -22% 1005 -19%
-16% 223 -7% 2027 -5% 1384 -2%

Portféljens operativa EBITA ? 367

n Jamforelse med motsvarande period foéregaende ar och for jamférbara enheter.

2 Exklusive jamforelsestérande poster.

Avstamning av Alternativa nyckeltal aterfinns i not 3 pa sidorna 30-31.
Pa sidan 16 finns en utforlig tabell dar finansiell information for Ratos bolag redovisas for att underlitta analys.
rapporter over finansiell stalning for samtliga Ratos bolag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

Pa www.ratos.se finns bland annat resultatrakningar och
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Vd kommenterar utvecklingen under 2016

Ett transaktionsintensivt ar och fjarde kvartal

2016 var ett transaktionsintensivt ar och det fjarde kvartalet var inget

Utveckling i portfdljen

For helaret 2016 visar portfoljen en omsattningstillvaxt om
+13%, men en férsvagad utveckling av det operativa EBITA-
resultatet om -2%, justerat for Ratos dgarandel. For fjarde
kvartalet 2016 visar portfdljen en omsattningstillvaxt om
+20%, men ett forsvagat operativt EBITA-resultat om -7%,
justerat for Ratos dgarandel. Omsattningstillvaxten ar
framforallt driven av Aibel, som under aret och fjarde
kvartalet haft en stor projektleverans till Johan Sverdrup-féltet
men med lagre marginal i projektportfoljen, samt av HENT
som under 2016 hade en hdg omsittningstillvaxt. Den svaga
resultatutvecklingen forklaras framst av utvecklingen i GS-
Hydro och i Aibel. GS-Hydro méter fortsatt svag marknad
med laga volymer inom béde offshore- och det landbaserade
segmentet. Tillsammans med ledningen i bolaget genomfor vi
nu ytterligare betydande atgirder for att anpassa bolaget till
radande marknadssituation.

Flera av vara bolag har gjort framsteg bédde operativt och
strategiskt under aret. Norska byggtjanstebolaget HENT
etablerade sig under dret pa den svenska marknaden och har
dven startat en ny verksamhetsdel, fastighetsutveckling, med
framst fokus pa bostadsprojekt i Norge. KVD, Sveriges
storsta oberoende ndtbaserade marknadsplats for formedling
av begagnade bilar, investerar betydande belopp for att
uppgradera sin tekniska plattform och darmed bygga ut sitt
kunderbjudande.

Ratos vill som engagerade agare stotta bolagen bade vad
giller kapital och kompetens. Under 2016 genomfdrde vi
refinansieringar av Aibel, Bisnode, KVD samt GS-Hydro. Vi
skot till totalt cirka 700 Mkr motsvarande vara agarandelar.
Omfinansieringarna har starkt bolagens kapitalstrukturer och
gett en langsiktigt stabil plattform for fortsatt utveckling. Efter
periodens slut omfinansierades Ledil och Ratos erhaller
ddrmed en utdelning om cirka 18 MEUR f6r sin dgarandel pa
66%. Omfinansieringen har mojliggjorts av en stark, Idnsam
tillvaxt och en god utveckling i verksamheten.

undantag. Totalt slutforde Ratos fem forvarv under aret och tecknade avtal om
att avyttra fyra bolag, helt eller delvis, samt genomforde en borsnotering av
Arcus. Utover forvarv och avyttringar har vi fortsatt utvecklingsarbetet i
bolagen och i den centrala organisationen pa Ratos. Bolagsportféljens totala
utveckling under 2016 nadde inte upp till vara ambitioner. Manga bolag gar bra,
men i vissa har vi intensifierat utvecklingsarbetet tillsammans med
foretagsledningarna i bolagen och deras styrelser.

Intressanta forvarv och strategiska forsaljningar
Transaktionsmarknaden ar fortsatt stark och Ratos har under
aret genomfort flera transaktioner i enlighet med var strategi
att investera i nya intressanta bolag, genomfora tillaggsforvary,
verksamhetsutveckla och realisera varden genom
forséljningar.

Ett utmarkt exempel pa detta dr Arcus som Ratos har &gt
sedan 2005 och utvecklat fran en i huvudsak norsk
spritproducent till en av Nordens ledande vin- och
spritleverantérer. | december noterade vi Arcus pa Oslo
Bors.

Forutom de tillaggsforvarv som TFS, Bisnode och airteam
genomfort under aret sa har Ratos forvarvat fyra bolag;
airteam, Gudrun Sjodén Group, Oase Outdoors och
Plantagen. Férvarvet av Serena Properties slutfordes ocksa
2016. | vara nyforvarvade bolag Oase Outdoors och Gudrun
Sjodén Group driver vi nu utvecklingen vidare med fokus pa
tillvaxtsatsningar och produktutveckling respektive global
expansion och utveckling av e-handel. Plantagen ingar i Ratos
resultat sedan forsta december 2016, och dar har arbetet
tillsammans med bolaget precis borjat.

Under éret sélde Ratos Euromaint samt tecknade avtal om
forsaljning av AH Industries. | tilligg salde Biolin Scientific sitt
affirsomrade Analytical Instruments. AH Industries och
Euromaint har vi dgt sedan 2007 och da bolagen inte
utvecklats enligt plan sag vi tidpunkten som logisk for en ny
dgare att ta vid.

Aven Mobile Climate Control (MCC) saldes under 2016.
Ratos har dgt MCC sedan 2007 och under var tid som dgare
har bolaget utvecklats val, med mer an en férdubblad
omsdttning, internationell expansion, betydande
tillaggsforvarv och investeringar i ny produktionskapacitet.

Tillsammans bidrog forsdljningen av Mobile Climate
Control och borsnoteringen av Arcus till en total exitvinst om
cirka 1,7 miljarder kronor och en kassaeffekt pa
2,5 miljarder kronor.

Nedskrivning av bokforda varden

Vissa av vara bolag verkar under tuffa marknadsférhallanden
och visar en svag resultatutveckling. For att aterspegla
bolagens marknadsférutsattningar har vi justerat vara
bokférda varden under aret héanforliga till portfoljbolagen
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Aibel, AH Industries, Biolin Scientific, Euromaint, GS-Hydro
och Jgtul. Sammantaget uppgick nedskrivningen av andelar i
intresseforetag och goodwill hanforligt till moderbolagets
agare till 1,9 miljarder kronor.

Fokus pa utveckling av bolagen

2016 var ett intensivt ar med lyckade investeringar i bolag
som vi anser ha en stor utvecklingspotential och forsaljningar
av bolag som bade utvecklats mycket bra och mindre bra.
Utvecklingen i bolagsportféljen som helhet nar inte upp till

vara ambitioner, och vi intensifierar arbetet tillsammans med
vara bolag och deras foretagsledningar och styrelser for att
vdnda detta. | tillagg sa gor vi en Sversyn av Ratos strategi.

Magnus Agervald
Verkstallande direktor
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Bolagsdversikt

Ratos-koncernens nettoomsattning enligt IFRS uppgick for helaret
2016 till 25 228 Mkr (24 480), vilket motsvarar en 6kning om +3%.
Rorelseresultatet for samma period uppgick till -235 Mkr (1 411).

Forsamringen ar huvudsakligen hanforlig till nedskrivningar av bokférda
varden. For att underlatta jamforelse mellan perioder och mojliggdra
uppfoljning av den I6pande utvecklingen i Ratos bolagsportfolj
presenteras i Ratos Bolagsoversikt viss finansiell information, vilken
inte finns definierad i IFRS. En avstimning/brygga mellan alternativa
nyckeltal som anvands i denna rapport och narmast liggande IFRS-matt

aterfinns i not 3.

Utveckling i Ratos bolagsportfdl;

Ratos investerar fraimst i onoterade medelstora bolag

i Norden och har 18 bolag i portféljen per 31 december
2016, varav tio bolag ar kategoriserade som medelstora (mid
cap) och atta bolag som sma bolag (small cap). Storsta
branscher sett till omséttning ar Konsumentvaror/Handel,
Bygg och Energi. Information som presenteras for respektive
bolag avser bolagen i sin helhet och har ej justerats for Ratos
dgarandel, med undantag for koncernmassigt bokfort varde.

18 boteg med i
14 500% e

* Antalet anstillda baseras pa medelantal anstéllda under helaret 2016 for de 18 bolagen.

Omsittningsfordelning per bransch**
TECHNOLOGY, MEDIA, TELECOM 12%

Bisnode, KVD, Nebula .. .
FORETAGSTJANSTER 2%
Speed Group

FASTIGHETER 1%

Serena Properties BYGG 25%

INDUSTRI 10% HENT, airteam
Diab, Ledil, GS-Hydro

HEALTHCARE/LIFESCIENCE 2%~ —
TFS

ENERGI 14%

Aibel KONSUMENTVAROR/HANDEL 34%
Gudrun Sjodén Group, Jetul, HL Display,
Oase Outdoors, Plantagen, Arcus

** Justerad for Ratos dgarandelar.
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Medelstora bolag (mid cap)

Totalt uppvisar de medelstora bolagen en omsattningstillvaxt om +17% och en &kning av operativ EBITA om +7% (redovisad
EBITA -6%) under helaret 2016, justerat for Ratos dgarandelar. Bolagens totala omsdttning star for 83% av Ratos portfdljs
omsattning och 87% av dess operativa EBITA.

Omsittningsutveckling, lokal valuta Operativ EBITA-marginal
% % w2015 #2016
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20 20
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Alibel aibel

B Forsdljningstillvaxten dr framforallt driven av hog aktivitet

kv1-4
inom nybyggnationskontrakt for Johan Sverdrup-faltet. -
. . MNOK 2016 2015
Generellt goda leveranser av projekt. Den lagre =
operativa EBITA-marginalen i projektportfdljen ar Omsattning 10679 7385
P g projextp ! EBITA 46 267

en effekt av den svaga marknadsutvecklingen

Operativ EBITA 308 459 3 2
B Svag marknadsutveckling inom MMO och Field Operativ EBITA-marginal ~ 2,9%  6.2% Oo
Development, vilken vintas besta in i 2017. Orderboken
uppgick per 31 december 2016 till cirka 15 miljarder s 2013
NOK, vilket innebar en minskning om cirka 20% jamfort Bokfért virde (Mkr) 587
med 31 december 2015

H Mot bakgrund av en svag marknadsutveckling och ett Aibel r en ledande norsk leverantér av underhalls- och ombyggnads-
avslutat underhallskontrakt p& Ekofiskfiltet under aret ganster (MMQO och Modifikation) till produktionsplattformar for ofja

T Y .. . och gas samt nybyggnadsprojekt (Field Development) inom olja, gas och
har effe kt|V|ser||?gsatgarder for att Star‘ka konk.u rrens- fornyelsebar energi. Foretaget har verksamhet langs hela den norska
kraften genomforts under 2016 vilket inneburit ned- kusten samt i Asien. Kunderna ar framst de stora oljebolagen

bemanning. EBITA-resultatet har belastats med verksamma pd den norska kontinentalsockein.
jamforelsestorande poster om totalt -262 MNOK

bestaende av kostnader fér nedbemanning samt nedlagda

och outnyttjade kontorslokaler

B Under fijarde kvartalet vann Aibel ett viktigt underhalls-
kontrakt pa Dvalinfaltet (norsk sockel), vilket stracker sig
fram till ar 2020 samt tva stycken forstudier till tva olika
plattformar pa norsk sockel

B | september skrevs det bokforda vardet i Ratos ned med
-1,1 miljarder SEK, hanforligt till moderbolagets dgare.
| juli genomfordes kapitaltillskott till Aibel om
316 MNOK for Ratos dgarandel om 32%
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Arcus

Arcus

Den 1 december bérsnoterades Arcus pa Oslo Bars till
43 NOK per aktie. Ratos avyttrade i samband med
notering aktier till ett sammanlagt varde om 1 194 Mkr,
efter att delvis ha utnyttjat vertilldelningsoptionen.
Ratos dgarandel uppgar nu till 23,6%. Total exitvinst
uppgar till 1 403 Mkr inklusive omvardering av
kvarvarande andelar. Sedan férvarvet 2005 uppgar den
genomsnittliga arliga avkastningen (IRR) hittills till 29%,
vilket innebar att Ratos erhallit 5,5 gdnger investeringen

Efter att Arcus noterats tillgdr Ratos inte langre finansiell
inrapportering fran bolaget. Information om den
finansiella utvecklingen finns att hamta pa bolagets
hemsida: https://www.arcus.no/investor

Bisnode

Investeringsar

2005

Bokfort varde (Mkr)

729

24

Arcus ar en ledande leverantér av vin och sprit i Norden genom bade
egna varumarken och ledande agenturer. Till bolagets mest kinda egna
varumarken inom sprit hér bland annat Aalborg Akvavit, Lysholm Linie
Aquavit, Braastad Cognac och Gammel Dansk. Inom vin har
ArcusGruppen biade egna varumarken samt agenturverksamhet genom

bland annat Vingruppen.

[
B I?lsnode

Det omfattande forandringsarbetet for att starka
karnverksamheten och modernisera kunderbjudandet
pagar i hog takt. Till foljd av genomforda atgarder har
operativ EBITA 6kat med 30 Mkr jamfort med
foregaende ar. Jamforelsestorande kostnader hanforliga
till omstruktureringsarbetet, framfor allt nedbemanning,
uppgick till -130 Mkr (-53). Som en effekt av
forandringsarbetet och produktrationaliseringar uppgick
intdktsutvecklingen till -2%

Ratos har med anledning av att Bisnode dels ingétt ett
nytt finansieringsavtal (for att méjliggéra
omstruktureringsarbetet), dels forvarvat danska

NN Markedsdata, tillfort 246 Mkr, motsvarande sin
agarandel om 70%. Efter periodens slut genomférde
Bisnode ett forvarv av belgiska Swan Insights, vilket
forstarker kunnandet inom Big Data

kvl-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 3458 3535
EBITA 228 275
Operativ EBITA 358 328
Operativ EBITA-marginal  10,4% 9,3%
Investeringsar 2004
Bokfort varde (Mkr) 1606

70

Bisnode ar ett ledande europeiskt data- och analysforetag. Kunderna ar
foretag och organisationer i Europa som anvander Bisnodes tjanster till
att omvanda data till insikter for bade dagliga fragor och stora

strategiska beslut.
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Diab

Diab

B Forsaljningsdkningen uppgick till +5%, justerat for valuta-
effekter, med stark utveckling inom vindsegmentet och
TIA*- segmentet framst drivet av Indien och Europa.
Viss avmattning i vindsegmentet i Kina samt i marin-
segmentet under aret

B Planerade tillvaxtsatsningar for att hoja kapaciteten i Kina
och USA har medfort dkade kostnader vilket paverkar
resultatet negativt men dr nddvandiga for att kunna
mota 6kad efterfragan

B Den nya anlaggningen for IPN-skumproduktion i Kina
invigdes i slutet av juni, och &dr nu certifierad och i
produktion

*Transport, Industry, Aerospace

HENT

kv1-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 1516 1450
EBITA 109 154
Operativ EBITA 114 146
H H ) ) o
Operativ EBITA-marginal 75% 101% 9 6/0
Investeringsar 2001/2009
Bokfort varde (Mkr) 770

Diab ar ett globalt foretag som utveckiar, tillverkar och saljer
karnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och dick till fritidsbatar samt detaljer till flygplan,
tdg, industriella applikationer och byggnader. Materialet har en unik
kombination av egenskaper sasom ldg vikt, hog hallfasthet,
isolationsférmaga samt kemisk resistens.

B Mycket god omsattningstillvaxt om +43% drivet av stark
orderbok och god utveckling i pagdende projekt. Stabil
|6nsamhet

B Orderingang om 8,0 miljarder NOK under aret. HENT
tecknade under 2016 avtal om byggnation av ett hotell i
Trondheim med ordervirde om cirka 800 MNOK, samt
tva genombrottskontrakt pa den svenska marknaden
varda totalt cirka 1,6 miljarder kr, en viktig etablering
inom bade privat och offentlig sektor i Sverige.
Orderboken per 31 december 2016 uppgick till cirka
8,9 miljarder NOK (cirka 8,7 miljarder NOK per
31 december 2015)

B Under aret etablerade HENT en ny verksamhetsdel,
fastighetsutveckling, med framsta fokus pa bostads-
projekt i Norge. Utvdrdering av, och férhandling om,
potentiella projekt pagar I6pande

kv1-4

MNOK 2016 2015

Omsittning 7834 5462

EBITA 234 180

Operativ EBITA 235 181 3

H H O, ) o

Operativ EBITA-marginal 3,0% 3,3% 7 /O
Investeringsar 2013

Bokfort varde (Mkr) 298

HENT ar en ledande norsk byggentreprendr med projekt i Norge och
Sverige. Bolaget ar inriktat pa nybyggnation av offentljga och
kommersiella fastigheter, och fokuserar sina resurser pa projekt-
utveckling, projektledning och inkdp. Projekten genomfors i stor
utstrackning av ett brett natverk av kvalitetssikrade under-
entreprenorer.
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HL Display

/-

B Stabil efterfragan pa samtliga marknader, dock lagre
forsaljningsutveckling i Storbritannien som péaverkas av
storre order foregaende ar. Forsaljningsutvecklingen
justerad for valutaeffekter uppgick till -2%

B Positiv Idnsamhetsutveckling drivet av produktmix och
tidigare genomférda omstruktureringar, daribland
produktionsflytt fran Sverige till Polen och konsolidering
av logistikcenter

B Fortsatt fokus pé I6nsam tillvaxt genom en forstarkt
forsaljningsorganisation, produktinnovation samt 6kad
effektivitet inom produktion

KVD

kv1-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 1417 1488
EBITA 67 8
Operativ EBITA 85 66
Operativ EBITA-marginal 6,0% 4,5% 99%
Investeringsar 2001/2010
Bokfort varde (Mkr) 840

HL Display ar en internationell leverantér av produkter och osningar
for butikskommunikation och varuexponering med verksamhet pd
47 marknader. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och
Storbritannien.

B Stabil forsdljningsutveckling drivet av mycket god tillvaxt
inom Privatbil, +32%, stabil utveckling inom Foretagsbil
och nagot svagare for Maskin & Tunga Fordon

B Starkt EBITA till foljd av genomford avveckling av den
oldnsamma norska auktionsverksamheten

B Fortsatta satsningar inom IT och tjansteutveckling for att
Oka kundnyttan pa auktionssajterna. Kapitaltillskott om
15 Mkr genomfort

Ledll

[ ]
kv1-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 321 317
EBITA 37 29
Operativ EBITA 48 38
Operativ EBITA-marginal  14,8% 11,9% 1 OO%
Investeringsar 2010
Bokfort varde (Mkr) 356

KVD ar Sveriges storsta oberoende natbaserade marknadsplats for for-
medling av begagnade bilar. Foretaget driver auktionssajterna kvd.se,
kvdnorge.no, kvapro.com och kvdauctions.com, dar formedling av
personbilar, tunga fordon och maskiner sker vid veckovisa natauktioner.
Antalet unika besckare uppgar till cirka 200 000 per vecka. | bolagets
tjansteerbjudande ingar varderingstjanster for personbilar.

B Stark forsdljningstillvaxt om +21%, drivet av 6kad
efterfragan pa samtliga stérre marknader, Europa,
Nordamerika och Asien

B God Idnsamhet, paverkan fran 6kade kostnader till foljd
av tillvaxtsatsningar

B Strategiska initiativ inom produktutveckling och forsalj-
ning, daribland etablering av nytt siljbolag i Nordamerika

B Efter periodens slut omfinansierades Ratos dotterbolag
Ledil. Ratos erhaller en utdelning om cirka 18 MEUR for
sin agarandel om 66%. Omfinansieringen har mojliggjorts
av en stark I6nsam tillvaxt och god utveckling i verk-
samheten

kv1-4
MEUR 2016 2015
Omsittning 38,6 31,7
EBITA 111 10,2
Operativ EBITA 111 10,2
) . % o O,
Operativ EBITA-marginal  28,9%  32,1% 66/0
Investeringsar 2014
Bokfort varde (Mkr) 530

Ledil ar en finsk ledande global aktor inom sekundaroptik

till LED-belysning. Produkterna salfs av egna saljare samt via agenter och
distributérer i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverkningen sker hos
underleverantérer i Finland och Kina.
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Nebula

nebuf;?

B Forsiljningstillvaxt om +10% drivet av 6kad efterfragan
inom samtliga tjansteomraden och forvarvet av Telecity

B Forbattrad I6nsamhet som effekt av 6kad forsdljning
drivet av initiativ inom salj- och produktutveckling

B Fortsatta satsningar inom forsljning, kundlojalitet och
kundservice

Plantagen

kv1-4

MEUR 2016 2015

Omsittning 35,1 31,9

EBITA 10,7 9,3

Operativ EBITA 11,3 9,7 3

1 H 0, O, o

Operativ EBITA-marginal  32,2%  30,3% 7 /O
Investeringsar 2013

Bokfort varde (Mkr) 283

Nebula ar en marknadsledande leverantor av mointjanster, /T-drift-
tanster och natverkstianster till sma och medelstora foretag pd den
finska marknaden. Bolaget har tvd datacentra i Finland och en egen
leasad fiberstruktur mellan de stérsta stiderna i Finland. Sammanlagt har
Nebula cirka 40 000 kunder. 90% av forsaljningen ar abonnemangs-
baserad.

PLANTAGEN.

B Forsaljningstillvaxt om +3%, drivet av god utveckling for
fokusomréadet vaxter och tillbehédr. Férsaljningen under

fiarde kvartalet paverkades negativt av en svag julhandel.

Plantagens forsdljning har starka siasongsvariationer dar
forsaljning till storsta del sker under andra kvartalet
medan resterande kvartal ar forsaljningsmassigt mindre.
Hogre operativ [6nsamhet, drivet av forbattrad
produktmix

B EBITA-resultatet belastades av kostnader hanforliga till
bolagets forséljningsprocess

B Fortsatt fokus pa att utveckla supply chain och
produktsortimentet inom vaxter och tillbehor. Nya
koncept med mindre stadsnira butiker testas pa flera
marknader med bra resultat

B Bolaget dr en del av Ratos-koncernens resultat fran
1 december

kv1-4
MNOK 2016 2015
Omsittning 3624 3517
EBITA 228 247
Operativ EBITA 293 231

99

Operativ EBITA-marginal 8,1% 6,6%

Investeringsar 2016
Bokfort varde (Mkr) 1303

Plantagen ar Nordens ledande kedja for forsaljning av vaxter och vaxt-
tillbehér med drygt 120 butiker i Norge, Sverige och Finland framst
inriktade mot konsumenter.
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Sma bolag (small cap)

Totalt uppvisar de sma bolagen en negativ omsattningsutveckling om -2% och en minskning i operativ EBITA om -38%
(redovisad EBITA -70%) under helaret 2016, justerat for Ratos dgarandelar. Bolagens totala omsdttning star for 17% av Ratos
portfdljs omsattning och 13% av dess operativa EBITA.

Omsittningsutveckling, lokal valuta

Operativ EBITA-marginal

% % 2015 =2016
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alrteam @alrteam
B Stark forsiljningstillvaxt om +21%. Fortsatt god operativ kv1-4
I6nsamhet, dock paverkad av lagre marginal pa vissa MDKK 2016 2015
projekt under aret. airteam har en projektbaserad Omsittning 604 501
verksamhet dar omsattning samt [dnsamhet for EBITA 37 75
projekten varierar over tid och mellan perioder Operativ EBITA 58 75 700
. o Operativ EBITA-marginal 9,7%  15,0%
B Transaktionsrelaterade och ovriga engangskostnader P & /O
uppgick till cirka 22 MDKK
B Investeringsar 2016
B Satsningar inom organisation och hogt fokus pa Bokfort virde (Mkr) 356

tillvaxtinitiativ for att mojliggdra expansion. Under tredje
kvartalet forvarvade airteam Ventek A/S, leverantor av
ventilationslosningar, och forstarker darmed sin
marknadsposition i Danmark

airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva ventilations/ésningar
i Danmark.
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G S - H >/d Q@) GS-Hydro

B Mycket svag utveckling och efterfragan inom bade kv1-4
offshoresegmentet och det landbaserade segmentet MEUR 2016 2015
under 2016. Resultatet paverkas kraftigt negativt av lag Omsittning 93,7 1256
volym, prispress och okade kostnader i enskilda projekt EBITA -15,8 .3
.. .. Operativ EBITA -10,8 2,8
B Bolaget fortsatter att genomfora ett mycket omfattande e !V i
. . Operativ EBITA-marginal -11,5% 2,3% /
globalt omstruktureringsprogram med fokus pa (o)

effektivitet och kostnadsbesparingar, inklusive kraftig
nedbemanning i de flesta marknaderna samt
effektivisering av logistik genom centralisering av lager

Investeringsar 2001
Bokfort varde (Mkr) 0

B Nedskrivning av bokfort varde om 160 Mkr under fiarde . . .
o " GS-Hydro ar en ledande global leverantor av icke-svetsade rorsystem.
kvartalet. Kapitaltillskott genomfort om totalt 12 MEUR Produkterna och tjiznsterna anvénds inom marin- och offshoreindustrin

under aret, varav 7 MEUR under fjarde kvartalet samt inom landbaserade segment som pappers- och metallindustri samt
| testutrustning for fordonsindustrin.

Gudrun Sj6dén Group

B Stabil forséljningsutveckling, efter ett svagare tredje kv1-4
kvartal kade forsaljningen under fjarde kvartalet med Mkr 2016 2015
+7% drivet av Norden, USA och England. Stabil Omsittning 712 711
O EBITA 70 74
[6nsamhet _ 3 O%
Operativ EBITA 70 74

B Fortsatt fokus pé global expansion och utveckling av
e-handel. En ny butik 6ppnad i Munster, Tyskland, under
fiarde kvartalet

Operativ EBITA-marginal 9,9% 10,4%

Investeringsar 2016
Bokfort varde (Mkr) 166

Internationellt designforetag med unik fargstark design och tydlig

hallbarhetsprofi.
Jotu JOTUL
B Svag forsdljningsutveckling med lag efterfragan pa de tva kv1-4
huvudmarknaderna Nordamerika och Frankrike. God MNOK 2016 2015
utveckling i Norge, framforallt under fjarde kvartalet Omsittning 880 888
B Fortsatt hogt fokus pé forbattring av produktions- EBITA 0 0
. Operativ EBITA 7 5
effektiviteten . .
Operativ EBITA-marginal 0,8% 0,6% (y
B Nedskrivning av bokfort varde om 81 Mkr under tredje o
kvartalet Investeringsar 2006
B Efter periodens slut tilltrddde Nils Agnar Brunborg, med Bokfort virde (Mkr) 4
lang erfarenhet av vd-uppdrag i internationella bolag,
som tillférordnad vd Norska Jotul ar en global leverantor av braskaminer med huvudsakiig

tillverkning i Norge och Danmark.
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Oase Outdoors

OANSE

OUTDOORS

B Stark forsaljningstillvaxt om +26% bland annat drivet av
hogre volym, valutaeffekter samt prisokningar. Positiv
Idnsamhetsutveckling drivet av den starka forséljningen.
Oases forsiljning har starka sdasongsvariationer dar
fakturering till storsta del sker under forsta halvaret
medan tredje och framforallt fjarde kvartalet normalt ar
forsaljningsmassigt sma. Forvarvsrelaterade engangs-
kostnader uppgick till cirka 12 MDKK

B Oase har genom sin forsiljning till Storbritannien en
naturlig valutaexponering mot pund vilket kommer att
paverka forsdljningsutvecklingen under 2017

B Stort fokus pa tillvaxtsatsningar och produktutveckling

Serena Properties

kvl-4
MDKK 2016 2015
Omsattning 332 265
EBITA 37 29 (o)
| 79/0
Operativ EBITA 57 32
Operativ EBITA-marginal  17,1%  12,0%
Investeringsar 2016
Bokfort varde (Mkr) 137

Danskt bolag som utveckiar, designar och séaljer hogkvalitativ utrustning
for camping och friluftsliv.

SERENA

PROPERTIES

B God utveckling av hyresintakter och |6nsamhet med
flera forlingda hyresavtal

B Fortsatt aktiv forvaltning av fastighetsportfoljen med
fokus pa att utveckla respektive handelsplats och
renodla portfoljen

B Forsaljning av en mindre fastighet har genomforts till ett
varde om 2,3 MEUR under andra kvartalet, vilket
oversteg varderingen vid Ratos forvarv

Speed Group

kvl-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 171 167
EBITA 129 133
Operativ EBITA 129 133
Operativ EBITA-marginal ~ 75,3%  79,3% O
P ’ 56/0
Investeringsar 2016
Bokfort varde (Mkr) 398

Serena Properties ar ett nybildat fastighetsbolag med ett bestind

av 21 kommersiella volymhandelsfastigheter i 74 medelstora stider

i Finland. * Serena Properties ar ett joint venture dir Ratos och Varma
har gemensamt bestammande inflytande och bolaget redovisas darmed
enljgt kapitalandelsmetoden i koncernen.

SPccD

B Okad efterfragan inom logistikaffiren, dock med en
avmattning under slutet av aret vilket dven paverkat
|6nsamheten

B Peter Nilsson, tidigare styrelsemedlem i Speed och med
erfarenhet av ledande befattningar inom
logistikbranschen, senast som vd for DHL:s norska och
svenska supply chain-verksamhet, tilltradde som ny vd i
oktober. Ingvar Nilsson, tidigare nordeuropachef for
Schenker, ar ny styrelseordférande sedan juli

kv1-4
Mkr 2016 2015
Omsittning 562 536
EBITA 34 25
Operativ EBITA 41 42

Operativ EBITA-marginal 7.3% 7.8%

70

Investeringsar 2015
Bokfort varde (Mkr) 296

Speed Group ar en svensk leverantor av tjanster som stracker sig fran
bemanning och rekrytering till fullskaligt Svertagande av lagerhantering,
samt produktion och utbildning.
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TFS TFS)

It's all about trust

B Tjansteomsidttningen® uppgick till 60,2 MEUR (52,9), kv1-4
vilket motsvarade en tillvaxt om +14%. Fortsatt god MEUR 2016 2015
utveckling av orderbok och positiv book-to-bill (order- Omsittning 837 737
ingang/ omsattning) EBITA 6,7 438

. o Liu L Operativ EBITA 7,0 4.8

B Fortsatta satsningar pa tjansteutbud, organisation och i )

. . o . Operativ EBITA-marginal 8,4% 6,5% /
operationell effektivitet. Tillvaxtsatsningarna kommer (o)
framover innebdra en viss okad kostnadsbas. Under L
fiarde kvartalet genomfordes forvarv av tyska SClderm, ligesteninesdi 2
en dermatologifokuserad CRO med stor strategisk Seliftie i (1) e
betydelse for TFS

- R . . TFS genomfor, pd uppdrag av likemedels-, bioteknik-

B Tillaggskopeskilling om 4 MEUR erlagd under forsta och medicinteknikindustrin, kliniska studier i human fas.
kvartalet

*TFS och 6vriga CROs (contract research organisations) har tva intaktsslag enligt IFRS: 1) Tjansteomsattning (som dr den faktiska inkomstbringande férsaljningen) och 2)
vidarefakturering av utlagg (t ex for resor, laboratoriekostnader, 6vriga omkostnader) till ingen eller mycket lag marginal. | allt vasentligt ar det tjansteomsattningen som &r av
intresse for bolagets utveckling och intjaning.
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Ratos bolag 31 december 2016

Portféljens nettoomsittning Portfdljens EBITA
Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kv1-4 2015 kv1-4 2016 kv4 2015 kv4 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Aibel 3537 1892 10 892 7728 -93 -18 46 279
airteam ") 239 151 768 629 20 21 47 94
Bisnode 964 963 3458 3535 113 115 228 275
Diab 390 357 1516 1450 29 22 109 154
GS-Hydro 221 274 887 1175 -55 -23 -149 12
Gudrun Sjédén Group 2 199 187 712 711 25 22 70 74
HENT 2190 1598 7991 5716 59 40 239 189
HL Display 373 399 1417 1488 10 6 67 8
Jotul 305 304 898 930 19 29 0 0
KVD 85 78 321 317 13 1 37 29
Ledil 90 72 365 297 17 18 105 95
Nebula 88 81 332 299 23 20 101 87
Oase Outdoors *) 14 9 422 333 27 16 46 37
Plantagen K 711 677 3696 3681 -114 -47 233 258
Serena Properties 44 h) 171 167 35 33 129 133
Speed Group 136 152 562 536 -5 10 34 25
TFS 240 203 793 689 24 16 63 45
Summa bolagen i sin helhet 9 827 7438 35200 29 679 94 248 1406 1795
Foérandring +32% +19% -62% -22%
Summa justerad for
Ratos dgarandel 6 058 5037 22794 20 164 53 161 1 005 1233
Foérandring
Portfoljens
rante-
Portféliens Portfdliens Portfoliens birande  Koncern- Ratos
avskriv- investe- kassa- netto- massigt  dgar-
Portféljens operativa EBITA # ningar ringar®  fsde @  skulder  virde andelar
Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kv1-4 2015 kv1-4 2016 kv1-4 2016 kv1-4 2016 kvl-4  16-12-31 16-12-31  16-12-31
Aibel 30 127 314 480 130 88 620 2 585 587 32
airteam ") 21 21 74 94 1 197 356 70
Bisnode 159 154 358 328 156 166 32 1745 1606 70
Diab 29 22 114 146 65 140 -45 890 770 96
GS-Hydro -27 -16 -102 26 24 10 -110 368 0 100
Gudrun Sjédén Group 2 25 22 70 74 8 -6 166 30
HENT 59 40 239 190 7 8 168 -733 298 73
HL Display 18 20 85 66 35 23 33 569 840 99
Jotul 21 29 7 6 49 32 -8 534 4 93
KVD 13 6 48 38 8 14 17 143 356 100
Ledil 17 18 105 95 1 3 72 123 530 66
Nebula 24 21 107 90 21 18 74 440 283 73
Oase Outdoors * 2 15 72 40 2 284 137 79
Plantagen -62 73 299 242 124 2384 1303 99
Serena Properties *) 35 33 129 133 1811 -1700 1094 398 56
Speed Group 2 10 41 42 9 5 90 -50 296 70
TFS 26 16 66 45 3 13 -1 4 168 60
Summa bolagen i sin
helhet 367 436 2027 2136 10571
Férandring -16% -5%
Summa justerad for
Ratos dgarandel 223 238 1384 1414
Forandring

B) Investeringar exklusive forvarv av foretag.

C) Kassaflode fran [6pande verksamhet och investeringsverksamhet fore forvary och avyttring av foretag.

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive bolag, forutom koncernmissiga varden, vilka utgar fran Ratos dgda andelar. For att underlitta jamférelser mellan aren
och ge jamforbar struktur proformeras i tillampliga fall vissa bolag. Proformeringar som skett under 2016 framgar i not nedan. Pa www.ratos.se finns utforlig resultatrakning,
rapport dver finansiell stéllning och rapport dver kassafléde for samtliga bolag.

. airteams resultat for 2016 och 2015 dr proformerat avseende Ratos forvarv samt for ny finansiering och koncernstruktur.

. Gudrun Sj6dén Groups resultat 2016 och 2015 &r proformerat avseende Ratos forvarv. Den tyska verksamheten har inkluderats i sin helhet under perioden 2015.

. Oase Outdoors resultat for 2016 och 2015 dr proformerat avseende Ratos forvary samt for ny finansiering och koncernstruktur.

. Plantagens resultat for 2016 och 2015 &r proformerat avseende Ratos forvéry samt for ny finansiering och koncernstruktur.

. Serena Properties resultat for 2016 och 2015 ar proformerat avseende Ratos forvarv samt for ny finansiering och koncernstruktur.

U A W =
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Finansiell information

Ratos resultat

Mkr 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Resultat/resultatandelar fore skatt

AH Industries (70%) 19 -15
Aibel (32%) -198 -75
Arcus (83%/24%) ? 4 106
Biolin Scientific (100%) -28 3
Bisnode (70%) 47 201

Diab (96%) 84 105
GS-Hydro (100%) -149 11

HENT (73%) 191 194
HL Display (99%) 43 -28
Jotul (93%) -10 -42
KVD (100%) 31 21

Ledil (66%) 91 65
Nebula (73%) 7 71
Summa bolag i portféljen alla redovisade perioder 196 618
airteam (70%) *) 14

Gudrun Sjsdén Group (30%) ¥ 8

Oase Outdoors (79%) -44

Plantagen (99%) e -37

Serena Properties (56%) 7 56

Speed Group (70%) ¥ 1 10
TFS (60%)” 6 2
Summa bolag férvdrvade under redovisade perioder 13 8
Euromaint (100%) 9 -224
Hafa Bathroom Group (100%) 3
Inwido (10%) 42
Mobile Climate Control (100%) 77 108
Nordic Cinema Group (58%) 108
Summa bolag avyttrade under redovisade perioder 86 38
Summa resultat/ resultatandelar 295 664
Exit Arcus 1403

Exit Euromaint 0

Exit Mobile Climate Control 268

Exit Nordic Cinema Group 905
Exit Inwido 290
Exit Hafa Bathroom Group -93
Summa exitresultat 1672 1101

Nedskrivning AH Industries -135 -85
Nedskrivning Aibel -1 692

Nedskrivning Biolin Scientific -314

Nedskrivning Euromaint -122 -480
Nedskrivning GS-Hydro -160

Nedskrivning Jatul -81

Resultat fran bolag -538 1200
Intdkter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag

Operativa forvaltningskostnader -261 -208
Ovriga kostnader, inkl. transaktionskostnader -56 -47
Kostnader, vilka kommer att belasta portféljbolag -9 3

Finansiella poster -27 -56
Koncernens resultat fére skatt -890 892

" Dotterféretagens resultat ingar med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingér med 4gd andel fore skatt.

2 Arcus ingar som ett dotterforetag till och med november 2016 och direfter som ett intresseforetag med en dgarandel om 24%.

3)

Y Gudrun Sjédén Group ingar som intresseféretag med en dgarandel om 30% fran och med september 2016.
%) Oase Outdoors ingar som dotterforetag fran och med september 2016.

& Plantagen ingar som dotterforetag fran och med december 2016

) Serena Properties ingar som joint venture med en dgarandel om 56% fran januari 2016.

8 Speed Group ingar som dotterforetag fran och med september 2015.

) TFS ingar som dotterforetag fran och med oktober 2015.

airteam ingdr som dotterféretag fran och med april 2016.

Ratos bokslutskommuniké 2017
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for helaret 2016 uppgick till -890 Mkr
(892). Det negativa redovisade resultatet paverkas av ned-
skrivningar om sammantaget 2 504 Mkr, varav 1 895 Mkr ar
hanforligt till moderbolagets dgare.

Resultat/resultatandelar fran bolagen ingar med 295 Mkr
(664). Det ligre resultatet jamfért med foregaende ar ar
framst hanforligt till den svaga marknadsutvecklingen inom off-
shore som paverkar Aibel och GS-Hydro samt negativa
valutaeffekter i Bisnodes finansnetto.

Periodens relativt sett hoga skattekostnad beror pa
genomfdrda nedskrivningar, vilka ar e skattemassigt avdrags-
gilla samt skattemassiga forluster i Ratos moderbolag och
i vissa portféljbolag, vilka inte har aktiverats.

Intakter och kostnader i moderbolaget och

centrala bolag

Ratos operativa forvaltningskostnader uppgick till

-261 Mkr (-208). De operativa forvaltningskostnaderna bestar
bland annat av I6pande kostnader som personalkostnader,
noterings- och revisionskostnader, styrelsearvoden samt
kostnader relaterade till Ratos nordiska verksamhet. Den
Okade kostnaden ar hanforligt till organisatoriska forandringar
genomfdrda under 2016 for att effektivisera verksamheten pa
Ratos.

Kassaflode och finansiell stallning
Periodens kassaflode uppgar till -2 187 Mkr (1 234), varav
kassaflode fran den I6pande verksamheten stod for
1180 Mkr (1 252), kassafléde fran investeringsverksamheten
for -1 857 Mkr (1 943) och kassaflode fran
finansieringsverksamheten for -1 510 Mkr (-1 961). Ratos
kassafléde paverkas, utéver férhallanden i portfoljbolagens
I6pande verksamhet, av effekter fran forandringar i bolags-
portfoljen.

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 4 389 Mkr
(6 455) och rantebarande nettoskuld uppgick till 3 939 Mkr
2177).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -312 Mkr (587).
Moderbolagets likvida medel uppgick till 2 677 Mkr (4 677).
Darutdver finns en kreditfacilitet om 2,2 miljarder kr, ett
bemyndigande fran arsstamman 2016 att emittera hogst

35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om forvarv
samt ett bemyndigande att emittera sammanlagt hogst

1250 000 preferensaktier, C- och/eller D-aktier, i samband
med avtal om forvarv.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -1,79 kr
(1,29). Slutkursen per den 30 december for Ratos B-aktie var
43,14 kr. Totalavkastningen pa B-aktien uppgick under helaret
2016 till -6%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return
Index som var +10%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 30 december for Ratos preferensaktie av
serie C var 1 850 kr. Utdelningen foljer bolagsordningen och
uppgar till 100 kr per ar och betalas kvartalsvis i februari, maj,
augusti och november. Inldsen kan ske efter styrelsebeslut till
ett belopp om 2 012,50 kr (motsvarande 115% av tecknings-
kursen) fram till arsstimman 2017, darefter sker inlésen till

1 837,50 kr (motsvarande 105% av teckningskursen). Fran
och med det férsta utbetalningstillfallet efter arsstimman
2017 och for tiden darefter okar utdelningen pa preferens-
aktien av serie C till 120 kr per ar. Utdelning om 18 Mkr vid
respektive tillfille betalades ut den 18 februari 2016 med
avstamningsdag den 15 februari 2016, den 18 maj 2016 med
avstamningsdag den 13 maj 2016, den 18 augusti 2016 med
avstdmningsdag den 15 augusti 2016 samt den 18 november
2016 med avstamningsdag den 15 november 2016.

Aterkép och antal aktier

Under 2016 har 32 738 preferensaktier av serie C aterkopts
till en genomsnittlig kurs om 1 886 kr per aktie. Per den 30
december 2016 har totalt 122 592 preferensaktier av serie C
aterkopts. Inga aterkop av B-aktier har skett och inga kop-
optioner har utnyttjats under perioden. 1 344 B-aktier har i
enlighet med arsstimmans beslut Sverlatits till administrativ
personal. Ratos dgde vid slutet av december

5126 262 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt antal aktier),
aterkopta till en genomsnittlig kurs om 68 kr.

Per den 30 december uppgick det totala antalet aktier i
Ratos (A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896
och antalet roster till 108 670 444. Antalet utestaende A- och
B-aktier uppgick till 319 014 634 och antalet utestdende
preferensaktier uppgick till 707 408. Genomsnittligt antal
B-aktier i Ratos dgo under 2016 var 5 126 468 (5 128 279
under helaret 2015).
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Ratos eget kapital !
Den 31 december 2016 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 11 283 Mkr (10 279 Mkr den

30 september 2016), motsvarande 31 kr per utestdende aktie
(28 kr den 30 september 2016).

Mkr 2016-12-31 % av eget kapital
AH Industries 0 0
Aibel 587 5
airteam 356 3
Arcus 729 6
Bisnode 1606 14
Diab 770 7
GS-Hydro 0 0
Gudrun Sjédén Group 166 1
HENT 298 3
HL Display 840 7
Jotul 4 0
KvVD 356 3
Ledil 530 5
Nebula 283 3
Oase Outdoors 137 1
Plantagen 1303 12
Serena Properties 398

Speed Group 296

TFS 168 1
Summa 8825 78
Ovriga nettotillgingar i moderbolaget och centrala bolag 2458 7 22
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 11283 100
Eget kapital per stamaktie, kr 2 31

) Innehaven visas till koncernmdssiga vdrden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa
koncernmissiga 6ver- och undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for utestdende preferenskapital, dividerat med antal utestaende stamaktier vid
periodens slut. Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstamman 2017.

* Varav likvida medel i moderbolaget 2 677 Mkr
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Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en lanefacilitet pa 2,2 miljarder kronor
inklusive checkréakningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvanda den vid behov av 6verbryggnads-
finansiering vid forvarv, dels kunna finansiera utdelning och
I6pande driftskostnader under en period med fa eller inga
exits. | normalfallet ska moderbolaget vara obelénat. Vid
periodens slut var krediten outnyttjad.

Forslag till arsstamma 2017
Arsstamma

Ratos arsstimma kommer att hallas den 6 april 2017

kI 14.00 pa Skandiascenen pa Cirkus, i Stockholm. Aktie-
dgare som Onskar delta i drsstimman ska dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fredagen den
31 mars 2017, dels anmala sitt deltagande till bolaget
senast fredagen den 31 mars 2017. Arsredovisningen
kommer att finnas tillganglig pa bolagets huvudkontor och
hemsida, www.ratos.se, senast den 16 mars 2017.

Forslag till utdelning avseende A- och B-aktier

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2016 om
2,00 kr per aktie (3,25) av serie A och serie B. Avstam-
ningsdag for utdelningen foreslas bli den 10 april 2017 och
utbetalning fran Euroclear Sweden beraknas ske den

13 april 2017.

Forslag till utdelning avseende preferensaktier

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferens-
aktier av serie C intill arsstimman 2018, i enlighet med
bolagsordningen, ska lamnas kvartalsvis med 30 kr per
preferensaktie av serie C, dock hogst 120 kr.

Som avstamningsdagar, fore nésta arsstamma, for de
kvartalsvisa utdelningarna pa utestaende preferensaktier av
serie C foreslas den 15 maj 2017, den 15 augusti 2017, den
15 november 2017 och den 15 februari 2018. Utbetalning
fran Euroclear Sweden beradknas ske den 18 maj 2017, den
18 augusti 2017, den 20 november 2017 och den
20 februari 2018.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kvl-4 2015 kv1-4
Nettoomsattning 6 649 6518 25228 24 480
Ovriga rérelseintikter 56 70 88 120
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagiende arbete for annans rikning -36 -17 7 -0
Aktiverat arbete for egen rakning 32 30 90 88
Révaror och férnédenheter -3 625 -3282 -13 695 -12.395
Kostnader for ersittning till anstallda -1735 -1 806 -6 807 -6 824
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 412 -788 -1 441 -1 345
Ovriga kostnader -976 -1168 -3539 -3890
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernféretag 1680 -7 1678 901
Nedskrivningar och realisationsresultat
for investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 53 -1692 290
Andelar av resultat fore skatt fran
investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden R -83 -79 152 14
Rorelseresultat 1551 -478 -235 1411
Finansiella intakter 41 37 96 88
Finansiella kostnader -262 -89 -751 -607
Finansnetto -221 -52 -655 -518
Resultat fére skatt 1330 -529 -890 892
Skatt -61 -79 -198 -252
Andel av skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden R -0 40 18 36
Periodens resultat 1270 -569 -1 071 676
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1277 -632 -500 496
Innehav utan bestimmande inflytande -8 63 -570 180
Resultat per aktie, kr
- fore utspadning 3,95 -2,05 -1,79 1,29
- efter utspadning 3,95 -2,05 -1,79 1,29
" Skatt hanforligt till andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden presenteras pa egen rad.
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Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kvl-4 2015 kv1-4

Periodens resultat 1270 -569 -1071 676

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvérdering av formansbestdmda pensioner, netto 18 82 -70 86

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -3 -19 18 -22

15 63 -51 64

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser -340 -304 312 -546

Periodens férandring av sakringsreserv -61 3 -54 1

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 11 0 9 0
-390 -300 268 -545

Periodens Gvrigt totalresultat -375 -237 216 -482

Periodens summa totalresultat 895 -805 -854 194

Periodens summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 980 -814 -388 152

Innehav utan bestammande inflytande -85 9 -466 4
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 990 12 671
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1844 1623
Materiella anlaggningstillgdngar 1970 1789
Finansiella anlaggningstillgangar 2373 2522
Uppskjutna skattefordringar 594 490
Summa anldggningstillgangar 19 771 19 094

Omsittningstillgéngar

Varulager 1389 1890
Kortfristiga fordringar 3771 4875
Likvida medel 4389 6455
Tillgangar som innehas for forsaljning 485 308
Summa omsittningstillgingar 10 034 13 529
Summa tillgangar 29 805 32623

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 13 286 15302
Léangfristiga skulder

Rantebarande skulder 6953 5886
Ej rantebdrande skulder 582 451
Pensionsavsattningar 487 454
Ovriga avsittningar 99 112
Uppskjutna skatteskulder 501 392
Summa langfristiga skulder 8623 7294
Kortfristiga skulder

Réantebdrande skulder 1228 2 346
Ej rantebarande skulder 5630 6796
Avsittningar 553 595
Skulder hanférliga till Tillgangar som innehas for forsaljning 485 291
Summa kortfristiga skulder 7 896 10 028
Summa eget kapital och skulder 29 805 32623
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Rapport over forandringar i koncernens

eget kapital i sammandrag

2016-12-31 2015-12-31

Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt

bolagets utan best eget bolagets utan best eget
Mkr dgare inflytande kapital dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 12 882 2419 15302 14 027 2982 17 009
Justering " -35 -10 -46
Justerat eget kapital 12 847 2 409 15 256 14 027 2982 17 009
Periodens summa totalresultat -388 -466 -854 152 41 194
Utdelning -1108 -22 -1131 -1120 -210 -1330
Innehav utan bestimmande inflytandes
andel av kapitaltillskott och nyemission 494 494 20 20
Nettoeffekt, aterkop
av egna aktier -61 -61 -166 -166
Optionspremier 2 2 3 3
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan
bestimmande inflytande 4 -38 -42 -139 -139
Férvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan
bestimmande inflytande -6 -55 -60 -15 -2 -18
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande 0 0 2 3 5
Innehav utan bestimmande inflytande vid forvarv 8 8 274 274
Innehav utan bestimmande inflytande i avyttrat foretag -63 .63 -551 -551
Justering innehav utan bestimmande inflytande 2264 264
Utgéende eget kapital 11 283 2003 13 286 12 882 2419 15302
n Avser justering av forvarvsanalys fran 2013 i ArcusGruppen (31 mkr) samt justering av periodiserade kostnader i Bisnode (13 mkr).
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -890 892
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2168 203
1278 1096
Betald inkomstskatt -232 -288
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1 046 807
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 47 83
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -118 -293
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 299 655
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1180 1252
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -2242 -587
Avyttring, koncernforetag 1757 1532
Forvarv, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -585
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1599
Utbetald utdelning fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 12
Forvarv, dvriga immateriella/materiella anldggningstillgangar -548 -697
Avyttring, Svriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 19 44
Investering, finansiella tillgingar -261 -1
Avyttring, finansiella tillgangar 4 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 857 1943
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 298 20
Aterkop av egna aktier -62 -168
Inlésen optioner -1 -41
Inbetald optionspremie 66 18
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -96 -77
Utbetald utdelning -1 109 -1120
Utbetald utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -28 -204
Upptagna lan 3376 1192
Amortering av lan -3944 -1583
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 510 -1 961
Periodens kassafléde -2187 1234
Likvida medel vid &rets bérjan 6 455 5320
Kursdifferens i likvida medel 138 -100
Okning (-)/Minskning (+) av likvida medel klassificerade som
Tillgdngar som innehas for forséljning 17 2
Likvida medel vid periodens slut 4389 6455
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Nyckeltal for Ratos aktie

Mkr 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Nyckeltal per aktie

Totalavkastning, % -6 9
Direktavkastning, % 4,6 6,7
Borskurs, kr 43,14 48,83
Utdelning, kr 2,00 ¥ 3,25
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 2 31 36
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 1,79 1,29
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt

- fore utspadning 319014 428 319 012 617
- efter utspadning 319014 428 319 012 617
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324 970 896
Antal utestaende aktier 319722 042 319 753 436
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 234377 574 234 376 230
- varav C-aktier 707 408 740 146

Y om inget annat anges avses B-aktien.

%) Eget kapital hinférligt till moderbolagets 4gare med avdrag for totalt preferenskapital, dividerat med antal utestiende stamaktier vid periodens
slut. Preferenskapital uppgar till 1 837,50 kr per aktie, vilket motsvarar inlésenbeloppet efter arsstimman 2017.

%) Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare med avdrag fér periodens utdelning p preferensaktierna dividerat med genomsnittligt

utestaende antal stamaktier.

9 Foreslagen utdelning

Ratos bokslutskommuniké 2017 26



Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Ovriga rérelseintikter 0 0 2 3
Ovriga externa kostnader -21 -25 -81 -110
Personalkostnader -42 -36 -184 -141
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar & 1 4 3
Rérelseresultat -64 -62 -266 -252
Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i koncernforetag 1155 8 2 459 8
Utdelning fran koncernféretag 445 983
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -226 -947 -2 467 -1033
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i intresseforetag 273 920
Utdelning fran intresseforetag 12
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstiligdngar 0 2 0 6
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter -9 3 14 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -12 -12 -52 -61
Resultat efter finansiella poster 844 -290 -312 587
Skatt

Periodens resultat 844 -290 -312 587
Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kv1-4 2015 kv1-4
Periodens resultat 844 -290 -312 587
Periodens totalresultat 844 -290 -312 587
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 64 67
Finansiella anlaggningstillgdngar 9 075 8961
Summa anldggningstillgingar 9139 9028
Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 51 87
Likvida medel 2677 4677
Summa omséttningstillgangar 2728 4764
Summa tillgangar 11 867 13792
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9232 10711
Langfristiga avsdttningar

Ovriga avsittningar 11 23
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 2254 879
Ej rantebarande skulder 73 50
Kortfristiga avsattningar 117 309
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernféretag 1714
Ej rantebdrande skulder 181 105
Summa eget kapital och skulder 11 867 13792
Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende eget kapital 10711 11 406
Periodens totalresultat -312 587
Utdelning -1108 -1120
Aterkép av egna aktier -61 -166
Optionspremier 2 3
Utgéende eget kaptial 91232 10711
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2016 kv1-4 2015 kv1-4

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -312 587

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 143 -354
-169 233

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I5pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 169 233

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 -72

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -28 -63

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -201 98

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -3198 -749

Avyttring, aktier i dotterforetag 1196 107

Skuld till koncernforetag R 1364 1 668

Avyttring aktier i intresseforetag 1595

Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -1

Investering, finansiella tillgangar -4

Avyttring, finansiella tillgangar 22

Kassafléde fran investeringsverksamheten -643 2643

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -62 -168

Inbetald optionspremie 6 4

Inlésen optioner -31

Utbetald utdelning -1109 -1120

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 165 -1314

Periodens kassafléde -2 009 1426

Likvida medel vid arets borjan 4677 3251

Kursdifferens i likvida medel 9

Likvida medel vid periodens slut 2677 4677

" Skuld till centralt administrerat koncernféretag som uppkommit vid avyttring av koncernforetag.
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Redovisningsprinciper i enlighet med
IFRS

Koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillampliga bestimmelser i
arsredovisningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen, vilket ar i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person.

IFRS forutsdtter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De
IFRS-standarder och utgivna tolkningar som tillimpas i denna delars-
rapport ar de som har godkénts av EU fram till och med 31 december
2015. De nya och andrade IFRS-standarder som tritt i kraft under 2016
har inte haft nagon materiell inverkan pa Ratos-koncernens finansiella
rapporter. Detta innebar att samma redovisningsprinciper och berak-
ningsgrunder har tillampats fér koncern och moderbolag som vid
upprattandet av 2015 ars arsredovisning.

Alternativa nyckeltal

Ratos verksamhet; forvarv, utveckling och férsdljning av bolag, innebar att
skillnader i koncernens struktur kan férekomma mellan olika perioder.
Omsattning och resultat for koncernen redovisat i enlighet med IFRS kan
saledes innefatta stora variationer mellan perioder, vilka ar beroende av
skillnader i bolagsportfdlijens sammanséttning. Dartill uppkommer resultat
fran avyttring av bolag oregelbundet, vilket medfér stora engangseffekter.
For att underlatta jamforelse mellan perioder och méjliggora uppfolj-
ning av |6pande intjaning och utveckling i bolagsportfoljen presenterar

Nettoomsattning

Risker och osikerhetsfaktorer

Ratos investerar i och utvecklar foretradesvis onoterade bolag i Norden.

Verksamheten innebdr risker hanforliga till bade Ratos och bolagen.
Dessa omfattar framforallt marknadsméssiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, saisom
omvarldshandelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt
foretags- och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar
till stor del beroende av de underliggande bolagens framgang och
avkastning, vilken ocksa bland annat ar beroende av hur framgéngsrika
investeringsansvariga och respektive bolags ledningsgrupp och styrelse ar
pa att utveckla bolaget och genomféra vardeskapande initiativ.

Ratos ar dven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst
relaterade till lan, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk.

Det ar dven vasentligt att Ratos har formaga att attrahera och behalla
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till forvaltnings-
berittelsen samt not 30 och 37 i arsredovisningen for 2015.

Ratos viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. Denna
information avser att ge ldsaren majlighet att i storre utstrackning
utvardera Ratos investeringar och ska ses som ett komplement till den
finansiella information som rapporteras i enlighet med IFRS.

Nedan visas avstdimningar och redogérelse fér komponenter som
ingar i alternativa nyckeltal som anvands i denna rapport. Definitioner
aterfinns pa www.ratos.se.

Mkr 2016 kv1-4 2015 kv1-4 Forandring
Portféljens nettoomsittning, Ratos dgarandel 22 794 20 164 13%
Portféljens nettoomsittning, av Ratos e]j agd andel 12 406 9515
Portféljens totala nettoomsittning, bolagen i sin helhet 35200 29 679 19%
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 11774 -8 606
Dotterforetag forvarvade under innevarande ar -3993 -5 461
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar 5795 8 867
Nettoomsittning i enlighet med IFRS 25228 24 480 3%
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Operativ EBITA, EBITA och rérelseresultat

2016 kv1-4 2015 kv1-4
Jamforelse- Jamforelse-
Operativ. stérande Forandring  Operativ.  storande
Mkr EBITA poster EBITA EBITA EBITA poster  EBITA
Ratos agarandel 1384 -379 1005 -19% 1414 -180 1233
Av Ratos ej dgd andel 643 -242 402 722 -160 562
Total bolagen i sin helhet 2027 -621 1406 -22% 2136 -340 1795
Portfoljens totala EBITA
bolagen i sin helhet 1 406 1795
Investeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden -399 -562
Intdkter och kostnader i
moderbolaget och centrala bolag -326 -252
Av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar
uppkomna vid foretagsforvary -2555 -600
Dotterforetag forvarvade
under innevarande &r -375 -437
Dotterforetag avyttrade
under innevarande &r 2058 1467
Ovrigt -44 0
Koncernens rorelse-
resultat -235 1411
Réntebdrande nettoskuld
Mkr 2016-12-31
Portféljens totala Réntebarande nettoskuld 10 571
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -3 673
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -2 959
Réantebdrande nettoskuld koncernen 3939
2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 6953 5886
Kortfristiga rantebérande skulder 1228 2346
Avsittningar for pensioner 487 454
Réantebarande tillgangar -340 -53
Likvida medel -4 389 -6 455
Réntebdrande nettoskuld koncernen 3939 2177
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Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv av Plantagen

| slutet av november 2016 forvarvade Ratos 99% av aktierna i Plantagen i
enlighet med det avtal som tecknats i september samma ar. Képe-
skillingen (equity value) uppgar till 1,2 miljarder NOK motsvarande ett
enterprise value om 2,8 miljarder NOK, justerat for estimerad nettoskuld
vid affdrens slutférande. Ratos har erlagt 1,4 miljarder SEK. Forvarvet
genomfordes via det heldgda dotterbolaget Blomster Intressenter AB
som tecknade 99% av aktierna i Plantasjen Holding AS, vilket forvarvade
100% av aktierna i Plant Topco AS via sitt heldgda dotterbolag Plantasjen
Group AS.

Plantagen grundades 1986 i Norge och dr Nordens ledande kedja for
forsaljning av véaxter och véxttillbehdr med totalt 124 butiker i Norge,
Sverige och Finland, framst inriktade mot konsumenter. Plantagen har
cirka 1 200 medarbetare.

Sammanlagd &verford ersittning for forvarvet av aktierna i Plantagen
uppgar till 1 232 Mkr. Goodwill uppgar i den preliminira férvarvsanalysen
till 2 391 Mkr och utgdrs framst av tillvaxt, affirsmodell samt en organisa-
tion med stark kultur. Plantagen ingr i Ratos-koncernen fran forvarvstid-
punkten med en nettoomsattning om 280 Mkr och ett resultat fore skatt
om -37 Mkr. Fér perioden januari till december uppgick nettoomsitt-
ningen till 3 696 Mkr och resultat fére skatt till 56 Mkr. Forvarvs-
relaterade transaktionskostnader uppgar till 24 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys

Plantagen Mkr
Varumarke 624
Kundrelationer 40
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4
Materiella anlaggningstillgdngar 841
Finansiella anlaggningstillgangar 21
Uppskjuten skattefordran 230
Omsittningstillgangar 528
Likvida medel 198
Innehav utan bestimmande inflytande -1
Uppskjuten skatteskuld -148
Léangfristiga skulder och avsattningar -3027
Kortfristiga skulder -459
Netto identifierbara tillgingar och skulder -1159
Goodwill 2391
Overfsrd ersittning 1232
varav kontant utbetald 1222
via apportemission 10

Forvarv av Oase Outdoors

| september 2016 forvarvade Ratos 79% av aktierna i danska Oase
Outdoors, i enlighet med det avtal som tecknades i juni samma ar.
Kopeskillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till
380 MDKK, varav Ratos erlagt 126 MDKK. Forvirvet genomférdes via
det helagda dotterbolaget Outdoor Intressenter AB, som tecknade 79%
av aktierna i Sunrise TopCo ApS, vilket sedan forvarvade 100% av
aktierna i Oase Outdoors ApS via sitt dotterbolag Sunrise BidCo.
Oase Outdoors ar ett familjedgt bolag som utvecklar, designar och
sdljer innovativ utrustning for camping och friluftsliv under tre starka
varumarken, Outwell®, Easy Camp® och Robens®. Produkterna
distribueras globalt till mer an 40 marknader via aterforsiljare.
Sammanlagd &verford ersdttning for forvarvet av aktierna i Oase
Outdoors uppgar till 423 Mkr. Goodwill uppgar i den preliminira
forvarvsanalysen till 223 Mkr och utgdrs framst av tillvaxt, affirsmodell
samt en organisation med stark kultur. Oase Outdoors ingar i Ratos-

koncernen fran forvarvstidpunkten med en nettoomsattning om 14 Mkr
och ett resultat fore skatt om -44 Mkr. For perioden januari till december
uppgick nettoomsattningen till 422 Mkr och resultat fore skatt till 37 Mkr.
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgar till 8 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys

Oase Outdoors Mkr
Varumirke 165
Kundrelationer 6
Immateriella anlaggningstiligangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Omsittningstillgangar 9
Likvida medel 13
Uppskjuten skatteskuld -39
Kortfristiga skulder -43
Netto identifierbara tillgingar och skulder 200
Goodwill 223
Overfsrd ersittning 423
varav kontant utbetald 359
varav villkorad kopeskilling 64

Forvérv av Gudrun Sjédén Group

Ratos forvarvade i september 2016 30% av aktierna i Gudrun Sjodén
Group, i enlighet med det avtal som tecknades i juli samma é&r. Képe-
skillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till 725 Mkr,
varav Ratos erlagt 152 Mkr motsvarande sin dgarandel, efter justering for
nettoskuld. Ratos har ocksa avtalat om en option att 6ka dgarandelen
med ytterligare 40% ar 2018.

Gudrun Sjodén Group ar ett familjedgt, svenskt designféretag med
unik fargstark design och en tydlig hallbarhetsprofil. Varumarket Gudrun
Sjodén siljs och marknadsfors globalt genom 21 egna butiker i sju lander,
global webbshop och postorder samt med onlineforsaljning som storsta
distributionskanal. Kunderna finns i ver 50 lander, med Tyskland och
Sverige som storsta marknader. Gudrun Sjoédén Group redovisas fran
forvarvstidpunkten enligt kapitalandelsmetoden i Ratos-koncernen.

Forvary av airteam

Ratos forvarvade 70% av aktierna i airteam under april 2016, i enlighet
med det avtal som tecknades i februari samma ar. Képeskillingen
(enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till 575 MDKK, varav
Ratos tillfort 272 MDKK. Férvarvet genomfordes genom att Ratos via det
helagda dotterbolaget Vento Intressenter AB tecknade 70% av
emitterade aktier i det nybildade danska dgarbolaget Airteam

TopCo ApS, som i sin tur via Airteam Holding ApS forvarvade 100% av
aktierna i Airteam A/S.

airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva ventilationsldsningar
i Danmark och har sitt huvudkontor i Arhus. airteam fokuserar pa
projektutveckling, projektledning och upphandling dér projekten i stor
utstrackning utfors av ett brett natverk av kvalitetssakrade
underleverantérer. Dessutom erbjuder airteam underhall och service av
installerade |6sningar.

Sammanlagd 6verford ersattning for forvarvet av aktierna i airteam
uppgar till 740 Mkr. Villkorad képeskilling ar avhangig utfall av kund-
garantier i det forvarvade bolaget och kan maximalt uppga till 37 Mkr,
vilket &verensstimmer med det bokférda vardet. Goodwill uppgar i den
preliminara forvarvsanalysen till 664 Mkr och utgors framst av tillvaxt,
affirsmodell samt en organisation med stark kultur. airteam ingar i
koncernen fran férvarvstidpunkten med en nettoomsittning om 601 Mkr
och ett resultat fore skatt om 14 Mkr, efter avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar om 25 Mkr. For perioden januari till
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december uppgick nettoomsattningen till 769 Mkr och resultat fore skatt
till 14 Mkr. Forvarvsrelaterade transaktionkostnader uppgar till 7 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys

airteam Mkr
Varumarke 15
Kundrelationer 57
Materiella anlaggningstillgdngar 2
Finansiella anlaggningstillgangar 2
Omsittningstillgangar 135
Likvida medel 42
Uppskjuten skatteskuld -47
Léangfristiga skulder och avsattningar -7
Kortfristiga skulder -122
Netto identifierbara tillgingar och skulder 76
Goodwill 664
Overfsrd ersittning 740

varav kontant utbetald 703

varav villkorad kopeskilling 37

Forvarv av Serena Properties

Ratos forvarvade under januari 2016 56% av aktierna i Serena Properties,
ett nybildat fastighetsbolag med kommersiella volymhandelsfastigheter
i Finland, i enlighet med det avtal som tecknades i november 2015. Képe-
skillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till 191,5 MEUR,
varav Ratos erlagt 39 MEUR (359 Mkr). Férvarvet genomfordes genom
att Ratos, via det heldgda dotterbolaget Aneres Properties AB tecknade
aktier i det nybildade dgarbolaget Serena Properties AB, som i sin tur
forvarvade ett flertal finska fastighetsbolag. Det tillférda beloppet
inkluderar utlaning till Serena Properties-koncernen fran Aneres
Properties. Serena Properties ar ett joint venture dar Ratos har gemen-
samt bestimmande inflytande och bolaget redovisas darmed enligt
kapitalandelsmetoden i koncernen.

Serena Properties dger och forvaltar handelsfastigheter spridda over
14 medelstora stider i Finland. Fastigheterna ar beldgna pa etablerade
handelsplatser med attraktiva hyresgaster som till storsta delen bestar av
dagligvaruhandel och lagprishandel. Fastigheterna dgdes tidigare till 100%
av Varma som kvarstar med 43% av dgandet via Serena Properties.
Redito anlitas som forvaltare av fastighetsportfoljen och innehar 1%
av aktierna.

Faststéllande av forvédrvsanalys i Speed Group och TFS

Under kvartal tre respektive kvartal fyra har de tidigare preliminara
forsvarvsanalyserna for forvarvet av Speed Group i september 2015 och
forvarvet av TFS i oktober 2015 faststallts, och immateriella tillgangar i
form av varumarke och kundkontrakt har varderats. Som en konsekvens
ddrav har tidigare redovisad goodwill minskat. De kompletta slutliga
forvarvsanalyserna per forvarvstidpunkten aterfinns nedan. Identifierade
kundkontrakt skrivs av fran forvarvstidpunkten och &ver kontraktens
16ptid. Avskrivningar av kundkontrakt i Speed Group har belastat
periodens resultat med 17 Mkr, netto efter effekt fran uppskjuten skatt.
Auvskrivningar av kundkontrakt i TFS har belastat periodens resultat med
21 Mkr, netto efter effekt fran uppskjuten skatt.

Preliminar Slutlig
forvarvs-  forvarvs-
Speed Group analys analys
Varumirke 5
Kundrelationer 64
Materiella anlaggningstillgangar 20 20
Omsittningstillgdngar 201 201
Likvida medel 25 25
Uppskjuten skatteskuld -1 -16
Kortfristiga skulder -289 -289
Netto identifierbara tillgangar och skulder -44 10
Goodwill 342 289
Overford ersittning 299 299
Preliminar Slutlig
forvdrvs-  forvarvs-
TFS analys analys
Varumirke 21
Kundrelationer 55
Materiella anlaggningstillgangar 7 7
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3
Omsittningstillgdngar 177 177
Likvida medel 36 36
Innehav utan bestimmande inflytande -150 -150
Uppskjuten skatteskuld -17
Langfristiga skulder och avsattningar -1 -1
Kortfristiga skulder -216 -216
Netto identifierbara tillgangar och skulder -145 86
Goodwill 370 311
Overford ersittning 225 225
Avyttring av Euromaint

| november 2016 avyttrade Ratos 100% av aktierna i dotterbolaget
Euromaint i enlighet med det avtal som tecknades i oktober samma ar.
Forsaljningspriset uppgick till cirka 650 Mkr (enterprise value).
Auvyttringen gav inte nagon exitresultateffekt da innehavet skrevs ned till
nettoforsaljningsvarde under kvartal tre.

Avyttring av Mobile Climate Control

| november 2016 avyttrade Ratos 100% av aktierna i dotterbolaget
Mobile Climate Control i enlighet med det avtal som tecknades samma
manad. Forsiljningspriset uppgick till 1 373 Mkr och gav upphov till ett
exitresultat om 268 Mkr.

Borsnotering av Arcus

Den 1 december 2016 noterades dotterbolaget Arcus pa Oslo Bers till
en kurs om 43 NOK per aktie. Ratos avyttrade i samband med
noteringen aktier till ett sammanlagt varde om 1 194 Mkr. Da Arcus
genom transaktionen Overgatt fran att vara ett dotterforetag till att vara
ett intresseforetag till Ratos har, i enlighet med IFRS, hela innehavet i
samband med &vergangen omvarderats till verkligt virde, baserat pa
noteringskursen. Exitvinsten, vilken baseras pa bade realiserade aktier
och omvardering av de aktier som behalls, uppgick till 1 403 Mkr.
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Forsiljning av Analytical Instruments, en del av Biolin Scientific

Biolin Scientific har i december avyttrat affirsomradet Analytical
Instruments. Forsaljningen gav en mindre exitresultateffekt for Ratos.
Kvarvarande verksamhet kommer framé&ver bedrivas under namnet
Sophion och redovisas som 6vrig nettotillgang i Ratos.

Avtal om forsdljning av AH Industries

| december tecknade Ratos avtal om forsaljning av samtliga aktier i AH
Industries till ett enterprise value om 240 MDKK f&r 100% av bolaget.
Ratos agarandel uppgar till 70%. Forsaljningen har foranlett en nedskriv-
ning om 43 Mkr under det fjarde kvartalet, motsvarande bolagets totala
bokforda varde. Darmed forvantas ingen betydande exitresultateffekt vid
affarens slutférande under forsta kvartalet 2017.

Forvarv inom dotterféretag

TFS har under det fjarde kvartalet starkt sin marknadsposition i Tyskland
genom forvarvet av dermatologispecialisten SClderm GmbH. Tidigare
under aret har Bisnode férvarvat danska NN Markedsdata ApS, belgiska
Swan Insights NV samt tre bolag for att starka sin position i
Centraleuropa. airteam har forvarvat Ventek Ventilation A/S.

De foérvarvade bolagen utgor dotterbolag i sina respektive koncerner.

Avyttring inom dotterféretag

Ratos dotterforetag Bisnode avyttrade under kvartal tre Bisnode
Campaign AS. Ratos dotterforetag Euromaint, tecknade i december 2015
avtal om att salja samtliga aktier i sitt tyska dotterforetag. Avyttringen
slutfordes under det forsta kvartalet 2016.




Rorelsesegment

Omsittning EBT "
Mkr 2016 kv4 2015 kv4 2016 kvl-4 2015 kv1-4 2016 kv4 2015 kv4 2016 kvi-4 2015 kv1-4
AH Industries 254 223 1059 1013 12 -6 19 -15
Aibel -100 -83 -198 -75
Arcus ? 523 810 2294 2586 2 127 4 106
Biolin Scientific 44 62 186 227 -5 7 -28 3
Bisnode 964 963 3458 3535 126 147 47 201
Diab 390 357 1516 1450 23 8 84 105
GS-Hydro 220 274 886 1175 -55 -28 -149 "
HENT 2190 1598 7 991 5716 21 39 191 194
HL Display 373 399 1417 1488 2 -1 43 -28
Jotul 305 304 898 930 4 16 -10 -42
KVD 85 78 321 317 10 -1 31 21
Ledil 90 72 365 297 8 3 91 65
Nebula 88 81 332 299 15 16 71 71
Summa bolag i portfoljen alla
redovisade perioder 5529 5221 20723 19 032 64 243 196 618
airteam * 237 601 10 14
Gudrun Sj6dén Group K 7 8
Oase Outdoors * 9 14 -31 -44
Plantagen ¢ 280 280 -37 -37
Serena Properties 7 15 56
Speed Group 136 152 562 203 -9 10 1 10
TFS? 240 203 793 203 24 2 6 2
Summa bolag férvdrvade under
redovisade perioder 902 355 2250 406 -69 7 13 8
Euromaint 663 1061 2273 0 -216 9 -224
Hafa Bathroom Group 149 3
Inwido 42
Mobile Climate Control 218 279 1194 1264 -32 18 77 108
Nordic Cinema Group 1356 108
Summa bolag avyttrade under
redovisade perioder 218 941 2255 5041 -33 -198 86 38
Summa totalt 6 649 6518 25228 24 480 -38 53 295 664
Exit Arcus 1403 1403
Exit Euromaint 0 0
Exit Mobile Climate Control 268 268
Exit Nordic Cinema Group 905
Exit Inwido 54 290
Exit Hafa Bathroom Group -9 -93
Exitresultat 1672 44 1672 1101
Nedskrivning AH Industries -43 -85 -135 -85
Nedskrivning Aibel -1 692
Nedskrivning Biolin Scientific -314
Nedskrivning Euromaint -480 -122 -480
Nedskrivning GS-Hydro -160 -160
Nedskrivning Jatul -81
Bolag totalt 6 649 6518 25228 24 480 1430 468 -538 1200
Intdkter och kostnader i moderbolag
och centrala bolag -100 -61 -353 -308
Koncernen totalt 6 649 6518 25228 24 480 1330 -529 -890 892

n Dotterféretagens resultat ingdr med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel fore skatt.

% Arcus ingar som ett dotterforetag till och med november 2016 och dérefter som ett intresseféretag med en dgarandel om 24%.

3)

airteam ingar som dotterféretag fran och med april 2016.

9 Gudrun Sj6dén Group ingar som intresseforetag med en dgarandel om 30% fran och med september 2016.

*) Oase Outdoors ingar som dotterforetag fran och med september 2016.

® Plantagen ingar som dotterféretag frin och med december 2016

7 Serena Properties ingar som joint venture med en dgarandel om 56% fran januari 2016.

B Speed Group ingar som dotterféretag fran och med september 2015.

) TFS ingar som dotterforetag fran och med oktober 2015.
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Finansiella instrument

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och
da framst for derivat, respektive syntetiska optioner, villkorade
kopeskillingar och siljoptioner. Dessa poster varderas enligt nivierna
tva respektive tre i verkligt vardehierarkin.

Vérderingsteknikerna ar inte forandrade under perioden.

| rapport 6ver finansiell stéllning per 31 december 2016 uppgar det
sammanlagda vérdet av finansiella instrument varderade till verkligt varde

Goodwill och nedskrivningar

Goodwill har férdndrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade
anskaffnings- Ackumulerade

Mkr varden nedskrivningar Totalt
Ingaende balans

2016-01-01 14543 -1872 12 671
Rorelseforvary 3352 3352
Avyttrade foretag -2938 602 -2336
Omeklassificeringar -954 617 -337
Nedskrivningar -798 -798
Arets

omrakningsdifferenser 520 -81 438
Utgdende balans

2016-12-31 14522 -1 532 12990
Nedskrivningar

Ratos gor I6pande en bedémning om det foreligger en indikation pa att
nagot bolag minskat i varde. For det fall att en sadan indikation foreligger
berdknas atervinningsvardet for bolaget, vilket utgdrs av det hgsta av
nyttjandevérde och verkligt varde minskat med forsaljningskostnader. Om
atervinningsvardet ar ldgre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Baserat pa nedskrivningsprovningar, faststallda av styrelsen i Ratos
AB, har nedskrivningar genomforts i det tredje och fjarde kvartalet,
hanforliga till portfoljbolagen Aibel, AH Industies, Biolin Scientific,
Euromaint, GS-Hydro samt Jgtul. Dessa bolag verkar under tuffa
marknadsforhallanden och visar en svag resultatutveckling. De bokférda
vardena har justerats for att aterspegla bolagens marknadsforutsattningar.
Sammantaget paverkar nedskrivningarna Ratos rorelseresultat med
2 504 Mkr, varav 1 895 Mkr ar hanforligt till moderbolagets dgare.

Nedskrivning av Andel redovisad enligt kapitalandelsmetoden
Alibel

Nedskrivning av Aibel uppgaende till 1 692 Mkr, varav 1 083 Mkr ar
hanforligt till moderbolagets dgare, genomfordes i kvartal tre. Nedskriv-
ningen féranleddes av en minskad aktivitetsniva i kombination med
Overkapacitet i branschen och pressade marginaler. Ratos antar inte en
atergang till den marknadssituation som radde fore oljeprisfallet. Det
redovisade vardet for Aibel uppgar per den 31 december 2016 till

587 Mkr. Atervinningsvirdet, som faststillts per 30 september 2016
genom berikning av nyttjandevarde uppgick till 690 Mkr och nagra
indikationer pa att bolaget minskat ytterligare i viarde har inte forelegat
under arets sista kvartal. | ggnomford nyttjandevardesberakning har
omsattningstillvéxt och antagande om EBITA-marginal i de
prognosticerade kassaflddena anpassats efter de radande marknads-
forhallandena. Anvand diskonteringsranta efter skatt uppgar till 7% (7%
per 2015-12-31) och diskonteringsrénta fore skatt till 9% (9% per

2015 12-31). Utdver andra viktiga antaganden om omsattningstillvaxt och

i enlighet med niva tre till 510 Mkr (504 per 31 december 2015).
Férandringar av redovisat varde sedan 31 december 2015, 6 Mkr, bestar
i huvudsak av omvardering och Isen av syntetiska optioner samt ny-
utstéllda syntetiska optioner.

| rapport 6ver finansiell stélining per 31 december 2016 uppgar vardet
pa derivat till netto -18 Mkr (-29), varav 24 Mkr (17) redovisas som
tillgéng och 42 Mkr (45) som skuld.

operativ EBITA-marginal innefattar Ratos nyttjandevardesberakning
antagande om framtida vinstmultipel vid en exit. Aibel redovisas i Ratos-
koncernen enligt kapitalandelsmetoden och genomférd nedskrivning har
medfort att posten Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden i
Rapport 6ver finansiell stéllning har minskat.

Nedskrivning av Goodwill
AH Industries

Nedskrivning om 92 Mkr i kvartal tre foranleddes av en fortsatt svag
konjunktur i cement- och mineralindustrin vilket tillsammans med hog
konkurrens inom vindkraftsegmentet har medfort en utveckling i bolaget,
vilken inte motsvarat Ratos tidigare prognoser. | december 2016
tecknade Ratos avtal om att avyttra samtliga aktier i AH Industries.
Baserat pa forvintat exitvirde har bolagets totala aterstaende bokférda
varde om 43 Mkr skrivits ned under det fjarde kvartalet. Darmed
forvantas forsaljningen inte ge nagon betydande exitresultateffekt for
Ratos vid affdrens slutférande.

Biolin Scientific

Nedskrivningen om 314 Mkr i kvartal tre foranleddes av forandrat
koépbeteende hos kunderna inom affirsomradet Drug Discovery, vilket
paverkat instrumentforsaljningen negativt och inneburit att tidigare
prognoser inte infriats. Atervinningsvirdet om 31 Mkr, som faststilits per
30 september 2016 genom berakning av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader Gverstiger bokfort varde per bokslutsdagen. Med
anledning av ett negativt resultat i bolaget under kvartal fyra uppgar det
bokférda vérdet per 31 december 2016 till 6 Mkr. Viktiga antaganden vid
varderingen ar vinstmultipel och vinstprognos. Vinstmultipel dr i nivd med
noterade jamforbara bolag.

Euromaint

| november avyttrade Ratos 100% av aktierna i Euromaint i enlighet med
det avtal som tecknades i oktober 2016. Med anledning av det tecknade
avtalet skrevs portfoljbolaget ned med 122 Mkr, till férviantat exitvarde,
under det tredje kvartalet. Avyttringen av Euromaint, vilken slutfordes i
november 2016 medférde diarmed inget exitresultat.
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GS-Hydro

Under fjarde kvartalet har innehavet i GS-Hydro skrivits ned med

160 Mkr. Ett snabbare och kraftigare fall pa offshoremarknaden an
forvantat har medfort att utfallet 2016 avvikit fran tidigare prognos. De
férsamrade marknadsutsikterna inom offshoreindustrin samt en minskad
efterfrdgan inom det landbaserade segmentet ar faktorer som paverkat
Ratos framtida prognos. Efter nedskrivningen uppgar det bokférda vardet
pa GS-Hydro till O, vilket dverensstimmer med det atervinningsvarde
som faststallts genom beridkning av verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Narstaenderelationer

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en nirstidenderelation med sina koncernféretag, for
mer information se not 33 i arsredovisningen for 2015. Moderbolaget har
inte nagra stéllda sikerheter. Moderbolaget har eventualférpliktelser till
dotter- och intresseféretag uppgaende till 533 Mkr (400). Darutover
garanterar moderbolaget att Medcro Intressenter AB samt Aneres
Properties AB fullfdljer sina ataganden i samband med forvarvet av TFS
respektive forvdrvet av Serena Properties.

Nedan redovisas moderbolagets intakter och kostnader gentemot
dotter- och intresseforetag for perioden samt moderbolagets balans-
poster mot dotter- och intresseforetag vid utgangen av perioden.

Jotul

Nedskrivning om 81 Mkr genomfordes i kvartal tre, framst hanforlig till en
fortsatt svag efterfragan av braskaminer och laga forsaljningsvolymer,
vilket inneburit att tidigare prognoser inte infriats. Bokfort varde per den
30 september uppgick efter genomférd nedskrivning till O, i enlighet med
det atervinningsvardet som faststillts per samma datum, genom berak-
ning av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader. Per sista
december 2016 ar redovisat varde for Jotul 4 Mkr hanforligt till positiva
omriakningseffekter.

Rénte- Rénte-
Mkr kostnader intakter Utdelning
2016 kv1-4 0
2015 kv1-4 -8 0 995
Kapital- Eventual-
Mkr Fordran Avsittning Skuld tillskott  forpliktelse
2016-12-31 1 90 2269 814 533
2015-12-31 88 309 2594 270 400

Under det fjarde kvartalet har Ratos tillfort 68 Mkr (7 MEUR) till GS-
Hydro. Tidigare under aret har Ratos tillfort 319 Mkr (316 MNOK) till
Aibel i samband med nytt finansieringsavtal, 246 Mkr till Bisnode, 15 Mkr
till KVD, 46 Mkr (5 MEUR) till GS-Hydro samt 120 Mkr till Euromaint.
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

17 februari ki 10.00 08-566 426 95 2017
Arsstimma 6 april 2017
Delarsrapport januari-mars 2017 8 maj 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 17 augusti 2017

Delarsrapport januari-september 2017 14 november 2017

Stockholm den 16 februari 2017
Ratos AB (publ)

/ /
Wl ////'//7/%

/

Magnus Agervald
Verkstillande direktor

For ytterligare information:
Magnus Agervald, vd, 08-700 17 00
Helene Gustafsson, IR- och presschef 08—700 17 98

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information ar sddan information som Ratos AB ar skyldigt att offentliggora enligt EUs marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 17 februari 2017 kl. 8.00 CET.

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-70017 00 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos ar ett investeringsbolag som ger och utvecklar onoterade medelstora foretag i Norden. Malet ar att som aktiva dgare bidra till lingsiktig och
hallbar féretagsutveckling i bolagen samt att genomfora virdeskapande transaktioner. Ratos portfolf bestar av 18 nordiska medelstora bolag dir stérsta
branscher sett till omsattning ar Konsumentvaror/Handel, Bygg och Energi. Ratos &r noterat pa Nasdaq Stockholm och har totalt cirka 14 500

medarbetare.
RATAOS
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