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Q4 2012 – mer stabilt 

 Mer stabila marknadsförutsättningar 
 Åtgärdsprogram har effekt 
 Bättre kvartal för innehaven 
 Fortsatt väl fungerande bankmarknad 
 Hög transaktionsaktivitet 
 Konjunktursignaler ljusare – bättre mot slutet av 

2013? 
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Bättre, men blandat, i innehaven 

 Mer stabila marknadsförutsättningar 
 Omsättningsnedgång 
 Bättre resultat i Q4, 9 av 17 bolag bättre 
 Åtgärdsprogram har effekt 
 Fortsatt hög beredskap  
 Ytterligare besparingar 
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Utveckling i innehaven Q4 

Totalt Ratos andel 

Omsättning -8% -8% 

EBITA +1% 0% 

EBITA exklusive 
jämförelsestörande poster +1% 0% 

EBT na na 

EBT exklusive 
jämförelsestörande poster -32% -31% 
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Utveckling i innehaven 2012 

Totalt Ratos andel 

Omsättning -2% -2% 

EBITA -16% -15% 

EBITA exklusive 
jämförelsestörande poster -12% -11% 

EBT -81% -74% 

EBT exklusive 
jämförelsestörande poster -22% -19% 
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Bättre, men blandat, i innehaven 

Operativ resultatutveckling Q4 

+ ±0 - 
Biolin Scientific Euromaint AH Industries 

Bisnode SB Seating  Arcus-Gruppen 

Contex Group Stofa DIAB 

Finnkino Inwido 

GS-Hydro KVD Kvarndammen 

Hafa Bathroom Group Mobile Climate Control 

HL Display 

Jøtul 
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Övergripande bild av utvecklingen 

Arcus-Gruppen Biolin Scientific AH Industries 

Bisnode Contex DIAB 

Finnkino Euromaint Jøtul 

GS-Hydro Hafa Bathroom Group 

HL Display Inwido 

KVD Kvarndammen SB Seating 

Mobile Climate Control 

Stofa 
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Konjunkturförutsättningar 2013 

 Försiktigt positiva signaler  
- Tillväxtekonomier 
- USA 

 Återhämtning successivt 2013 
 Risker på nedsidan 
 Europa släpar  
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Mer fart i transaktionsmarknaden 2013? 

 Nordiska bankmarknaden väl fungerande 
- Gott om kapital 
- Selektiva 
- Vilja att finansiera förvärv 

 Indikationer om ökad aktivitet 2013 
- Mer stabila marknadsförutsättningar 
- I mål? 

 Många bolag i pipeline 
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Hög transaktionsaktivitet för Ratos 

 Transaktioner 2012 
- Anticimex 
- Arcus add-on 
- Lindab 
- Stofa 
- Contex 
- Aibel 

 God kvalitet på deal flow 
 Utdelning 3 kr/aktie 
 Tillgång till kapital centralt 
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Aibel 
 Ledande norskt serviceföretag inom olja, gas och förnyelsebar  

energi 

 EV ca 8,6 miljarder NOK, Ratos tillför ca 1,4 miljarder NOK  
(32% ägarandel) 

 Samägande med Ferd och Sjätte AP-fonden 

 Attraktiv marknad med goda tillväxtmöjligheter  

 Underhåll relativt ocykliskt  

 Stark orderbok med lång visibilitet  

 Marknadsledande position och långt ”track record” 

 Goda kassaflöden 

 Stark och erfaren ledningsgrupp 

 2012: Omsättning 10,4 miljarder NOK (+27%), EBITA 753 MNOK 
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2013 för Ratos 

 Betydande exponering Norden och Västeuropa 
 Ljusare mot slutet av 2013? 
 Fortsatt hög beredskap 
 Förutsättningar för bättre resultat i innehaven – 

tyngdpunkt på andra halvåret 
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