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Q4 2012 — mer stabilt

Mer stabila marknadsforutsattningar
Atgirdsprogram har effekt

Battre kvartal for innehaven

Fortsatt val fungerande bankmarknad
Hog transaktionsaktivitet

Konjunktursignaler ljusare — battre mot slutet av
pAN KT




Battre, men blandat, i innehaven

Mer stabila marknadsforutsattningar
Omsattningsnedgang

Battre resultat i Q4, 9 av 17 bolag battre
Atgirdsprogram har effekt

Fortsatt hog beredskap

Ytterligare besparingar




Utveckling i innehaven Q4

Totalt Ratos andel

Omsattning -8% -8%
EBITA +1% 0%
EB|TA exlflusive +1% 0%
jamforelsestorande poster

EBT na na
EBT exklusive -32% 31%

jamforelsestorande poster




Utveckling i innehaven 2012

Totalt Ratos andel

Omsattning -2% -2%
EBITA -16% -15%
i 12 1%
EBT -81% -74%
EBT exklusive 99% 19%

jamforelsestorande poster




Battre, men blandat, i innehaven

Operativ resultatutveckling Q4
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Overgripande bild av utvecklingen
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Konjunkturforutsattningar 2013

Forsiktigt positiva signaler

- Tillvaxtekonomier

- USA

Aterhimtning successivt 2013
Risker pa nedsidan

Europa slapar




Mer fart i transaktionsmarknaden 2013?

Nordiska bankmarknaden val fungerande
- Gott om kapital

- Selektiva

- Vilja att finansiera forvarv

Indikationer om 6kad aktivitet 2013

- Mer stabila marknadsforutsattningar

- | mal?

Manga bolag i pipeline




Hog transaktionsaktivitet for Ratos

Transaktioner 2012
- Anticimex

- Arcus add-on

- Lindab

- Stofa

- Contex

- Aibel

God kvalitet pa deal flow
Utdelning 3 kr/aktie
Tillgang till kapital centralt
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Aibel

Ledande norskt serviceforetag inom olja, gas och fornyelsebar
energi

EV ca 8,6 miljarder NOK, Ratos tillfor ca 1,4 miljarder NOK
(32% agarandel)

Samagande med Ferd och Sjatte AP-fonden

Attraktiv marknad med goda tillvaxtmojligheter

Underhall relativt ocykliskt

Stark orderbok med lang visibilitet

Marknadsledande position och langt "track record”

Goda kassafloden

Stark och erfaren ledningsgrupp

2012: Omsattning 10,4 miljarder NOK (+27%), EBITA 753 MNOK
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2013 for Ratos

Betydande exponering Norden och Vasteuropa
Ljusare mot slutet av 2013?
Fortsatt hog beredskap

Forutsattningar for battre resultat i innehaven —
tyngdpunkt pa andra halvaret
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