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Forandrad bolagsportfolj med tillvaxtpotential

Omsattningsfordelnin er segment?*, per 30 juni 2016
g gp g

Nettoomsattningsutveckling?*, per 30 juni 2016 (Lokal valuta)

Healthcare/Life
Science  Fastigheter
3% 1%
Foretagstjanster

8%

Technology,
Media,
Telecom
12%

Energi
16%

/Handel
17%

Industri
17%

* Justerat for Ratos agarandel.
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Omsattningstillvaxt i ett oforandrat marknadslage

= Oforandrat och Gverlag stabilt
marknadslage | Norden

* Fortsatt osaker offshoremarknad
= Fokus pa tillvaxtsatsningar

= Intressanta segment med strukturell
tillvaxt

+8%

sattningstillvaxt

* Justerat for Ratos agarandel.
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Utveckling i bolagen? Q2 2016

Bolagen i sin

helhet Ratos andel

Portidljens 9429 +18%
Omsattnlng

Portfoljens i
Portfoljens i
operativa EBITA2 560 -1% _

1 Jamférelse med motsvarande period foregdende ar och for jamforbara enheter.
2) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Utveckling i bolagen? jan-jun 2016

Bolagen i sin

helhet Ratos andel

Portidliens 17385  +12%
Omsattnlng

Portfoljens 0
Portfoljens 0
operativa EBITA?  °3 P -

1 Jamférelse med motsvarande period foregdende ar och for jamforbara enheter.
2) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Fokus pa vardeskapande

Initiativ

= Omestruktureringar och nedbemanning for
Okad konkurrenskraft

= Okad produktionseffektivitet for
|onsamhetsforbattringar

= Tillvaxtsatsningar genom geografisk
expansion och 6kad marknadsnéarvaro

= Initiativ for breddat erbjudande och
produktutveckling

= Kapitaltillskott till Aibel och Bisnode

Justerat for Ratos agarandel.

+8%

Portféljens
omsattnings-
utveckling

-26%

Portféljens
redovisade EBITA
utveckling
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MID CAP

SMALL CAP

ArcusGruppen

Diab

HENT

KVD

Ledil

Mobile Climate Control
Nebula

62%

Andel av operativ EBITA

airteam

Serena Properties
Speed Group
TFS

15%

Andel av operativ EBITA

lllustrativ uppdelning baserad pé av Ratos grovt uppskattade marknadsvarden.
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Bolagsoversikt — status 1 utveckling

o’

Aibel
Bisnode
HL Display

31%

Andel av operativ EBITA

Biolin Scientific
Euromaint

3%

Andel av operativ EBITA

AH Industries
GS-Hydro
Jatul

-11%

Andel av operativ EBITA



Bolagsoversikt — status | utveckling

e J e

Oms +19% Oms +6%
o EBITA +13% EBITA -45%
=4 Op.EBITA +15% Op. EBITA 0%
O
A Op. EBITA-marg +7,0% (7,1) Op. EBITA-marg +5,8% (6,1)
>

62% 31%

% Oms +21% Oms -13% Oms -15%
QO EBITA -3% EBITA -75% EBITA N/A
N Op. EBITA +15% Op. EBITA -69% Op. EBITA N/A
1 Op. EBITA-marg +13,5% (14,2) Op. EBITA-marg +2,3% (6,6) Op. EBITA-marg N/A (+0,7%)
<§E
% 15% 3% -11%

Andel av operativ EBITA Andel av operativ EBITA Andel av operativ EBITA

lllustrativ uppdelning baserad pé av Ratos grovt uppskattade marknadsvarden.
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HOg aktivitet | transaktionsmarknaden

Fortsatt god tillgang till
bankfinansiering

Ratos har fortsatt stark finansiell
stallning

HOg aktivitet inom

forvarvsarbetet
airteam forvarvades i februari
Oase Outdoors forvarvades i juni
Gudrun Sjo6dén Group forvarvades i
juli
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FOorvarv av camping- och friluftsforetaget Oase
Outdoors

= Avtal om forvarv av 80% av aktierna OASE e —————
— o
tecknades i juni — EV 380 MDKK (100%) o (o e oiae e oK
e EBITA 2014/15 36 MDKK
= Danskt familjeagt bolag som utvecklar, s L
. e . . . garande %
designar och séljer innovativ utrustning Huvudkontor ~ Give, Danmark
for camping och friluftsliv under tre e e

starka varumarken Outwell®, Easy
Camp® och Robens®

= Attraktiv, stabilt vixande marknad med
flera underliggande tillvaxttrender

= Stor utvecklingspotential framst inom
geografisk expansion och fortsatt
produktutveckling
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Forvarv av designfdretaget Gudrun Sjoden Group

Avtal om forvarv av 30% tecknades i juli
— EV 725 Mkr (100%)

Fakta om Gudrun Sjédén Group

Oms 2015 715 Mkr

Ett internationellt designforetag med EBITA2015 76 Mkr
. . . . Antal talld 400
unik fargstark design och tydlig oot R
o . H dkont Stockhol
hallbarhetsprofil el ey ao e

ve aegr s o VD Gudrun Sjodén
Global forsaljning pa 50 marknader med

egen webshop som stdrsta
forsaljningskanal

Marknaden for designade klader och
interidr vaxer i takt med en 6kad
efterfrdgan pa tidlosa modeller, hog
kvalitet och hallbara material

Fortsatt god potential att vaxa globalt, ta
marknadsandelar och utveckla e-
handeln vidare
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Utsikter for 2016

Forsiktig makrosyn med skiftande
marknadsutveckling

HOg aktivitet | transaktionsmarknaden

Justering av forvantan fran forsiktigt positiv syn
pa resultatutvecklingen till nagot lagre an
foregaende ars resultat
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150 ar av entreprendrskap, foretagsutveckling och samhéllsengagemang
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