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Tillvaxt och svagt resultat i borjan pa aret

Positiv omséattningsutveckling
Forvantad svag start i nagra bolag

Resultat/resultatandelar 14 Mkr (160)
till f6ljd av for&dndrad bolagsportfol]

Avtal tecknat om forvarv av danska
airteam

Fortsatt stark finansiell stallning

Oforandrad syn pa helaret
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Forandrad bolagsportfolj med tillvaxtpotential

Omsattningsfordelning per segment*, per 31 mars 2016 Nettoomsattningsutveckling?*, per 31 mars 2016 (Lokal valuta)
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* Justerat for Ratos agarandel.
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Varierande marknadsbild
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+ Oforancrat och overiag stabi L
marknadslage i befintlig portfo|| s ww‘

= Svag norsk krona paverkar
utvecklingen

= Avmattning i efterfragan i Asien

= Intressanta segment med strukturell
tillvaxt

+5%

Omséttningstillvaxt

* Justerad for Ratos agarandel.
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Fokus pa langsiktigt vardeskapande

= Omstruktureringar och nedbemanning for
Okad konkurrenskraft

= Fokus pa 6kad produktionseffektivitet i
flera av bolagen

= Tillvaxtsatsningar genom geografisk
expansion och produktutveckling

* Justerad for Ratos agarandel.
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Utveckling i bolagen? Q1 2016

100% Ratos andel
Oma ttning
EBITA
Operativ EBITA?

1) Jamforelse med motsvarande period féregdende &r och for jamférbara enheter
2) Exklusive jamforelsestérande poster
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Bolagsoversikt — status | utveckling
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ArcusGruppen Aibel
a8 DIAB Bisnode
6 HENT HL Display

KVD
&) Ledil
»=  Mobile Climate Control

Nebula 67% 29%
% airteam* Biolin Scientific AH Industries
®) Serena Properties Euromaint Jatul
i Speed Group GS-Hydro
I TFS
<§E

*

% 12% -3% -2%

Andel av operativ EBITA Andel av operativ EBITA Andel av operativ EBITA

lllustrativ uppdelning baserad p& av Ratos grovt uppskattade marknadsvarden.
* Forvarvet av airteam slutférdes efter periodens slut.
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MID CAP

SMALL CAP

Bolagsoversikt — status | utveckling

Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

+20%
+24%
+29%
+6,3% (5,9)

67%

Andel av operativ EBITA

+18%
0%
-5%
+14,1% (17,4)

12%*

Andel av operativ EBITA

lllustrativ uppdelning baserad p& av Ratos grovt uppskattade marknadsvarden.
* Forvarvet av airteam och Serena Properties slutfors efter periodens slut.
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Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

o’

-1%

-51%

-9%

+4,7% (5,2)

29%

Andel av operativ EBITA

-20%

-124%

-114%

neg (6,4)
-3%

Oms

EBITA

Op. EBITA

Op. EBITA-marg

-5%
-88%
-110%
neg (neg)

-9%

operativ EBITA



Tvekande start | transaktionsmarknaden

= Lag aktivitet i borjan av aret och
volatil bors

= Okande aktivitet successivt

= Fortsatt god tillgang till
bankfinansiering

= Stark finansiell stallning

= Extra vikt pa forvarvsarbetet



FOrvarv av ventilationsbolaget airteam

= Forvarv slutfordes april — EV 575 MDKK
(100%) Fakta om airteam

Oms 2014/15 448 MDKK

= Tillvaxtbolaget airteam erbjuder installation av - EBITA 2014/15 62 MDKK
hdgkvalitativa och effektiva al rteam Antal anstalida 150

L v . Agarandel 70%
ventilationslosningar i Danmark Huvudkontor e
VD Poul Pihlmann

= Stark och kundfokuserad foretagskultur,
kompetent ledning, ledande marknadsposition
och en skalbar, beprévad affarsmodell

= Attraktivt marknadssegment med strukturella
tillvaxtmojligheter och okad efterfragan av
energieffektiva och hogkvalitativa
ventilationslésningar

= Tillvaxtpotential med fokus pa organisk tillvaxt
av befintlig affar i Danmark, breddning inom
servicesegmentet och majlig internationell
expansion
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Oférandrad syn pa helaret

Stabil men skiftande marknadsutveckling

Stark transaktionsmarknad

Oforandrad forsiktigt positiv syn pa helaret

Foranderlig portfol]
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150 ar av entreprenorskap, foretagsutveckling och samhallsengagemang
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