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Utveckling i bolagsportfoljen
Omsittningstillvaxt om +5%

Svag resultatutveckling, operativ EBITA -14% och EBITA -27%, i linje
med férvdntan

Forvarv och avyttringar
Forvarv av danska ventilationsbolaget airteam

Forvarvet av finska fastighetsbolaget Serena Properties slutfordes i januari

Finansiell information

Resultat/resultatandelar fran bolag 14 Mkr (160), minskning framst till
foljd av forandrad bolagsportfolj

Resultat fore skatt -25 Mkr (91)
Resultat per aktie fore utspadning -0,18 kr (-0,14)
Fortsatt stark finansiell stallning

Ratos-aktiens totalavkastning +7%

Ratos resultat i sasmmandrag

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Resultat/resultatandelar 14 160 664
Exitresultat 1101
Nedskrivningar -565
Resultat fran bolag 14 160 1200

Intakter och kostnader i moderbolaget
och centrala bolag -39 -69 -308

Resultat fore skatt -25 921 892




Viktiga handelser

B | januari slutfordes forvarvet av Serena Properties, ett nybildat ~ Handelser efter periodens slut
fastighetsbolag med ett bestand av 22 kommersiella volym- B Kapitaltillskott har limnats till GS-Hydro om 5 MEUR
handelsfastigheter i Finland. Képeskillingen (enterprise value)
for 100% av bolaget uppgick till 191,5 MEUR, varav Ratos
erlagt 39 MEUR (359 Mkr) och &ger 56%

B Tilliggskopeskilling om 4 MEUR har utbetalts avseende TFS

B | februari tecknades avtal om att forvarva 70% av aktierna
i airteam, en ledande leverantdr av ventilationslosningar
i Danmark. Kopeskillingen (enterprise value) for 100% av
bolaget uppgick till 575 MDKK, varav Ratos tillfort
272 MDKK. Affaren slutfordes i april

Pa sidorna 5-13 finns mer information om viktiga handelser i
bolagen.

B P34 Ratos arsstamma som avholls den 14 april valdes Jonas
Wistrom till ny ordférande i Ratos och Ulla Litzén till ny
styrelseledamot. Beslut om utdelning om 3,25 kr per stam-
aktie, totalt 1 037 Mkr

B Ratos har tillfort totalt 120 Mkr till Euromaint i samband med
nytt finansieringsavtal

Utveckling Ratos bolag "

2016 kv 1
Ratos
100% andel
Omsittning +5% +5%
EBITA -29% L Pa sidan 13 finns en utférlig tabell dar finansiell infor-
Operativ EBITA ? -13% -14% mation fér Ratos bolag redovisas for att underlitta
analys. Pa www.ratos.se finns bland annat resultat-
D Jamférelse med motsvarande period féregdende &r och for jimforbara enheter. rakningar och rapporter &ver finansiell stéllning for
2 Exklusive jaimférelsestdrande poster. samtliga Ratos bolag att tillga i nedladdningsbara
excel-filer.
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VD kommenterar utvecklingen under forsta kvartalet

Tillvaxt och svag resultatutveckling enligt forvantan

Varierande marknadsbild

Det 6vergripande makroekonomiska laget ar fortsatt Gverlag
stabilt, men med stora skillnader mellan olika geografier,
branscher och nischer. Ratos bolag ar frimst exponerade mot
de nordiska landerna dar utvecklingen sammantaget ar stabil,
aven om det skiljer sig mycket mellan linderna. Vi ser ocksa
valutardrelser, frimst NOK mot SEK, vilket paverkar Ratos
negativt. Nagra fa av Ratos bolag har forsaljning i Kina och har
marks en fortsatt tydlig avmattning, &ven om den pa grund

av Ratos begransade storlek i regionen inte far nagot storre
genomslag pé helheten. For oss innebar marknadslaget

ett fortsatt fokus pa att investera och satsa i nischer med
underliggande strukturell tillvaxt och i bolag med potential

att vaxa.

Fokus pa vardeskapande initiativ

| radande marknadsklimat ar det annu viktigare for alla foretag
att [dpande identifiera och realisera tillvaxtpotential och
effektiviseringsatgarder for att 6ka i varde. Manga av vara bolag
gor stora framsteg bade operativt och strategiskt, dar var
malsattning ar att kombinera langsiktigt vardeskapande med
hogt forandringstempo. Da bolagen befinner sig i olika fas i sin
utveckling skiljer sig agendorna at, vissa bolag anpassar sig till
tuffa radande marknadsférutsattningar och andra genomfér
betydande strategiska tillvaxtsatsningar.

Trots viss turbulens i omvarld och borser under forsta
kvartalet ar marknadslaget for Ratos bolag overlag
oférandrat. Ratos portfolj har fordndrats vasentligt de
senaste aren dar vi 6kat andelen tillvaxtbolag, genom-
fort flera forséljningar och fortsatter att halla hogt
tempo i vardeskapande forbattringsinitiativ. Inledning-
en pa 2016 visar en positiv omsattningstillvaxt om 5%
som en effekt av genomférda tillvaxtsatsningar. Under
kvartalet forsvagas dock det operativa rorelseresul-
tatet, -14%, i linje med forvantad mycket svag inled-
ning pa aret i framst GS-Hydro och Euromaint. Forsta
kvartalet ar dock historiskt det resultatmassigt minsta
for Ratos bolag och vi kvarstar med en oforandrad
forsiktigt positiv syn pa helaret. Vi fortsitter det dagliga
arbetet med tydliga forandringsagendor och ett stort

transaktionsfokus.

Oljeservicebolaget Aibel har en stark orderbok samtidigt som
ytterligare omfattande omstruktureringsatgarder genomférs for
att starka den langsiktiga konkurrenskraften. Data- och analys-
foretaget Bisnode Skar tempot och lanserar ett omfattande
forandringsprogram for att tillvarata den Skade efterfragan
inom data och analys, vilket innebar bade organisationsférand-
ringar, produktutveckling och effektivare processer. Vin- och
spritbolaget ArcusGruppen Skar produktionseffektiviteten
genom Skade volymer i den nya produktionsanldggningen
utanfor Oslo och DIAB investerar i en ny fabrik for komposit-
material i Kina. Norska byggtjanstebolaget HENT har nyligen
etablerat sig pa den svenska marknaden och bilauktionsfore-
taget KVD genomfor betydande IT-satsningar for att dver tid
ytterligare stiarka kunderbjudandet. Dessa dr alla exempel pa
satsningar for vardeskapande i framtiden, nagot vi som engage-
rade agare vill stotta bolagen med.

Forsta kvartalet visar en positiv omsattningstillvaxt om +5%
men ett forsvagat operativt resultat om -14%. Den negativa
resultatutvecklingen beror framst pa en, enligt forvantan, svag
start pa aret, men forsvagningen i NOK mot SEK paverkar
ocksa negativt. Manga av Ratos bolag fortsatter visa god tillvaxt
i bade omsdttning och resultat. Gladjande ar att vara medel-
stora bolag tillsammans visar en nettoomsattningstillvaxt om
11% och 14% okning i operativ EBITA, en effekt av tidigare
genomforda tillvaxt- och forbiattringsinitiativ. Den svaga resul-
tatutvecklingen ser vi framst i GS-Hydro och i viss man i Aibel

januari - mars Ratos delarsrapport 2016 3




som bada ar exponerade mot offshoremarknaden samt i
tagunderhallsféretaget Euromaint som forra aret avslutade
enskilda kontrakt i en hart konkurrensutsatt marknad. | dessa
ligen ar det viktigt att som agare tillsammans med styrelse och
ledning genomféra nddvandiga atgarder for att sakra langsiktig
konkurrenskraft.

Tvekande start for transaktionsmarknaden
Transaktionsmarknaden inledde aret lite tvekande, mot
bakgrund av den mycket svaga utvecklingen pa borsen. Vart
efter bérsoron lade sig sa har aktiviteten 6kat och transaktions-
marknaden bedéms fortsatt vara stark. Tillgangen till kapital

ar fortfarande mycket god med manga investerare som soker
avkastning och industriella kdpare som vill forvarva for att skapa
tillvaxt. Ratos letar framforallt efter bolag med god utvecklings-
potential dar var unika profil, flexibla 4garhorisont och tydliga
investeringsstrategi ses som attraktiv. Under kvartalet teck-
nades avtal om forvarv av majoriteten av danska airteam, en
snabbvaxande ledande leverantdr av ventilationsl&sningar.
Detta ar ytterligare ett exempel pa en partnerskapssituation
dar bolaget aktivt sokt en engagerad dgare att utveckla sitt

foretag tillsammans med och dar Ratos kompetens inom
foretagsutveckling samt starka vardegrund varit mycket viktiga
faktorer.

Oforandrad syn pa 2016

For helaret 2016 kvarstar var forsiktiga makrosyn och vi for-
vantar oss en fortsatt skiftande marknadsbild. Transaktions-
marknaden férvéntas fortsitta att vara stark, vilket bade med-
for mojligheter och utmaningar. Forsta kvartalet har enligt for-
vantan inneburit en svag resultatutveckling for Ratos-portféljen
och vi har en oférandrad forsiktigt positiv syn pa helarsutsikt-
erna. Ratos har dock en portféljsammansattning som forandras
over tid.

Susanna Campbell

Se filminspelningen dar VD Susanna Campbell kommenterar
utvecklingen under férsta kvartalet pa www.ratos.se
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Bolagsoversikt

Ratos investerar framst i onoterade medelstora bolag i Norden
och har 19 bolag i portfdljen inklusive forvarvet av airteam
som slutfordes efter kvartalets slut. Storsta segment sett till

omsittning ar Bygg, Industri och Konsumentvaror/Handel.

FINLAND

| portfoljen per 31 mars 2016 ar tio bolag kategoriserade som

medelstora (mid cap) och atta bolag som sma bolag (small cap).

En utforlig beskrivning av respektive bolag foljer nedan.

*
1 9 bolag med totalt cirka
1 6 ooo anstallda

* Inklusive forvérvet av airteam som slutfrdes i april 2016. Antalet anstallda
baseras pd medelantal anstillda per den 31 december 2015 fér de 19 bolagen.

SVERIGE

Omsittningsfordelning per segment *

Healthcare/Life Science 3% Fastigheter 1%
Biolin Scientific, TFS
Foretagstjanster 9%
Euromaint, Speed Group

Serena Properties

Bygg 25%
HENT

Energi 13%
Aibel, AH Industries

Industri 18%

DIAB, Mobile Climate Control,
Ledil, GS-Hydro

Technology, Media, Telecom 13%
Bisnode, KVD, Nebula

Konsumentvaror/Handel 18%
ArcusGruppen, Jotul, HL Display

* Justerad for Ratos agarandelar. Exklusive airteam som inkluderas i koncernens omsittning fran och med delarsrapporten for januari-juni 2016.

Medelstora bolag

Totalt uppvisar bolagen i segmentet en nettoomsattningstillvaxt under kvartalet om 11% och en 6kning i operativ
EBITA om 14%. De medelstora bolagens totala omséttning star for 77% av Ratos portfolj och 96% av operativ EBITA.

Nettoomsittningsutveckling Operativ EBITA-marginal
(Lokal valuta)
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Aibel

B Forsdljningen 6kade med +6% jamfort med foregaende ar
drivet av hog aktivitet inom Field Development, framférallt
hanforligt till nybyggnationskontrakt for Johan Sverdrup-
faltet. Fortsatt svag marknadsutveckling och lag aktivitet
inom MMO och Modifikation

B Fortsatt god leverans i projektportfoljen, dock forsvagad
rorelsemarginal som en effekt av starka jamforelsetal forsta
kvartalet 2015 da resultatet forstarktes av ett flertal projekt
som befann sig i slutfas

W Till foljd av fortsatt marknadsosakerhet, forlorat under-
hallskontrakt pa Ekofiskfaltet och for att starka konkurrens-
kraften har nya effektiviseringsatgarder initierats, innebar-
ande ytterligare nedbemanning. Resultatet har belastats
med jamforelsestorande kostnader hanforliga till vidare
anpassningar till aktuell aktivitetsniva

B Orderboken uppgick per 31 mars 2016 till cirka 18,5 miljar-
der NOK (cirka 19 miljarder NOK féregaende ar)

ArcusGruppen

B God forsiljningstillvaxt om +7%, framst drivet av 6kad
efterfrdgan inom vin i Sverige samt forvarvet av Social
Wines i Finland. Stabil utveckling inom sprit, framforallt
inom akvavitsegmentet

B Forbittrat rorelseresultat till f6ljd av 6kade volymer och
lagre produktionskostnader efter flytten av produktion fran
Aalborg till Gjellerasen. Fortsatt resultatforbattring inom
distributionsverksamheten (rorelseresultat -12 MNOK
(17)

B Under kvartalet férvarvades minoritetsandelar i tva av
bolagets befintliga vinagenturverksamheter. Totalt innebar
det en investering for ArcusGruppen om cirka 60 MNOK

aibel

MNOK kv 12016 kv 12015

Omsattning 1883 1776

EBITA 65 117 Agarandel
Operativ EBITA 114 131

Operativ EBITA-marginal 6,0% 7,4% 320

76

Investeringsar 2013

Bokfort varde (Mkr) 1559

Aibel dr en ledande norsk leverantér av underhdlls- och
ombyggnadstjdnster (MMO och Modifikation) till produktions-
plattformar for olja och gas samt nybyggnadsprojekt (Field
Development) inom olja, gas och fornyelsebar energi. Foretaget
har verksamhet ldngs hela den norska kusten samt i Asien.
Kunderna dr frémst de stora oljebolagen verksamma pd den
norska kontinentalsockeln.

ARCUSGRUPPEN
MNOK kv 12016 kv 12015
Omsittning 533 498
EBITA 10 14 Agarandel
Operativ EBITA 10 -13
Operativ EBITA-marginal 1,9% -2,6% 8 3 o
76
Investeringsar 2005
Bokfort varde (Mkr) 684

ArcusGruppen dr en ledande leverantér av vin och sprit i Norden
genom bade egna varumdrken och ledande agenturer. Till
bolagets mest kdnda egna varumdrken inom sprit hor bland
annat Aalborg Akvavit, Lysholm Linie Aquavit, Braastad Cognac
och Gammel Dansk. Inom vin har ArcusGruppen bade egna
varumdrken samt agenturverksamhet genom bland annat
Vingruppen.
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Bisnode

B Organisk intaktsutveckling justerat for valutaeffekter upp-
gick till -2% till foljd av strategiska atgarder i form av
produktrationalisering och darmed minskade volymer i
Sverige. | 6vrigt stabil underliggande forsaljningsutveckling

B Svag resultatutveckling till foljd av kade kostnader i
samband med pagaende forandringsarbete och hgre
datakostnader

B Under kvartalet har det omfattande férandringsarbetet
for att starka karnverksamheten och modernisera kund-
erbjudandet accelererats. Engangskostnader uppgar till
44 Mkr (12) framst hanforligt till omstruktureringsarbete,
vilket innebdr nedbemanning. Fér att méta den Skade
efterfragan for Data & Analys planeras ytterligare strategiska
initiativ for att starka organisationen, utveckla erbjudandet
och skapa Idnsam tillvaxt

DIAB

B Forsdljningen i nivd med foregaende ar justerat for valuta-
effekter, med fortsatt stark utveckling inom TIA-segmentet
och en stabil utveckling inom Vindkraft. Under kvartalet
noteras fortsatt avmattning i efterfragan i Kina och aven
inom Marinsegmentet

B Justerat for valutaeffekter ar rorelseresultatet (operativ
EBITA) ofordndrat. Resultatet belastas av kostnader for
etablering av ny fabrik i Kina

B Tillvaxtsatsningen i Kina i form av etablering av ny anlagg-
ning for IPN-skumproduktion gar enligt plan och fabriken
forvantas driftsattas i slutet av forsta halvaret 2016

HENT

B Mycket god forsaljningstillvaxt om 56% drivet av stark
orderbok och god utveckling i pagaende projekt

B God Ionsamhet till foljd av effektivt genomforande i
pagaende projekt

B HENT har under kvartalet etablerat kontor i Stockholm
for att inleda en langsiktig bearbetning av den svenska
marknaden

B Orderingang om cirka 1,4 miljarder NOK med flera nya
projekt inom framforallt offentlig sektor. Orderboken
per 31 mars 2016 uppgick till cirka 8,2 miljarder NOK
(cirka 8,7 miljarder NOK per 31 december 2015)

[
.I?lsnode

Mkr kv 12016 kv 12015
Omsattning 856 873
EBITA 16 38 Agarandel
Operativ EBITA 28 49
Operativ EBITA-marginal 3,3% 5,7% 7 Oo
76
Investeringsar 2004
Bokfort varde (Mkr) 1248

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutsstod
inom affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr
foretag och organisationer i Europa som anvdnder Bisnodes
tjanster till att omvandla data till insikter for bade dagliga fragor
och stora strategiska beslut.

Piab

Mkr kv 12016 kv 12015
Omsattning 360 369
EBITA 21 37 Agarandel
Operativ EBITA 26 37
Operativ EBITA-marginal 71% 10,0% 9 6 o
76
Investeringsar 2001/2009
Bokfort varde (Mkr) 658

DIAB dr ett globalt foretag som utvecklar, tillverkar och sdljer
kdrnmaterial till kompositkonstruktioner fér bland annat vingar
till vindkraftverk, skrov och ddck till fritidsbatar samt detaljer
till flygplan, tag, industriella applikationer och byggnader. Mate-
rialet har en unik kombination av egenskaper sGsom ldg vikt,
hég hdllfasthet, isolationsférmdga samt kemisk resistens.

MNOK kvl 2016  kv1 2015
Omsattning 1871 1196
EBITA 70 48 Agarandel
Operativ EBITA 71 48
Operativ EBITA-marginal 3,8% 4,0% 7 3 o
76
Investeringsar 2013
Bokfort varde (Mkr) 220

HENT dr en ledande norsk byggentreprendr med projekt dver
hela landet. Bolaget dr inriktat pa nybyggnation av offentliga
och kommersiella fastigheter, och fokuserar sina resurser pa
projektutveckling, projektledning och inkép. Projekten genom-
fors i stor utstrdckning av ett brett nétverk av kvalitetssdkrade
underentreprenorer.
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HL Display [-fI-

B Positiv forsaljningsutveckling till f6ljd av forandrad forsalj- Mkr kv 12016 kv 12015
ningsstrategi och okad efterfrdgan inom dagligvaruhandel i Omsittning 349 337
framforallt Storbritannien, Frankrike och Norden EBITA 18 11 Agarandel
B Stark IBnsamhetsutveckling drivet av dkade volymer, hog Opterilly BT 18 [
belaggningsgrad inom produktion och tidigare genomforda SlpeiatvERMaan e 3.2% 0.3% 9 90/
omstruktureringar o o
Investeringsar 2001/2010
B Fortsatt fokus pa forsaljningsinitiativ och 6kad effektivitet Bokfsrt vérde (Mkr) 802
inom produktion
B Nina Jénsson tilltridde som ny VD den 1 mars 2016 HL Display dr en internationell leverantér av produkter och

I6sningar for butikskommunikation och varuexponering med
verksamhet pa 47 marknader. Tillverkning sker i Polen, Sverige,
Kina och Storbritannien.

@
KVD —

M Stabil forséljningsutveckling drivet av god tillvaxt inom Mir wiloie i 2015
Privatbil +32%, stabil utveckling inom Féretagsbil och Omsttning 78 76
Maskin & Tunga Fordon EBITA 5 8 Agarandel
B Operativ EBITA i niva med foregaende ar till foljd av fort- Operativ EBITA 9 9
satta satsningar inom IT och tjansteutveckling Operativ EBITA-marginal 1.9%  12,5% 1 000/
B Satsning pa varderingstjansten i Norge och beslut fattat att . o
.. . Investeringsar 2010
avveckla den olénsamma norska auktionsverksamheten. Bokfor virde (Mkr) 317

Avvecklingskostnader belastar det redovisade resultatet

under forsta kvartalet KVD dr Sveriges stérsta oberoende ndtbaserade marknadsplats

B Torbjérn Wik tilltradde som VD i januari 2016 for férmedling av begagnade bilar. Féretaget driver auktions-
sajterna kvd.se, kvdnorge.no, kvdpro.com och kvdauctions.com,
ddr férmedling av personbilar, tunga fordon och maskiner sker
vid veckovisa ndtauktioner. Antalet unika besokare uppgar till
cirka 200 000 per vecka. | bolaget ingdr varderingsportaler for
personbilar.

Ledil

B Stark forsdljningstillvaxt om 25%, fraimst drivet av 6kad MEUR kv 12016 kv 12015
efterfragan pa samtliga stérre marknader Omsittning 93 7.5
B Okat rorelseresultat till foljd av hégre volymer EBITA 30 24 Agarandel

o) e .. Operativ EBITA 3,0 24
B Flera strategiska tillvixtsatsningar paborjade, framforallt =

. Lo ) Operativ EBITA-marginal 31,9% 32,4% o
inom forsaljning och produktutveckling samt genom /O

etablering av nytt saljbolag i Nordamerika Investeringsar 2014

Bokfort varde (Mkr) 481

Ledil dr en finsk ledande global aktdr inom sekunddroptik till
LED-belysning. Produkterna sdljs av egna sdljare samt via agen-
ter och distributdrer i Europa, Nordamerika och Asien. Tillverk-
ningen sker hos underleverantérer i Finland och Kina.
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Mobile Climate Control (MCC)

B God forsdljningstillvaxt om +11% (+15% justerat for valuta-
effekter) med fortsatt god marknadsaktivitet och starkt
position inom bussegmentet i Nordamerika

B Forbdttrad I6nsamhet drivet av 6kad forsiljning och genom-
forda atgarder

B Fortsatt fokus pa tillvaxtinitiativ genom dkad marknadsnar-
varo, produktinnovation och etablering av ny produktions-
anldggning

Nebula

B Stark foérsaljningstillvaxt om +25% drivet av okad efterfragan
inom samtliga tjansteomraden och forvarvet av Telecity

B Forbattrad I6nsamhet som effekt av 6kad forsaljning
och tidigare genomforda initiativ inom sdlj- och produkt-
utveckling

B Nya satsningar initierade inom forsiljning, kundlojalitet och
kundservice for att starka konkurrenskraften

@ Mobile Climate Control

Mkr kv 12016 kv 12015

Omsattning 321 290

EBITA 35 29  Agarandel
Operativ EBITA 35 30

Operativ EBITA-marginal 10,9% 10,4% 1 0 Oo

76

Investeringsar 2007/2008

Bokfort varde (Mkr) 1045

Mobile Climate Control erbjuder kompletta klimatsystem for tre
huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och férsvars-
fordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika
och cirka 20% i Europa. De stérre produktionsanldggningarna
finns i Kanada (Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

nel':lulJa\z

MEUR kv 12016 kv 12015
Omsattning 89 71
EBITA 30 19 Agarandel
Operativ EBITA 3,0 1,9
Operativ EBITA-marginal 34,2% 27,4% 7 3 (o)
76
Investeringsar 2013
Bokfort virde (Mkr) 246

Nebula dr en marknadsledande leverantér av molntjdnster, [T-
drifttjdnster och ndtverkstjdnster till sma och medelstora foretag
pd den finska marknaden. Bolaget har tva datacentra i Finland
och en egen leasad fiberstruktur mellan de storsta stdderna i
Finland. Sammanlagt har Nebula cirka 40 000 kunder. 90% av
forsdljningen dr abonnemangsbaserad.
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Sma bolag

Totalt uppvisar bolagen i segmentet en negativ nettoomsattningsutveckling om -11% och en minskning i
operativ EBITA om -87%. De mindre bolagens totala omsattning star for 23% av Ratos portfolj och 4% av

operativ EBITA.
Nettoomsittningsutveckling
(Lokal valuta)
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AH Industries

0 Lagre forsdljning, bland annat till foljd av interna produk-
tionsstdrningar inom Manufacturing Solutions

M Fortsatt fokus pa forbattringsatgarder. Genomforda forsalj-
ningsinitiativ har resulterat i en positiv orderingéngstrend
under kvartalet

Biolin Scientific

B Negativ forsaljningsutveckling om -16% jamfort med fore-
gdende ar vilket belastat resultatet. Under kvartalet lanse-
rades den nya produkten Q-Sense Initiator inom Analytical
Instruments som férvantas bidra positivt pa langre sikt

B Christina Rubenhag har tilltratt som ny VD i mars

Operativ EBITA-marginal
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MDKK kv 12016 kv12015
Omsittning 179 190  Agarandel
Operativ EBITA -5

7 (o)
Investeringsar 2007 0 (o)
Bokfort varde (Mkr) 118

AH Industries dr en ledande underleverantér av metallkom-
ponenter, moduler och system samt tjdnster till vindkraft-,
cement- och mineralindustrin.

4 Biolin Scientific

Mkr kv 12016 kv 12015
Omsittning 44 52 Agarandel
Operativ EBITA -6 -1

(o)
Investeringsar 2010 1 00 (o]
Bokfort varde (Mkr) 351

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument
for forskning, utveckling och kvalitetskontroll. Bolagets storsta
marknadsnisch dr nanoteknik, framst materialvetenskap,
cellanalys och biofysik.
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Furomaint

B Utvecklingen under kvartalet var som forvantat svag som
en effekt av lagre volymer i avslutade kontrakt samt starka
jamforelsetal for forsta kvartalet 2015. Effektiviseringsarbete
fortskrider enligt plan

I Ratos har tillfort totalt 120 Mkr i samband med att Euro-
maint i februari ingick nytt finansieringsavtal. Den nya kon-
cernstrukturen, efter avyttring av den tyska verksamheten,
far i och med detta en ny optimerad kapitalstruktur och
forbattrat kassaflode

GS-Hydro

I Negativ forsdljningsutveckling drivet av svag offshoremark-
nad och lagre efterfrdgan i det landbaserade kundsegmentet.
Negativt resultat pa grund av lag volym, 6verkapacitet och
Okade kostnader i ett enskilt storre projekt

[l Globalt omstruktureringsprogram initierat med fokus pa
effektivitet och ytterligare kostnadsbesparingar. Kapitaltill-
skott om 5 MEUR efter periodens slut

Jatul

I Forsaljningen okade med 5% (-2% justerat for valutaeffek-
ter) drivet av 6kad efterfrdgan pa den norska marknaden.
Forbattrad I6nsamhet till foljd av tidigare genomférda
omstrukturerings- och effektiviseringsatgarder

eﬂ\

EuroMaint

Mkr kv 12016 kv12015
Omséttning 404 478 Agarandel
Operativ EBITA 20 46

o
Investeringsar 2007 1 00 (o]
Bokfort varde (Mkr) 185

Euromaint dr Sveriges ledande oberoende underhdllsféretag

for spdrtrafikbranschen.

GS-Hydro

MEUR kv 12016 kv 12015
Onmsiittning 254 341  Agarandel
Operativ EBITA 24 1.1

- 1002
Investeringsar 2001 (o)
Bokfort varde (Mkr) 146

GS-Hydro dr en ledande global leverantér av icke-svetsade

rorsystem.
JOTUL

MNOK kv 12016 kv 12015
Omsittning 203 194 Agarandel
Operativ EBITA -9 -12

- o
Investeringsar 2006 (o)
Bokfort varde (Mkr) 89

Norska Jotul dr en global leverantér av braskaminer med
huvudsaklig tillverkning i Norge och Danmark.
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Serena Properties

I Stabil utveckling av hyresintakter och Idnsamhet
I Forvarvet slutfordes i januari. Aktiv forvaltning av fastighets-

portféljen initierad med fokus pa att utveckla respektive
handelsplats och etablera bolagets styrning

Speed Group

I Stark forsaljningstillvaxt om 24% drivet av okad efterfragan
inom bade logistik- och bemanningstjanster. Lagre rorelse-
marginal till foljd av investering i ny IT-plattform samt okade
personalkostnader

TFS

I Tjansteomsattning uppgick till 15,1 MEUR (12,4), vilket
motsvarade en tillvaxt om 22%. Fortsatt stark orderbok
med flera nya avtal om globala kliniska studier

I Initiativ inom forsaljning, starkt organisation och 6kad intern
effektivitet initierade for att starka konkurrenskraften

| Tillaggskopeskilling om 4 MEUR utbetald efter periodens
slut

SERENA

PROPERTIES

Mkr kv 12016 kv12015
Omsittning 42 42 Agarandel
Obperativ EBITA 33 33

(o)
Investeringsar 2016 5 6 (o)
Bokfort varde (Mkr) 362

Serena Properties dr ett nybildat fastighetsbolag med ett
bestand av 22 kommersiella volymhandelsfastigheter i 14

medelstora stdder i Finland.

SPccD

GROUP
Mkr kv 12016 kv 12015
Omsittning 141 114 Agarandel
Operativ EBITA 11 13
’ o
Investeringsar 2015 0 (o]
Bokfort varde (Mkr) 295

Speed Group dr en svensk snabbvdxande leverantér av
tjdnster som strdcker sig fran bemanning och rekrytering till
fullskaligt 6vertagande av lagerhantering, samt produktion och

utbildning.

It’s all about trust
MEUR kv 12016 kv12015
Omsittning 183 155  Agarandel
Operativ EBITA 1,0 1,0

i )

Investeringsar 2015 (o)
Bokfort varde (Mkr) 138

TFS genomfar, pa uppdrag av ldkemedels-, bioteknik- och
medicinteknikindustrin, kliniska studier i human fas.
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Ratos bolag 31 mars 2016

Nettoomsittning EBITA Operativ EBITA®
Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015 2016 kv 1 2015 kv 1 2015 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
AH Industries 223 239 929 -7 9 15 -7 9 8
Aibel 1844 1907 7728 63 125 279 111 140 480
ArcusGruppen 521 535 2586 9 -15 218 10 -14 239
Biolin Scientific 44 52 227 -9 -2 8 -6 -1 10
Bisnode 856 873 3535 -16 38 280 28 49 332
DIAB 360 369 1450 21 37 154 26 37 146
Euromaint 404 478 1735 20 46 74 20 46 87
GS-Hydro 236 320 1175 -24 8 12 -22 10 26
HENT 1832 1284 5716 69 52 189 69 52 190
HL Display 349 337 1488 18 -1 8 18 1 66
Jotul 199 209 930 -10 -15 0 -9 -13 6
KvD 78 76 317 5 8 29 9 9 38
Ledil 87 70 297 28 23 95 28 23 95
Mobile Climate Control 321 290 1264 35 29 152 35 30 154
Nebula 83 66 299 28 18 87 28 18 90
Serena Properties 42 42 167 33 33 133 33 33 133
Speed Group 141 114 536 11 11 25 11 13 42
TFS 170 145 689 10 9 45 10 9 45
Summa 100% 7791 7 407 31068 284 402 1802 392 451 2188
Forandring 5% -29% -13%
S:a justerad dgarandel 5 407 5143 21 620 189 257 1288 250 291 1513
Foérandring 5% -27% -14%
Rintebdrande Koncern- Ratos
Avskrivningar Investeringar ® Kassafléde © nettoskulder miissigt virde dgarandelar
Mkr 2016 kv 1 2016 kv 1 2016 kv 1 2016-03-31 2016-03-31 2016-03-31
AH Industries 9 2 -24 314 118 70
Aibel 27 21 -19 4015 1559 32
ArcusGruppen 11 4 -129 1228 684 83
Biolin Scientific 4 4 9 126 351 100
Bisnode 29 35 19 1906 1248 70
DIAB 17 48 -74 864 658 96
Euromaint 8 1 -7 457 185 100
GS-Hydro 6 4 -44 397 146 100
HENT 2 2 281 -762 220 73
HL Display 8 5 -25 640 802 99
Jotul 12 9 -24 491 89 93
KvD 4 1 8 158 317 100
Ledil 0 0 15 164 481 66
Mobile Climate Control 3 3 -24 429 1045 100
Nebula 5 5 28 468 246 73
Serena Properties 1807 1771 1123 362 56
Speed Group 2 2 85 -43 295 70
TFS 1 2 5 -31 138 60
A EBITA, justerat for jamforelsestérande poster. " Resultat for 2016 och 2015 ar proformerat avseende Ratos forvarv samt
B Investeringar exklusive forvirv av foretag. for ny finansiering och koncernstruktur. Proformering bestar av faktiskt

utfall enligt tidigare koncernstruktur justerat for estimering avseende ny
finansiering och koncernstruktur.

©  Kassafléde fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fore

forvarv och avyttring av foretag.

Samtliga siffror i tabellen ovan avser 100% av respektive bolag, forutom
koncernmassiga varden, vilka utgar fran Ratos dgda andel. For att underlatta
jamforelser mellan aren och ge jamférbar struktur proformeras i tillimpliga fall
vissa bolag. Proformeringar som skett under 2016 framgar i not till hoger. Pa
www.ratos.se finns utforlig resultatrakning, rapport dver finansiell stillning och
rapport over kassafléde for samtliga bolag.
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Finansiell information

Ratos resultat

Resultatet fore skatt for forsta kvartalet 2016 uppgick till Intakter och kostnader i moderbolaget

-25 Mkr (91). Det lagre redovisade resultatet beror fraimst pa och centrala bolag

en férandrad bolagsportfdlj till f5ljd av avyttringen av bland Ratos centrala intikter och kostnader uppgick till -39 Mkr (-69),
annat Nordic Cinema Group under 2015. Resultat/resultat- bestaende av forvaltningskostnader om -51 Mkr (-66) och
andelar fran bolagen ingar med 14 Mkr (160). finansiella poster (netto) om 12 Mkr (-3).

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Resultat/resultatandelar fore skatt

AH Industries (70%) -1 -6 -15
Aibel (32%) -38 -8 -75
ArcusGruppen (83%) -15 -26 106
Biolin Scientific (100%) -1 -4 3
Bisnode (70%) 71 0 201
DIAB (96%) 10 28 105
Euromaint (100%) 1 0 -224
GS-Hydro (100%) -27 4 11
Hafa Bathroom Group (100%) ? 2 3
HENT (73%) 64 48 194
HL Display (99%) 14 -22 -28
Inwido (10%) ¥ 7 )
Jotul (93%) -6 -32 -42
KVD (100%) 4 6 21
Ledil (66%) 28 8 65
Mobile Climate Control (100%) 32 5 108
Nebula (73%) 20 14 71
Nordic Cinema Group (58%) % 136 108
Serena Properties (56%) 3

Speed Group (70%) © 10 10
TFS (60%) " 6 2
Summa resultat/resultatandelar 14 160 664
Exit Nordic Cinema Group 905
Exit Inwido 290
Exit Hafa Bathroom Group -93
Summa exitresultat 1101
Nedskrivning AH Industries -85
Nedskrivning Euromaint -480
Resultat fran bolag 14 160 1200
Intdkter och kostnader i moderbolaget och centrala bolag

Forvaltningskostnader -51 -66 -252
Finansiella poster 12 -3 -56
Koncernens resultat fore skatt -25 91 892

" Dotterforetagen ingar med 100%. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel av resultat fore skatt.
2 Hafa Bathroom Group ingar till oktober 2015.

3 Inwido ingar som intresseforetag i koncernens resultat med en agarandel uppgaende till 31% fram till april 2015 respektive 10% fram till oktober 2015 d&
hela innehavet avyttrades.

% Nordic Cinema Group ingar till och med juni 2015. Hela innehavet avyttrades i juli 2015.

% Serena Properties ingar som ett joint venture i koncernens resultat med en dgarandel om 56% fran 27 januari 2016.
®  Speed Group ingar fran och med september 2015.

7 TFS ingar fran och med oktober 2015.
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Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var -384 Mkr (-161) och koncernens likvida
medel var vid periodens slut 6 068 Mkr (5 132). De rénte-
barande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till
8776 Mkr (11 288).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -37 Mkr (-65).
Moderbolagets likvida medel uppgick till 4 123 Mkr (3 122).
Med hinsyn tagen till avtalade, men per balansdagen dnnu ej
genomforda finansiella transaktioner (daribland i april utbetald
utdelning om 1 miljarder kr) har Ratos per den 10 maj 2016
en nettolikviditet om cirka 2,6 miljarder kr. Darutdver finns

en kreditfacilitet om 2,2 miljarder kr; ett bemyndigande fran
arsstaimman 2016 att emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier
i samband med avtal om forvarv samt ett bemyndigande att
emittera sammanlagt hogst 1 250 000 preferensaktier, C- och/
eller D-aktier, i samband med avtal om forvarv.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -0,18 kr (-0,14).
Slutkursen per den 31 mars for Ratos B-aktie var 52,05 kr.
Totalavkastningen pa B-aktien uppgick under forsta kvartalet
2016 till +7%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return
Index som var -3%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 31 mars for Ratos preferensaktie av serie C var
1 883 kr. Utdelningen foljer bolagsordningen och uppgar till

100 kr per ar och betalas kvartalsvis i februari, maj, augusti och
november. Inlésen kan ske efter styrelsebeslut till ett belopp om
2 012,50 kr (motsvarande 115% av teckningskursen) fram till
arsstamman 2017, darefter sker inlésen till 1 837,50 kr (mot-
svarande 105% av teckningskursen). Utdelning, med avstam-
ningsdag den 15 februari 2016 betalades ut den 18 februari
2016, om totalt 18 Mkr.

Aterkép och antal aktier
Under forsta kvartalet 2016 har 22 617 preferensaktier av serie
C aterkopts till en genomsnittlig kurs om 1 886 kr per aktie. Per
den 31 mars 2016 har totalt 112 471 preferensaktier av serie C
aterkopts. Inga aterkop av B-aktier har skett och inga kopop-
tioner har utnyttjats. 1 344 B-aktier har i enlighet med arsstim-
mans beslut dverlatits till administrativ personal. Ratos agde vid
slutet av mars 5 126 262 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 68 kr.

Per den 31 mars uppgick det totala antalet aktier i Ratos
(A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896 och
antalet roster till 108 670 443,6. Antalet utestdende A- och
B-aktier uppgick till 319 014 634 och antalet utestaende prefe-
rensaktier uppgick till 717 529. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos ago under forsta kvartalet 2016 var 5 127 098 (5 128 279
under helaret 2015).
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Ratos eget kapital "

Den 31 mars 2016 uppgick Ratos eget kapital (hdnforligt till
moderbolagets agare) till 12 869 Mkr (12 882 Mkr den

31 december 2015), motsvarande 36 kr per utestdende aktie

(36 kr den 31 december 2015).

Mkr 2016-03-31 % av eget kapital
AH Industries 118 1
Aibel 1559 12
ArcusGruppen 684 5
Biolin Scientific 351 3
Bisnode 1248 10
DIAB 658 5
Euromaint 185 1
GS-Hydro 146 1
HENT 220 2
HL Display 802 6
Jotul 89 1
KVD 317 2
Ledil 481 4
Mobile Climate Control 1045 8
Nebula 246 2
Serena Properties 362 3
Speed Group 295 2
TFS 138 1
Summa 8 947 70
Ovriga nettotillgangar i moderbolaget och centrala bolag 3922 30
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 12 869 100
Eget kapital per stamaktie, kr? 36

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga over-
och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for utestdende preferenskapital dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inlosenbeloppet efter arsstaimman 2017.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en lanefacilitet pa 2,2 miljarder kr inklusive

checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar att dels kunna
anvénda den vid behov av &verbryggnadsfinansiering vid

forvary, dels kunna finansiera utdelning och I6pande driftskost-
nader under en period med fa eller inga exits. | normalfallet ska
moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var krediten
outnyttjad.
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Ovrig information

Beslut pa arsstamman

Val av styrelse och revisor

Stamman foljde valberedningens forslag och beslutade att

omvalja ledamoterna Annette Sadolin, Karsten Slotte, Charlotte

Stromberg, Jan Soderberg och Per-Olof Séderberg. Som nya

styrelseledamoter valdes Ulla Litzén och Jonas Wistrom. Jonas

Wistrom valdes till styrelsens ordforande. For en mer ingaende

presentation av ledamoterna hanvisas till www.ratos.se.
Stamman valde vidare PricewaterhouseCoopers AB som

revisor for tiden till och med nésta arsstamma.

Utdelning A- och B-aktier
Stamman beslutade om en ordinarie utdelning om 3,25 kr per
aktie (3,25) av serie A och B. Som avstamningsdag for utdelning

faststdlldes den 18 april och utbetalning fran Euroclear Sweden
AB dgde rum den 21 april 2016.

Utdelning preferensaktier av serie C

Stamman beslutade att utdelning pa utestaende preferensaktier
av serie C intill arsstimman 2017, i enlighet med bolagsord-
ningen, ska lamnas kvartalsvis med 25 kr per preferensaktie av
serie C, dock hogst 100 kr. Avstamningsdagar for de kvartals-
visa utdelningarna fram till nasta arsstimma beslutades till

13 maj 2016, 15 augusti 2016, 15 november 2016 och 15 feb-
ruari 2017. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beraknas bli
den 18 maj 2016, 18 augusti 2016, 18 november 2016 och den
20 februari 2017.

Aterkép

Stdmman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om att, under
tiden intill ndsta arsstamma, aterkopa hogst sa manga aktier att
bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte Overstiger 7% av
samtliga aktier i bolaget.

Incitamentsprogram

Stamman beslutade att stalla ut hégst 800 000 kdpoptioner pa
aterkopta Ratos-aktier av serie B att éverlatas for en mark-
nadsmassig premie till nyckelpersoner inom Ratos. Dessutom
fattade stdmman beslut om &verlatelse av hégst 800 000 aktier
i bolaget i samband med att I6sen av ovan namnda optioner
pakallas.

Darutover beslutade stamman om ett kontantavraknat
optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i innehav.
Programmet kommer att genomféras genom utstallande av
syntetiska optioner vilka nyckelpersoner inom Ratos ska dga
ratt att forvarva till en marknadsmassig premie.

Stamman beslutade dven om &verlatelse av totalt hogst
16 000 Ratos-aktier av serie B till administrativ personal inom
Ratos.

Bemyndigande om emission av B-aktier att

anvandas vid forvarv

Stamman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen att,

intill ndsta arsstamma, i samband med avtal om foretagsférvary,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktie-
dgares foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning
eller apport, fatta beslut om nyemission av Ratos-aktier.
Bemyndigandet omfattar totalt hogst 35 miljoner aktier av
serie B.

Bemyndigande om emission av preferensaktier att
anvandas vid forvarv
Stamman beslutade dven om ett bemyndigande till styrelsen att,
intill ndsta arsstamma, i samband med avtal om foretagsférvary,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport, fatta besluta om nyemission av preferensaktier av serie
C och/eller serie D. Bemyndigandet ska omfatta sammanlagt
hogst 1 250 000 preferensaktier av serie C och/eller D.

Vidare beslutade stimman om andring av bolagsordningen
for att mojliggdra nyemission av preferensaktier av serie D
samt att utdelning pé preferensaktier av serie C och/eller serie
D som kan komma att emitteras fore rsstimman 2017 ska
lamnas kvartalsvis med 25 kr per preferensaktie av serie C och/
eller serie D, dock hogst 100 kr.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Nettoomsattning 5905 6203 24 480
Ovriga rorelseintikter 13 29 120
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och

pagaende arbete for annans rakning 23 11 0
Aktiverat arbete for egen rakning 20 3 88
Ravaror och férnédenheter -3118 -3077 -12 395
Kostnader for ersittning till anstallda -1718 -1764 -6 824
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -129 -170 -1 345
Ovriga kostnader -865 -982 -3890
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag -13 -2 901
Realisationsresultat vid forsaljning av investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden 290
Andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden -37 13 14
Rorelseresultat 81 266 1411
Finansiella intakter 23 12 88
Finansiella kostnader -129 -187 -606
Finansnetto -105 -175 -518
Resultat fore skatt -25 91 892
Skatt -26 -62 -252
Andel av skatt fran investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden " 10 2 36
Periodens resultat -40 27 676

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare -40 -25 496
Innehav utan bestimmande inflytande 0 52 180

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning -0,18 -0,14 1,29
— efter utspadning -0,18 -0,14 1,29

" Skatt hanforligt till andelar av resultat fore skatt fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden presenteras pa egen rad.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Periodens resultat -40 27 676

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av formansbestimda pensioner, netto -14 86

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas

i resultatrakningen 3 -22
-1 64

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser 116 -33 -546
Periodens forandring av sakringsreserv 5 -1 1
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas

till resultatrakningen 1 2 0
120 -42 -545

Periodens ovrigt totalresultat 120 -53 -482

Periodens summa totalresultat 80 -26 194

Periodens summa totalresultat hénforligt till:

Moderbolagets dgare 43 -58 152

Innehav utan bestimmande inflytande 37 32 41
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 12751 15299 12671
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1637 1610 1623
Materiella anlaggningstillgangar 1797 2727 1789
Finansiella anlaggningstillgangar 2903 4164 2522
Uppskjutna skattefordringar 531 575 490
Summa anlédggningstillgangar 19 620 24 376 19 094

Omsittningstillgangar

Varulager 1938 2192 1890
Kortfristiga fordringar 4406 4571 4875
Likvida medel 6 068 5132 6455
Tillgangar som innehas for forsaljning 8 308
Summa omsittningstillgangar 12 419 11 895 13 529
Summa tillgangar 32039 36 271 32623
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 15 310 16 918 15 302

Langfristiga skulder

Réantebdrande skulder 6 460 8 507 5886
Ej rantebarande skulder 423 343 451
Pensionsavsattningar 459 581 454
Ovriga avsittningar 99 151 112
Uppskjutna skatteskulder 420 435 392
Summa langfristiga skulder 7 862 10017 7294
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 1856 2200 2346
Ej rantebdrande skulder 6 341 6717 679
Avsittningar 671 419 595
Skulder hanférliga till Tillgangar som innehas fér forséljning 291
Summa kortfristiga skulder 8 868 9336 10 028
Summa eget kapital och skulder 32039 36 271 32623
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Moder- Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget
Mkr dgare inflytande kapital dgare inflytande  kapital dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 12 882 2419 15302 14 026 2983 17009 14 027 2982 17 009
Justering® -1 -8 -19
Justerat eget kapital 12 882 2419 15302 14015 2974 16990 14027 2982 17009
Periodens summa total- 43 37 80 58 2 2 152 “ 194
resultat
Utdelning -7 -7 =27 =27 -1120 -210 -1330
Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel
av kapitaltillskott 20 20
Aterkép av egna aktier -43 -43 -166 -166
Optionspremier 3 3

Saljotion, framtida forvarv
fran innehav utan bestdm-
mande inflytande 2 -1 -3 -139 -139

Forvarv av andel i dotter-
foretag fran innehav utan
bestammande inflytande -13 -8 -21 -16 -2 -18 -15 -2 -18

Avyttring av andel i

dotterforetag till innehav

utan bestammande

inflytande 2 3 5

Innehav utan bestamman-
de inflytande vid forvarv 274 274

Innehav utan bestam-
mande inflytande i avyttrat
foretag -551 -551

Utgaende eget kapital 12 869 2441 15310 13 941 2977 16918 12882 2419 15302

" Justering av ingdende eget kapital hanférligt till Nordic Cinema Group.
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -25 N 892

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 259 53 203
234 144 1096

Betald inkomstskatt -81 -106 -288

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 153 38 807

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -29 -48 83
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 560 339 -293
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -549 -243 655
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 134 87 1252

Investeringsverksamheten

Forvary, koncernforetag -16 -73 -587
Avyttring, koncernforetag 12 22 1532
Forvary, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -103

Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1599
Utbetald utdelning fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 12
Forvary, immateriella/materiella anlaggningstillgangar -128 -188 -697
Avyttring, immateriella/materiella anlaggningstillgangar 2 3 44
Investering, finansiella tillgdngar -261 -1 -1
Avyttring, finansiella tillgangar 0 0 4?2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -518 -248 1943

Finansieringsverksamheten

Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 20
Aterkdp av egna aktier -43 -168
Inldsen optioner -3 -4
Inbetald optionspremie 7 1 18
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -59 -71 -77
Utbetald utdelning -18 -21 -1120
Utbetald utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -1 -19 -204
Upptagna lan 795 350 1192
Amortering av lan -728 =291 -1 583
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -60 -52 -1 961
Periodens kassaflode -444 -213 1234
Likvida medel vid arets borjan 6455 5320 5320
Kursdifferens i likvida medel M 9 -100
Okning (-)/Minskning (+) av likvida medel klassificerade som

Tillgangar som innehas till forsdljning 15 17 2
Likvida medel vid periodens slut 6 068 5132 6455
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Koncernens nyckeltal

2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Avkastning pa eget kapital, % 4
Soliditet, % 48 47 47
Nyckeltal per aktie »
Totalavkastning, % 7 26 9
Direktavkastning, % 6,7
Borskurs, kr 52,05 59,10 48,83
Utdelning, kr 3,25
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, kr 36 39 36
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 -0,18 -0,14 1,29
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt:
— fére utspadning 319013798 319021 331 319012617
— efter utspadning 319013798 319021 331 319012617
Totalt antal registrerade aktier 324 970 896 324 970 896 324 970 896
Antal utestaende aktier 319732163 319 843 290 319753 436
— varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234377 574 234 376 230 234376 230
—varav C-aktier 717 529 830 000 740 146

" Om inget annat anges avses B-aktien.

slut. Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inlésenbeloppet efter arsstimman 2017.

utestdende antal stamaktier.

januari - mars

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare med avdrag for utestdende preferenskapital dividerat med antal utestaende stamaktier vid periodens

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for periodens utdelning pa preferensaktierna dividerat med genomsnittligt
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Ovriga rorelseintikter 1 3
Ovriga externa kostnader -19 -31 -110
Personalkostnader -27 -29 -141
Auvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -3
Rorelseresultat -45 -61 -252
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernféretag 8
Utdelning fran koncernféretag 4 983
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -1 033
Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i intresseféretag 920
Utdelning fran intresseforetag 12
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 6
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 13 1 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 -10 -61
Resultat efter finansiella poster -37 -65 587
Skatt

Periodens resultat -37 -65 587

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Periodens resultat -37 -65 587
Periodens totalresultat -37 -65 587
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 66 69 67
Finansiella anldggningstillgangar 9 445 9 608 8961
Summa anliggningstillgangar 9 511 9678 9 028

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 22 7 87
Likvida medel 4123 3122 4677
Summa omsittningstillgangar 4146 3129 4764
Summa tillgangar 13 657 12 807 13792

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 632 11 342 10 711

Langfristiga avsittningar
Ovriga avsittningar 10 10 23

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 895 525 879
Ej rantebarande skulder 31 46 50
Kortfristiga avsittningar 328 160 309

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernforetag 1671 638 1714
Ej rantebarande skulder 90 86 105
Summa eget kapital och skulder 13 657 12 807 13792
Stallda sakerheter inga inga inga
Ansvarsforbindelser 368 631 400

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2016-03-31 2015-03-31 2015-12-31
Ingidende eget kapital 10 711 11 406 11 406
Periodens totalresultat -37 -65 587
Utdelning -1120
Aterkop av egna aktier -43 -166
Optionspremier 3
Utgaende eget kapital 10 632 11 342 10 711
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt =37, -65 587
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -12 12 -354

-48 -53 233
Betald inkomstskatt - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -48 -53 233
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -6 7 -72
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -19 -22 -63
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -73 -68 98
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterforetag -431 -92 -749
Avyttring, aktier i dotterforetag 51 107
Skuld till koncernféretag 1668
Avyttring, aktier i intresseforetag 1595
Auvyttring, finansiella tillgdngar 22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -431 -41 2643
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -43 -168
Inbetald optionspremie 1 1 4
InlGsen optioner -31
Utbetald utdelning -18 -21 -1120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 -20 -1 314
Periodens kassaflode -564 -129 1426
Likvida medel vid arets borjan 4677 3251 3251
Kursdifferens i likvida medel 11
Likvida medel vid periodens slut 4123 3122 4677
" Skuld till centralt administrerat koncernféretag som uppkommit vid avyttring av koncernféretag.
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Not 1 | Redovisningsprinciper i enlighet
med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i arsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket &r i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

IFRS férutsitter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. De
IFRS-standarder och utgivna tolkningar som tillimpas i denna delarsrap-
port ar de som har godkants av EU fram till och med 31 december 2015.
De nya och dndrade IFRS-standarder som tritt i kraft under 2016 har inte
haft nagon materiell inverkan pa Ratos-koncernens finansiella rapporter.
Detta innebar att samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har
tillimpats fér koncern och moderbolag som vid upprattandet av 2015 ars
arsredovisning.

m Risker och osiakerhetsfaktorer

Ratos investerar i och utvecklar foretradesvis onoterade bolag i Nor-

den. Verksamheten innebar risker hanforliga till bade Ratos och bolagen.
Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade och
transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker, sasom
omvarldshdndelser och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags-
och branschspecifika risker. Ratos framtida resultatutveckling ar till stor del
beroende av de underliggande bolagens framgang och avkastning, vilken
ocksa bland annat dr beroende av hur framgangsrika investeringsansvariga
och respektive bolags ledningsgrupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget
och genomféra vardeskapande initiativ.

Ratos dr dven exponerad for olika slag av finansiella risker, framst
relaterade till lan, kundfordringar, leverantérsskulder och derivatinstrument.
De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och
valutarisk.

Det ar dven vasentligt att Ratos har férméga att attrahera och behalla
personal med ratt kompetens och erfarenhet.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moderbolagets vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till forvaltningsberattelsen samt
not 30 och 37 i arsredovisningen for 2015. En bedémning for de narmast
kommande manaderna finns i avsnittet VD kommenterar utvecklingen for
forsta kvartalet pa sidorna 3-4.

m Forvirvade och avyttrade verksamheter

Forviarv av Serena Properties

Ratos tecknade i november 2015 avtal om att forvarva 56% av aktierna i
Serena Properties, ett nybildat fastighetsbolag med kommersiella volym-
handelsfastigheter i Finland. K&peskillingen (enterprise value) for 100% av
bolaget uppgick till 191,5 MEUR, varav Ratos tillfort 39 MEUR (359 Mkr)

i samband med att forvarvet slutfordes i januari 2016. Forvarvet genom-
fordes genom att Ratos, via det heldgda dotterbolaget Aneres Properties
AB tecknade aktier i det nybildade dgarbolaget Serena Properties AB, som
i sin tur forvarvade ett flertal finska fastighetsbolag. Det tillforda beloppet
inkluderar utlaning till Serena Properties-koncernen fran Aneres Properties.
Serena Properties ar ett joint venture dar Ratos har gemensamt bestam-
mande inflytande och bolaget redovisas darmed enligt kapitalandelsmeto-
den i koncernen.

Serena Properties dger och forvaltar 22 handelsfastigheter spridda
Sver 14 medelstora stader i Finland. Fastigheterna ar beldgna pa etablerade
handelsplatser med attraktiva hyresgaster som till storsta delen bestar av
dagligvaruhandel och lagprishandel. Fastigheterna dgdes tidigare till 100% av
Varma som kvarstar med 43% av dgandet via Serena Properties. Redito anli-
tas som forvaltare av fastighetsportféljen och innehar 1% av aktierna.

Forvarv av dotterforetag efter rapportperiodens slut
Ratos tecknade i februari avtal om att forvarva 70% av aktierna i airteam.
Kopeskillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till
575 MDKK, varav Ratos tillfort 272 MDKK. Slutligt forvarvspris ar foremal
for rorelsekapitaljustering. Forvarvet slutfordes i april 2016.

airteam erbjuder hogkvalitativa och effektiva ventilationsldsningar i
Danmark och har sitt huvudkontor i Arhus. airteam fokuserar pa projekt-
utveckling, projektledning och upphandling dar projekten i stor utstrackning
utfors av ett brett natverk av kvalitetssakrade underleverantorer. Dessutom
erbjuder airteam underhall och service av installerade I6sningar.

Forvarv inom dotterféretag

Bisnode har under kvartalet forvérvat tre nya dotterbolag for att starka sin
position i Centraleuropa.

Avyttring inom dotterforetag

Ratos dotterbolag Euromaint, tecknade i december 2015 avtal om att sélja
samtliga aktier i sitt tyska dotterbolag. Avyttringen slutfordes under det
forsta kvartalet 2016.
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m Rorelsesegment

Omsiittning EBT "
Mkr 2016 kv 1 2015 kv 1 2015 2016 kv 1 2015 kv 1 2015
AH Industries 223 271 1013 -1 -6 -15
Aibel -38 -8 -75
ArcusGruppen 521 549 2586 -15 -26 106
Biolin Scientific 44 52 227 -11 -4 3
Bisnode 856 873 3535 -71 0 201
DIAB 360 369 1450 10 28 105
Euromaint 404 593 2273 1 0 -224
GS-Hydro 236 320 1175 -27 4 11
Hafa Bathroom Group ? 52 149 2 3
HENT 1832 1284 5716 64 48 194
HL Display 349 337 1488 14 -22 -28
Inwido 7 42
Jotul 199 209 930 -6 -32 -42
KVD 78 76 317 4 6 21
Ledil 87 70 297 28 8 65
Mobile Climate Control 321 290 1264 32 5 108
Nebula 83 66 299 20 14 71
Nordic Cinema Group ¥ 791 1356 136 108
Serena Properties *) 3
Speed Group® 141 203 10 10
TFS? 170 203 6 -2
Summa totalt 5905 6203 24 480 14 160 664
Exit Nordic Cinema Group 905
Exit Inwido 290
Exit Hafa Bathroom Group -93
Exitresultat 101
Nedskrivning AH Industries -85
Nedskrivning Euromaint -480
Bolag totalt 5905 6203 24 480 14 160 1200
Intakter och kostnader i moderbolag
och centrala bolag -39 -69 -308
Koncernen totalt 5905 6203 24 480 -25 91 892
" Dotterforetagen ingar med 100%. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingar med dgd andel av resultat fore skatt.
2 Hafa Bathroom Group ingar till oktober 2015.
»  Inwido ingdr som intresseforetag i koncernens resultat med en agarandel uppgaende till 31% fram till april 2015 respektive 10% fram till
oktober 2015 da hela innehavet avyttrades.
¥ Nordic Cinema Group ingar till och med juni 2015. Hela innehavet avyttrades i juli 2015.
®  Serena Properties ingar som ett joint venture i koncernens resultat med en dgarandel om 56% fran 27 januari 2016.
®  Speed Group ingar fran och med september 2015.
7 TFS ingar fran och med oktober 2015.
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m Finansiella instrument

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och da
framst for derivat, respektive syntetiska optioner, villkorade képeskillingar
och siljoptioner. Dessa poster varderas enligt nivaerna tva respektive tre i
verkligt vardehierarkin.

Virderingsteknikerna &r inte forandrade under perioden.

| rapport &ver finansiell stilining per 31 mars 2016 uppgar det samman-
lagda vdrdet av finansiella instrument vérderade till verkligt varde i enlighet
med niva tre till 467 Mkr (504 per 31 december 2015). Férandringar av

NETT  Goodwill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade

anskaffnings-  Ackumulerade

Mkr virden nedskrivningar Totalt
Ingaende balans

2016-01-01 14 543 -1872 12671
Rorelseforvary 9 9
Omeklassificeringar 3 3
Arets omrakningsdifferenser 89 -20 69
Utgaende balans

2016-03-31 14 644 -1892 12751

Nairstaenderelationer

Transaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina koncernforetag, for mer
information se not 33 i arsredovisningen fér 2015. Moderbolaget har inte
nagra stillda sakerheter. Moderbolaget har ansvarsférbindelser till dotter-
och intresseforetag uppgaende till 368 Mkr (400 per 31 december 2015).

redovisat virde sedan 31 december 2015, -37 Mkr, bestar i huvudsak av
inlosta sdljoptioner.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 mars 2016 uppgar vardet pa
derivat till netto -47 Mkr (-52), varav 5 Mkr (3) redovisas som tillgang och
52 Mkr (55) som skuld.

Darutéver garanterar moderbolaget att Medcro Intressenter AB samt
Aneres Properties AB fullfljer sina ataganden i samband med férvarvet av
TFS respektive forvarvet av Serena Properties.

Rénte- Rénte- Kapital- Ansvars-
Mkr kostnader intiakter Utdelning Avsittning Fordran Skuld tillskott forbindelse
2016-03-31  Dotter-/intresseforetag 328 0 2 566 120 368
2015-03-31  Dotter-/intresseforetag -4 4 160 1 1168 37 631
2015-12-31  Dotter-/intresseforetag -8 0 995 309 88 2594 270 400

Ratos har under kvartalet tillfort totalt 120 Mkr till Euromaint i samband
med nytt finansieringsavtal.
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Telefonkonferens Kommande rapporttillfillen

10 maj ki 10.00 08-566 425 09 2016

19 aug Delarsrapport januari-juni

VDs kommentar 10 nov Delarsrapport januari-september

VD Susanna Campbell kommenterar delarsrapporten pa
WWW.ratos.se

Stockholm den 10 maj 2016
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstdllande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Elin Ljung, Kommunikationschef, 08-700 17 20

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument
eller krav stdllda i noteringsavtal.

RATAS |5

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se  Org nr 556008-3585

Ratos dger och utvecklar onoterade medelstora féretag i Norden. Mdlet dr att som aktiva dgare bidra till langsiktig och hdllbar foretagsutveckling i bolagen samt att
genomfdra vdrdeskapande transaktioner. Ratos portfdlj bestar av bolagen AH Industries, Aibel, airteam, ArcusGruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB, Euromaint,
GS-Hydro, HENT, HL Display, Jetul, KVD, Ledil, Mobile Climate Control, Nebula, Serena Properties, Speed Group och TFS. Ratos dr noterat pd Nasdaq Stockholm och
har totalt cirka 16 000 medarbetare.
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