Delarsrapport
januari — september 2012

B Resultat fore skatt 1 056 Mkr (935)

B Resultat fore skatt, justerat for jamforelsestorande poster och

exitvinster 612 Mkr (680)

Resultat per aktie fore utspadning 3,04 kr (2,21)

Blandad utveckling i innehaven

Anticimex och Lindab avyttrade — exitvinst 979 Mkr

Avtal om forsiljning av Stofa — exitvinst cirka 850 Mkr

Ratos-aktiens totalavkastning -23%

Ratos i sammandrag

Mkr 2012kv3 2011 kv3 2012 kv 1-3 2011 kv I-3 2011
Resultat/resultatandelar |14 -27 176 374 546
Summa resultat/resultatandelar |14 -27 176 374 546
Exitresultat 979 38 979 525 525
Nedskrivningar -275 -312
Resultat fran innehav | 093 [l 880 899 759
Centralt netto 21 35 176 36 [0l
Resultat fore skatt | 072 46 | 056 935 860

Viktiga hiandelser

Under tredje kvartalet

Arcus-Gruppen tecknade i juli avtal
om att forvdrva varumarkena Aal-
borg, Brondums, Gammel Dansk och
Malteser fran Pernod Ricard. Kope-
skillingen (enterprise value) uppgar
ill 103 MEUR (cirka 880 Mkr).
Konkurrensmyndigheten i Danmark
har godkant forvarvet med forbehall
att varumarket Brondums avyttras.
Godkinnande fran konkurrensmyn-
digheten i Tyskland kvarstar och
besked vintas innan arsskiftet. For-
varvet vantas slutforas i januari

2013 och darefter kommer Brondums
att avyttras. Brendums omsatte

3,2 MEUR 2011. Ovriga forvirvade
varumarken omsatte 32,6 MEUR

W 1juli slutfordes forsiljningen av

Anticimex till EQT for cirka

2 900 Mkr (enterprise value), vilket
innebar 1 544 Mkr for Ratos andel
av aktierna, samt en tillaggskopeskil-
ling som betalas ut om resultat- och
kassaflodesmal for 2012 overtriffas.
Forsaljningen innebar en exitvinst
for Ratos om 898 Mkr och en arlig
genomsnittlig avkastning (IRR) om
cirka 24%, fore eventuell tilliggs-
kopeskilling

B 1 augusti salde Ratos kvarvarande

8 849 157 aktier (cirka 11%) i
Lindab International till Systemair.
Forsiljningsbeloppet uppgick till
389 Mkr, motsvarande 44 kr per
aktie, och exitvinsten till 81 Mkr

forts. nasta sida




B Bisnode fornyade i augusti det strategiska sam-
arbetet med Dun & Bradstreet (D&B). Avtalet har
motsvarande villkor som tidigare

B Ett omfattande dtgardsprogram har initierats i
DIAB som ska forbattra resultatet med 100 Mkr
per ar fran 2014. Merparten av kostnaderna for
programmet (cirka 120 Mkr) har belastat resultatet
under tredje kvartalet. Ytterligare besparingsatgarder
utvarderas till f6ljd av det osikra marknadslaget

B Tillaggsinvesteringar och avyttringar skedde under
perioden i bland annat Bisnode

Under forsta och andra kvartalet

B Inwido slutférde i juni forsaljningen av affarsom-
radet Inwido Home Improvement for en kopeskil-
ling om 195 Mkr (enterprise value). Forsaljningen
medforde en reaforlust om 51 Mkr

B 1 samband med drsstimman den 18 april tilltradde
Susanna Campbell som ny VD. Tidigare VD Arne
Karlsson utsags till styrelseordforande vid ars-
stamman

B Bisnode slutforde i februari avyttringen av bolaget
”Wer liefert Was?” (WLW). Forsaljningspriset upp-
gick till 79 MEUR (cirka 700 Mkr) och innebar en
reavinst i Bisnode om 151 Mkr. I samband med att
affaren slutfordes genomforde Bisnode en utdelning
om 215 Mkr till 4garna, varav Ratos andel uppgick
till 150 Mkr. 75 Mkr betalades ut i februari och
75 Mkr betalades ut i april

VD kommenterar

B Contex Group slutforde i januari avyttringen av

dotterbolagen Z Corporation och Vidar Systems

till 3D Systems Corporation (NYSE:DDD). Forsilj-

ningspriset (enterprise value) uppgick till 137 MUSD
(cirka 920 Mkr). I samband med att affiren slutfor-
des delades 355 Mkr ut till Ratos

Kapitaltillskott har under perioden limnats till
Jotul om 85 Mkr och till DIAB om 95 Mkr (varav
20 Mkr under tredje kvartalet). Kapitaltillskott
limnades dven till AH Industries om 29 Mkr och
det koncernmissiga vardet pa Ratos innehav i AH
Industries skrevs i juni ned med 275 Mkr

Stofa delade under forsta kvartalet ut 510 Mk,
varav Ratos erholl 505 Mkr

SB Seating delade i mars ut cirka 60 Mkr, varav
Ratos andel uppgick till 50 Mkr

Haindelser efter periodens slut

B T oktober ingick Ratos avtal om forsiljning av samt-

liga aktier i dotterforetaget Stofa till danska energi-
och telekoncernen SE (Syd Energi) for 1 900 MDKK
(cirka 2 200 Mkr) (enterprise value). Forsaljningen
innebér en exitvinst for Ratos om netto cirka

850 Mkr och en érlig genomsnittlig avkastning
(IRR) om cirka 55%. Forsailjningen ar villkorad av
godkinnande fran berorda myndigheter och SEs
representantskap. Forsiljningen vantas slutforas
tidigast vid arsskiftet 2012/2013

P4 sidorna 8-13 finns mer information om viktiga
handelser i innehaven.

Det tredje kvartalet inleddes timligen stabilt, men i september marktes en tydlig paverkan av en allt

svagare konjunktur i Europa. Givet forutsittningarna gick manga av Ratos innehav bra, mycket tack

vare hog beredskap och atgardsprogram som implementerats. Halften av innehaven uppvisar fortsatt

battre resultat jamfort med foregaende ar, medan nagra bolag fortfarande har utmaningar att hantera.

Utvecklingen ar for narvarande oerhort slagig, aven mellan enskilda veckor, vilket gor det svart att se

tydliga trender. I dagslaget forbereder vi dock vara innehav for en relativt svag omvarldsutveckling aven
under det fjarde kvartalet, liksom for 2013. Pa kort sikt kan det i en sadan miljo vara svart att 6ka vinst

och l6nsamhet, men var 6vertygelse ar fortsatt att det ar nu vi kan skapa forutsattningar for langsiktig

havstang pa en konjunkturuppgang nir den sa smaningom kommer. Darfor fortsatter vi att fokusera pa

vart vardeskapande i innehaven, som sker bade i goda och samre tider, samt pa transaktionssidan dar vi

for narvarande ser intressanta mojligheter.

Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Ratos delarsrapport januari-september 2012 2



Utvecklingen januari till september

Under det tredje kvartalet syntes dn tydligare bevis pa
en allt svagare konjunktur i Europa. Sommarmana-
derna var fortfarande relativt stabila, men i september
minskade aktiviteten tydligt och allt fler branscher och
geografier kdnde av en konjunkturpaverkan.

En svag omvirldsutveckling medforde att det i
manga fall blev ”stolpe ut” for Ratos innehav. Trots
detta gick fortfarande cirka hilften av Ratos-bolagen
battre dn foregdende ar. I tredje kvartalet isolerat okade
10 av 17 innehav redovisat rorelseresultat (EBITA) och
7 av 17 6kade operativ EBITA (rorelseresultat justerat
for jamforelsestorande poster). For hela niomanaders-
perioden var motsvarande siffror 7 av 17 for redovisad
EBITA och 9 av 17 for operativ EBITA.

Omsittningen for Ratos portfolj minskade med 4%
under tredje kvartalet. Hog beredskap i innehaven och
genomforda kostnadsatgarder har under kvartalet tyd-
lig effekt och kompenserar till viss del for nedgangen.
EBITA minskade med 9% (-5%
justerat for Ratos dgarandelar). Jus-
terat for jamforelsestorande poster
var EBITA -11% (-9% justerat for

Utveckling Ratos innehav

Jotul har under tredje kvartalet sett en generellt forsva-
gad marknad, vilket kombinerat med de ursprungliga
svarigheterna (vindkraftmarknaden i Kina for DIAB,
respektive interna produktions- och logistikproblem for
Jotul) skapar en utmanande situation. I bada bolagen
finns dock tydliga planer pd plats som ska dtgiarda pro-
blemen. DIAB har under kvartalet fattat beslut om och
paborjat implementeringen av genomgripande dtgarder
som ska forbattra resultatet med 100 Mkr per ar fran
2014. Darutover analyseras for narvarande ytterligare
atgarder.

Den nordiska bankmarknaden fungerar fortsatt vl
for Ratos vidkommande. Bankerna ar liksom tidigare
i ar ndgot mer selektiva i sin utlaning, men Ratos star i
en sadan milj6 starkt. En langsiktig, ansvarsfull dgar-
syn och goda bankrelationer gor att finansiering till
tillfredsstallande villkor finns tillganglig for intressanta
projekt som vi arbetar med. De transaktioner som
gjorts och diskuterats under aret, till exempel Arcus-
Gruppens danska tillaggsforvarv, ar
tydliga exempel pa detta.

Transaktionsmarknaden fort-
satter att vara ndgot avvaktande,

Ratos dgarandelar). 2012 kv 1-3 aven om det finns goda mojligheter

Nagra av innehaven fortsitter Ratos att gora intressanta affarer. Ratos
att ga riktigt starkt. GS-Hydro leve- 100%  andel har under dret haft hog aktivitet
rerar hog tillvixt i omsittning, vinst Omsittning 0% 0% pa transaktionssidan, med forsal;-
och orderingdng mot bakgrund av EBITA 2% 21% ningarna av Anticimex, Lindab
en fortsatt positiv utveckling inom EBITA exkl jamforelse- och Stofa som goda exempel. Aven
offshoresektorn. Finnkino har en stérande poster -18%  -15% pa forvarvssidan ar var aktivitet
mycket positiv trend och drar nytta EBT 47% - 41% relativt hog, med dkande kvalitet i
av ett bra filmutbud. EBT exkl jamforelse- affarsflodet. I tider med betydande

Den nordiska byggmarknaden stérande poster -14%  -12% osikerhet dr det dock forstas extra
forsvagades ytterligare under tredje ol2 ke viktigt att vara selektiv och noga
kvartaiet, V(iilket ;})lél\_zlerfka]; bl}?nd Ratos Vf?iga in VELI‘ f{aiintl'dssyn i bedom-
annat Inwido och Hafa Bathroom 100%  andel ningar och virderingar.
Group. Bida bolagen har dock, till Omsittning 4% 4% Avsgknaden av entydiga N
foljd av en effektiv kostnadskon- EBITA 9% 5% makrosignaler och den volatilitet

3 i - i klingen som man, ar

troll, framgédngsrikt lyckats kom A s i ke L utvecklingen som manga av vara
pensera for en del av effekterna. stérande poster 1% 9% innehav upplever, dir forsiljning
Vi forvantar oss pa kort sikt en EBT 57%  62% f)Ch"Of deringdng ér Of?thI’t slag-
fortsatt svag nordisk byggmaterial- EBT exk jimforelse- iga dven mellan“enskllda VCC}(OI‘,
marknad. storande poster 2% 2% innebar att det ar mycket svart att

I de bolag som har tydliga
strukturella utmaningar, AH Indu-
stries, DIAB och Jetul, fortsatter
den hoga aktiviteten. AH Industries
paverkas av en fornyad forsvagning
pa vindkraftmarknaden och avslut-
ningen pa 2012 forvintas bli riktigt
svag, varfor nya kostnadsbesparing-
ar nu genomfors. Aven DIAB och

9 Jamforelse med motsvarande period fore-
gaende ar och for jamforbara enheter.

For att underldtta en analys hanvisas till den utforliga
tabellen pa sidan |3 dar ekonomiska data fér Ratos
innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en sam-
manfattning av bland annat resultatrakningar och
rapporter ver finansiell stallning for Ratos intresse-
och dotterféretag att tillga i nedladdningsbara
Excel-filer.

gora prognoser for portfoljbola-
gens utveckling for ndrvarande. Pa
overgripande niva forbereds Ratos
portfoljbolag for en fortsatt svag
marknad under avslutningen av
2012 samt dven under 2013.
Forutsittningarna kommer
dock variera kraftigt beroende pa
vilken marknad, nisch eller geografi
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bolaget agerar pa. Detta gor att flexibilitet och snabb-
het att agera pa marknadens signaler 4r mycket centralt
och kostnadsbesparingar kommer att vara ett aterkom-
mande tema i mdnga portfoljbolag. For narvarande ar
det kortsiktigt svart att oka vinst och l6nsamhet, men
var bedomning ar fortsatt att vi nu kan skapa forut-
sattningar for langsiktig hdvstang pa konjunkturupp-
gangen niar den kommer.

Under fjarde kvartalet forvantar vi oss att manga av
portfoljbolagen fortsitter att ga bra och delvis kompen-
serar for bolag som har det tuffare. Totalt sett forvantar
vi oss att redovisad EBITA i innehaven blir nagot lagre
an fjarde kvartalet foregdende ar, delvis beroende pa
hur omfattande atgardsprogram som implementeras
och kostnaderna for dessa. For heldret 2012 innebar
det att redovisad EBITA hamnar under féregaende ar.

Ratos delarsrapport januari-september 2012 4



Ratos resultat

Resultatet fore skatt for de forsta nio manaderna 2012
uppgick till 1 056 Mkr (935). Det hogre redovisade
resultatet beror frimst pa genomforda exits. Resulta-
tet har belastats med en nedskrivning om 275 Mkr av
innehavet i AH Industries. I resultatet ingér resultat/
resultatandelar fran innehaven med 176 Mkr (374) och
exitresultat med 979 Mkr (523).

Centrala intiakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till 176 Mkr (36), varav
personalkostnader i Ratos AB uppgick till 78 Mkr (98).
Den rorliga delen av personalkostnaderna uppgick till

10 Mkr (27). Ovriga férvaltningsposter var 91 Mkr
(93). Finansiella poster netto uppgick till 163 Mkr
(206). Det hogre centrala nettot forklaras i huvudsak
av en under perioden realiserad vinst om 168 Mkr
avseende forsiljning av koncernforetag.

Skatt

Ratos koncernmassiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland an-
nat paverkats av moderbolagets investmentbolagsstatus
och av ej skattepliktiga realisationsresultat.

Mkr 2012 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011
Resultat/resultatandelar fére skatt "

AH Industries (69%) -16 -4 -6
Anticimex (85%) 2 51 68 84
Arcus-Gruppen (83%) -122 -12 82
Biolin Scientific (100%) 5 3 -10
Bisnode (70%) 64 49 106
Contex Group (100%) 6 38 -14
DIAB (95%) 2215 -16 -51
Euromaint (100%) -43 -107 -144
Finnkino (98%) 58 -8 I
GS-Hydro (100%) 62 -22 -13
Hafa Bathroom Group (100%) 9 -20 -18
HL Display (99%) 51 36 24
Inwido (97%) 135 209 315
Jotul (61%) -104 -62 -113
KVD Kvarndammen (100%) 27 30 42
Lindab (11%) ¥ 4 18 21
Medisize (98%) ® 42 42
Mobile Climate Control (100%) 57 -1 7
SB Seating (85%) 6l 55 95
Stofa (99%) 76 78 96
Summa resultat/resultatandelar 176 374 546
Exit Anticimex 898

Exit Lindab 8l

Exit Camfil 586 586
Exit Superfos -99 -99
Exit Medisize 38 38
Summa exitresultat 979 525 525
Nedskrivning AH Industries -275

Nedskrivning Contex Group -312
Resultat fran innehav 880 899 759
Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader 13 -170 -191
Finansiella poster 163 206 292
Koncernens resultat fore skatt 1 056 935 860

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.

3 Finnkino ingdr i koncernens resultat frin och med maj 201 1.

4 Lindab ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.
% Medisize ingér i koncernens resultat till och med juli 201 |. Hela innehavet avyttrades i augusti 201 |.
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Finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och inves-
teringsverksamheten var 2 628 Mkr (1 125) och kon-
cernens likvida medel var vid periodens slut 3 018 Mkr
(2 506), varav kortfristiga rantebarande placeringar
utgjorde 967 Mkr (1). De rantebiarande skulderna
inklusive pensionsavsattningar uppgick till 12 281 Mkr
(14 765).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till

1 103 Mkr (1 028). Moderbolagets likvida medel, in-
klusive kortfristiga rantebarande placeringar, var

1 775 Mkr (775). Med hinsyn tagen till avtalade,
men dnnu ej genomforda, finansiella transaktioner har
Ratos per den 9 november en nettolikviditet om cirka
2,8 miljarder kr. Darutover finns en befintlig kredit-
facilitet om 3,2 miljarder kr samt ett bemyndigande
fran arsstimman 2012 att emittera 35 miljoner Ratos
B-aktier i samband med avtal om forvarv.

Risker och osiakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer hianvisas till
forvaltningsberittelsen samt not 31 och 38 i drsredo-
visningen for 2011. En bedomning for de narmast
kommande manaderna finns i avsnittet Utvecklingen
under januari till september pa sidorna 3-4.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning
av aktiedgartillskott fran dotter- och intresseforetag om
1 372 Mkr (843). Kapitaltillskott har lamnats till AH
Industries, DIAB och Jetul om totalt 209 Mkr.

Ratos-aktien

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 3,04 kr
(2,21). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under de
forsta nio manaderna 2012 till -23%, att jamfora med
utvecklingen for SIX Return Index som var 12%.

Aterk&p och antal aktier

Under de forsta nio manaderna har inga aktier ater-
kopts och inga kopoptioner utnyttjats. Ratos dgde vid
slutet av september 5 139 537 B-aktier (motsvarande
1,6% av totalt antal aktier), dterkopta till en genom-
snittlig kurs om 69 kr.

Per den 30 september uppgick det totala antalet
aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och
antalet roster till 108 587 444. Antalet utestdende
aktier uppgick till 319 001 359. Genomsnittligt antal
B-aktier i Ratos 4go under perioden var § 140 428
(5104 197 under heldret 2011).
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Ratos eget kapital "

Den 30 september 2012 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets dgare) till 12 610 Mkr

(11 837 Mkr den 30 juni 2012), motsvarande 40 kr per
utestdende aktie (37 kr den 30 juni 2012).

Mkr 2012-09-30 % av eget kapital
AH Industries 321 3
Arcus-Gruppen 413 3
Biolin Scientific 335 3
Bisnode [ 211 10
Contex Group 300 2
DIAB 887 7
Euromaint 558 5
Finnkino 417 3
GS-Hydro 27 0
Hafa Bathroom Group 158 |
HL Display | 028 8
Inwido 2187 |7
Jotul 326 3
KVD Kvarndammen 411 3
Mobile Climate Control 798 6
SB Seating | 015 8
Stofa 240 2
Summa 10 632 84
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag | 978 6
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets agare) 12610 100
Eget kapital per aktie, kr 40

" Innehaven visas till koncernméssiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och
undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa
3,2 miljarder kr inklusive checkrakningskredit. Syftet
med faciliteten ar att dels kunna anvinda den vid
behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvary, dels
kunna finansiera utdelning och l6pande driftskostnader
under en period med f3 eller inga exits. I normalfallet
ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
krediten outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverterings-
forbehall avseende mojlighet att stimpla om A-aktier
till B-aktier i bolagsordningen. Detta innebar att dgare
av A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genom-
fora en konvertering till B-aktier. Under 2012 har inga
aktier omstamplats till B-aktier.

Ovrigt

Valberedning

I enlighet med beslut pa Ratos drsstimma den 18 april
2012 har bolagets storre dgare mellan sig utsett en val-
beredning med styrelsens ordférande Arne Karlsson
som sammankallande. Till ordférande har Bjorn Fran-
zon (Swedbank Robur fonder) utsetts. Ovriga leda-
moter dr: Ulf Fahlgren (Akademiinvest), Jan Soderberg
(Ragnar Soderbergs stiftelse samt eget och narstaendes
innehav), Maria Soderberg (Torsten Soderbergs stif-
telse) och Per-Olof Soderberg (eget och narstidendes
innehav).
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter over
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara Excel-filer pd www.ratos.se.

AH Industries
B Omsittning 889 Mkr (658) och EBITA 4 Mkr (17)

B Positiv operativ resultat- och forsiljningsutveckling,
men betydande forsvagning under tredje kvartalet.

B Operativ EBITA uppgick till 7 Mkr (4)

B Projektforskjutningar, lag produktionseffektivitet
och mer osdkra marknadsutsikter har fortsatt att
paverka resultatet inom Wind Solutions negativt.
Industrial Solutions fortsatter att utvecklas positivt
jamfort med foregdende ar

B Omfattande besparingsprogram initierat till foljd av
den svaga utvecklingen och simre marknadsutsikter
for vindkraftindustrin pd kort sikt

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69%
och det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var
321 Mkr den 30 september 2012.

AH Industries dr en av virldens storsta underleveran-
torer av metallkomponenter, moduler och system samt
tjanster till vindkraft-, cement- och mineralindustrin.
Bolaget ar specialiserat pa tillverkning och bearbetning
av tunga metallobjekt med hoga krav pa precision.

Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Arcus-Gruppen

B Omsattning 1 587 Mkr (1 391) och EBITA -69 Mkr
(41)

B God forsiljningstillvaxt inom bade sprit och vin,
trots leverans- och uppstartsproblem i ny fabrik
samt svalt sommarvader i Norden

B Invigning av ny produktionsanldggning i juni.
Resultatet har belastats med jamforelsestorande
kostnader om 164 Mkr hittills i &r, frimst avseende
flytten. Operativ EBITA uppgick till 95 Mkr (65).
Totalt vantas 175-210 Mkr i jamforelsestorande
kostnader belasta resultatet under 2012

B Avtal tecknat om att forvdarva varumarkena
Aalborg, Breandums, Gammel Dansk och Malteser
fran Pernod Ricard. Godkinnande fran konkur-
rensmyndigheten i Danmark har erhéllits med
forbehall att varumarket Brondums avyttras. God-
kannande fran konkurrensmyndigheten i Tyskland
kvarstar och besked vintas innan arsskiftet. For-
varvet vantas slutforas i januari 2013 och darefter
kommer Brondums att avyttras

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83%
och det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var
413 Mkr den 30 september 2012.

Arcus-Gruppen ar Norges ledande spritproducent och
en av Nordens storsta vinleverantorer genom Vingrup-
pen, Vinordia och Arcus Wine Brands. Bland gruppens
mer kdnda varumarken finns Braastad Cognac, Linie
Aquavit, Leiten och Vikingfjord Vodka.
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Biolin Scientific

B Omsittning 161 Mkr (156) och EBITA 8 Mkr (9)

B God tillvaxt inom Discovery Instruments (Sophion),
nagot svagare inom Analytical Instruments

B Operativ EBITA uppgick till 8 Mkr (4)

B Ligre omsattning och forsaljningsmix paverkade
EBITA-marginalen negativt under tredje kvartalet

B Lansering av nytt helautomatiserat instrument inom
Analytical Instruments

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
335 Mkr den 30 september 2012.

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och siljer analys-
instrument for forskning, utveckling, kvalitetskontroll
och klinisk diagnostik. Bolagets storsta marknadsnisch
ar nanoteknik, framst materialvetenskap, cellanalys och
biofysik. Kunderna finns i hela varlden och ar framst
forskare inom universitet, forskningsinstitut och den
industriella sektorn.

Bisnode

B Omsittning 2 884 Mkr (3 144) och EBITA
385 Mkr (341)

B Stabil organisk forsiljningsutveckling justerad for
valutaeffekter. Credit Solutions visar god tillvaxt
och resultatutveckling. Svag utveckling for bolagen
inom region BeNeFra samt som forvintat en lagre
forsiljning av SPAR-relaterade produkter i Sverige

B Forsiljningen av WLW slutfordes i februari, rea-
vinsten uppgick till 151 Mkr. Goodwill skrevs under
forsta kvartalet ned med 151 Mkr relaterat till
affarsomradet Product Information

B EBITA justerat for WLW och andra jamforelsesto-
rande poster uppgick till 250 Mkr (319), motsva-
rande en rorelsemarginal om 9% (10). Det lagre
resultatet forklaras i huvudsak av minskad SPAR-
relaterad forsaljning

B T augusti tecknades ett fornyat avtal med D&B for
11 lander

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 1 211 Mkr
den 30 september 2012.

Bisnode ar en av de ledande europeiska leverantorerna
av digital affarsinformation med tjanster inom mark-
nads-, kredit- och affirsinformation. Med hjalp av
Bisnodes informationstjanster kan foretag 6ka sin for-
saljning, minska sina risker och forbattra sina dagliga
affarsbeslut. Verksamhet bedrivs i 17 lander runt om i
Europa.

Contex Group

B Omsittning 234 Mkr (231) och EBITA 21 Mkr (25)
(proformerat for ny koncernstruktur)

B Forsiljningen av dotterbolagen Z Corporation och
Vidar Systems slutfordes i januari. I samband med
forsaljningen och refinansiering av kvarvarande
verksamhet erholl Ratos 355 Mkr i utdelning

M I likhet med forra dret forekom lagerneddragningar
hos kunder under tredje kvartalet vilket paverkat
omsiattning och resultat negativt

B Nytt produktprogram lanserat i september

Ratos dgarandel i Contex Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var

300 Mkr den 30 september 2012.

Danska Contex Group ar varldens storsta tillverkare av
avancerade scanners for stora bildformat. Contex siljer
dels under eget varumairke, dels som OEM-leverantor
till bland andra HP och Océ.

DIAB

B Omsittning 785 Mkr (924) och EBITA -163 Mkr
(17)

B Mycket svag efterfrdgan och prispress pa vindkraft-
marknaden i Kina, men positiv volymutveckling i
Nordamerika samt Europa

B Svag lonsamhet till f6ljd av lag forsdljningsvolym,
lagt kapacitetsutnyttjande och okad prispress

B Ett omfattande atgdardsprogram har initierats som
ska forbattra resultatet med 100 Mkr per ar fran
2014. Merparten av kostnaderna for programmet
(cirka 120 Mkr) har belastat resultatet under tredje
kvartalet. Ytterligare besparingsatgiarder utvarderas
till foljd av det osdkra marknadslaget

B Kapitaltillskott genomfort om totalt 95 Mkr, varav
20 Mkr under tredje kvartalet

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 95% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 887 Mkr
den 30 september 2012.

DIAB ir ett varldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for
bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och dack
till fritidsbatar samt detaljer till flygplan, tag, industri-
ella applikationer och byggnader. Materialet har en
unik kombination av egenskaper sdsom lag vikt, hog
héllfasthet, isolationsformaga samt kemisk resistens.
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Euromaint

B Omsittning 1 874 Mkr (2 119) och EBITA 31 Mkr
(83)

B Omsattning justerad for pendeltagskontraktet (ingar
ej sedan juni 2011) minskade med 4%

B Svag utveckling i framfor allt den tyska godstrafiken
bidrar till ligre omsittning och resultat

B Ett flertal dtgardsprogram pagar med syfte att sanka
kostnaderna och hoja effektiviteten

B Nya kontrakt tecknade avseende underhall av
Oresundstig samt tagtrafik i Vistsverige

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 558 Mkr
den 30 september 2012.

Euromaint ar ett av Europas ledande oberoende under-
héllsforetag for spartrafikbranschen. Tjansterna och
produkterna sakrar tillforlitligheten och livslangden for
sparburna fordon sdsom godsvagnar och passagerartag
samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har verksam-
het i Sverige, Belgien, Lettland, Nederlinderna och
Tyskland.

Finnkino

B Omsattning 623 Mkr (583) och EBITA 93 Mkr (55)

B Hog andel finska filmer bidrog till hog besoksniva
under tredje kvartalet och gav stark omsattnings-
och resultatutveckling

B Forbattring av Ionsamheten i bade Baltikum och
Finland

B Kringforsiljning per besok steg med 3%

Ratos dgarandel i Finnkino uppgick till 98% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 417 Mkr
den 30 september 2012.

Finnkino ar den storsta biografoperatoren i Finland
och Baltikum med 25 biografer och 160 biosalonger
med sammanlagt cirka 30 000 platser. Darutover
bedrivs filmdistribution samt viss distribution av dvd-
filmer. Biografverksamheten bedrivs under namnet
Finnkino i Finland och Forum Cinemas i Baltikum.

GS-Hydro

B Omsittning 1 014 Mkr (763) och EBITA 98 Mkr
(17)

B Stark forsiljningsokning driven framfor allt av en
hog aktivitet inom offshore-segmentet

B Kraftig resultatforbattring till f6ljd av 6kad for-
sdljning

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det

koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 27 Mkr
den 30 september 2012.

GS-Hydro ar en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anvands inom framfor allt
marin- och offshoreindustrin, men dven inom pappers-
industrin, gruv- och metallindustrin samt bil och flyg-
industrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group
B Omsattning 204 Mkr (245) och EBITA 11 Mkr (1)

B Konsumentmarknaden fortsitter att forsvagas och
paverkar forsiljningen negativt

B Resultatforbittring till foljd av genomforda bespa-
ringsdtgarder

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till
100% och det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos
var 158 Mkr den 30 september 2012.

Hafa Bathroom Group dr med varumarkena Hafa
och Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom
badrumsinredningar.
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HL Display

B Omsittning 1 248 Mkr (1 233) och EBITA 80 Mkr
(65)

B [ lokal valuta 6kade omsittningen med 2%. Positiv
forsaljningsutveckling i Asien och Storbritannien,
stabil i Osteuropa och Nordeuropa medan Syd-
europa var nagot svagare

B Forbattrat EBITA-resultat till foljd av omsattnings-
tillvaxt, stabil bruttomarginal och god kostnads-
kontroll

B Flytten av fabriken i Falun till Polen har slutforts
och produktion i Polen 4r under uppstart. Omstruk-
tureringskostnader har belastat periodens resultat
med 15 Mkr och berdknas uppga till cirka 20-30
Mkr for helaret

Ratos agarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 028 Mkr
den 30 september 2012.

HL Display ar en global marknadsledande leverantor
av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation med verksamhet i 47 lander.
Tillverkning sker i Kina, Polen, Storbritannien och
Sverige.

Inwido

B Omsittning 3 365 Mkr (3 640) och EBITA 177 Mkr
(281)

B Fortsatt svag marknad i Sverige och minskad order-
ingdng dven pa ovriga nordiska marknader

B Kostnadsatgirder har genomforts och ytterligare
planeras. Dessa har tillsammans med en hittills
positiv resultatutveckling pd marknaderna utanfor
Sverige kompenserat till viss del for den minskade
efterfragan, men har annu ej fatt full effekt

B Affirsomrddet Home Improvement har avyttrats
och medforde en reaforlust om 51 Mkr

B Operativ EBITA uppgick till 240 Mkr (348), jus-
terad for reaforlust och andra jamforelsestorande
kostnader

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 97% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 2 187 Mkr
den 30 september 2012.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett
sortiment av fonster och ytterdorrar till konsumenter,
byggbolag och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i
samtliga nordiska linder samt i Storbritannien, Irland,
Polen och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK,
Lyssand och Allan Brothers ar nagra av bolagets varu-
marken.

Jotul

B Omsittning 590 Mkr (653) och EBITA -77 Mkr (0)

B Lig efterfragan pa flera huvudmarknader under
tredje kvartalet har bidragit till svag forsaljnings-
och resultatutveckling

B Isamband med en omfattande omliaggning av
bolagets produktionsstyrning i den norska tillverk-
ningsenheten och en minskning av lagernivderna
har produktiviteten och darmed resultatet paverkats
negativt

B Kapitaltillskott har lamnats av dgarna om totalt
90 MNOK, varav Ratos andel var 74 MNOK
(85 Mkr)

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 61% och det
koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 326 Mkr
den 30 september 2012.

Norska Jotul dr en av Europas storsta tillverkare av
braskaminer med tillverkning i Norge, Danmark,
Frankrike, Polen och USA. Foretaget har anor fran
1853 och produkterna siljs globalt, framst genom spe-
cialbutiker men dven pa ”gor-det-sjalv’-marknaden.

KVD Kvarndammen

B Omsattning 208 Mkr (199) och EBITA 32 Mkr (38)

B Stirkt marknadsandel pd i 6vrigt svag personbils-
marknad

B Formedling av privatpersoners bilar (Medlemsbil)
initierad

B Lansering i Norge loper enligt plan med forsta
auktion i november. Lanseringskostnader belastar
resultatet framst under andra halvaret

B Den strategiska inriktningen innebar ldgre volymer
men hogre forsiljningspriser inom Maskin och
Tunga Fordon

Ratos dgarandel i KVD Kvarndammen uppgick till
100% och det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos
var 411 Mkr den 30 september 2012.

KVD Kvarndammen ar Sveriges storsta oberoende nat-
baserade marknadsplats for formedling av kapitalvaror.
Foretaget, som grundades 1991, driver auktionssajten
kvd.se dar formedling av personbilar, tunga fordon

och maskiner sker vid veckovisa natauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 000 per vecka.

I bolaget ingar Sveriges storsta varderingsportal for
personbilar, bilpriser.se.

Ratos delarsrapport januari-september 2012 11



Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 982 Mkr (772) och EBITA 89 Mkr (25)

B Okad forsiljning till f6ljd av forvirvet som genom-
fordes i april 2011 samt god efterfradgan inom nytto-
fordons- och militarsegmenten

B Resultatforbattring till f6ljd av hogre volym och
genomforda lonsamhetsatgiarder. Daremot paverkar
svag resultatutveckling inom delar av den nord-
amerikanska verksamheten samt uppstartskostnader
efter fabrikskonsolidering i Europa l6nsamheten
negativt

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till
100% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos
var 798 Mkr den 30 september 2012.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: bussar,
nyttofordon och militarfordon. Cirka 80% av bolagets
forsaljning sker i Nordamerika och 20% i Europa. De
storre produktionsanldggningarna finns i Toronto
(Kanada), Goshen (USA) samt Olawa (Polen).

SB Seating

B Omsittning 851 Mkr (912) och EBITA 164 Mkr
(178)

B Ligre omsattning pa de flesta marknader forutom
Norge, Storbritannien och Finland

B Stigande marknadsandel pa en i 6vrigt svag euro-
peisk kontorsstolsmarknad

B Resultatminskningen forklaras av den lagre omsatt-
ningen. EBITA-marginalen uppgick till 19% (20)

Ratos agarandel i SB Seating uppgick till 85% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 1 015 Mkr
den 30 september 2012.

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska
arbetsstolar i skandinavisk design for privat och offent-
lig kontorsmiljo. Gruppen marknadsfor tre starka
varumirken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak siljs
genom dterforsiljare. Koncernen finns idag represente-
rad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritan-
nien, Nederlinderna och Frankrike.

Stofa

B Omsittning 1 155 Mkr (1 008) och EBITA 131 Mkr
(116)

B Okad omsittning drivet av forvirvet fran Canal
Digital och att TV2 numera dr en betal-TV-kanal
samt 0kad bredbandsforsiljning

B Antalet bredbandskunder vaxer starkt drivet av
marknadsforings- och prissattningsatgirder. Sedan
arsskiftet har antalet bredbandskunder 6kat med
mer dn 10%

B Ratos har efter kvartalets slut ingétt avtal om att
sdlja Stofa till SE. Forsiljningen ar villkorad av
godkiannande fran berérda myndigheter och SEs
representantskap. Exitvinsten uppgar till cirka
850 Mkr och arlig genomsnittlig avkastning (IRR)
till cirka 55%

Ratos dgarandel i Stofa uppgick till 99% och det kon-
cernmassigt bokforda vardet i Ratos var 240 Mkr den
30 september 2012.

Stofa ar en dansk operator inom bredband, kabel-TV
och telefoni som forser cirka 375 000 danska hushall
med kabel-TV och knappt 180 000 med bredband.
Tjansterna levereras i nara samarbete med 300 antenn-
foreningar runt om i Danmark. Harutover siljer Stofa
aven till slutabonnenter som erbjuds interaktiva TV-
tjanster (betal-TV), bredband och IP-telefoni.
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Ratos innehav 30 september 2012

Nettoomsittning EBITA EBT »

Mkr 2012 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011 2012 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011 2012 kv 1-3 2011 kv I-3 2011
AH Industries 889 658 925 4 17 24 -16 -4 -6
Arcus-Gruppen " | 587 1 391 2072 -69 41 |46 -122 -17 78
Biolin Scientific 2 161 156 232 8 9 I5 5 -3 0
Bisnode 2 884 3144 4310 385 341 447 140 122 203
Contex Group ¥ 234 231 300 21 25 19 16 21 7
DIAB 785 924 1219 -163 17 -5 -210 -15 -50
Euromaint ¥ | 874 2119 2 860 31 83 102 -2 43 52
Finnkino * 623 583 799 93 55 77 58 13 21
GS-Hydro 1014 763 | 074 98 17 31 62 -22 -13
Hafa Bathroom Group © 204 245 324 Il I -5 9 -1 -2
HL Display | 248 1233 | 643 80 65 64 51 35 24
Inwido 3365 3 640 5050 177 28| 407 135 209 315
Jotul 590 653 996 -77 0 -33 -97 -26 -66
KVD Kvarndammen 208 199 276 32 38 52 27 30 4?2
Mobile Climate Control 982 772 | 048 89 25 45 57 -1 7
SB Seating 851 912 | 264 164 178 253 122 130 196
Stofa | 155 | 008 I 390 131 16 146 76 78 96
Summa 18 654 18 629 25 782 1015 1310 1786 311 591 905

Férandring 0% -22% -47%
Kassa- Eget Riantebarande Medelantal Koncern- Ratos
Avskrivningar ®  Investeringar © fléde kapital ® nettoskulder ®  anstillda missigt virde agarandel
Mkr 2012 kv 1-3 2012 kv 1-3 2012 kv 1-3 2012-09-30 2012-09-30 2011 2012-09-30 2012-09-30
AH Industries 42 49 -55 855 363 457 321 69%
Arcus-Gruppen " 26 103 -448 525 746 469 413 83%
Biolin Scientific ? 6 22 -9 341 152 141 335 100%
Bisnode 108 69 27 2168 2118 3016 1211 70%
Contex Group ¥ 22 19 -9 619 8l 302 300 100%
DIAB 134 22 -37 1019 837 | 389 887 95%
Euromaint ¥ 39 26 -4 576 598 2442 558 100%
Finnkino *) 50 20 23 424 282 794 417 98%
GS-Hydro 16 16 53 373 450 608 27 100%
Hafa Bathroom Group © 2 | -16 47 73 176 158 100%
HL Display 28 40 4 I 143 465 | 158 1 028 99%
Inwido 86 56 -114 2264 1232 3523 2187 97%
Jotul 44 52 -144 571 654 713 326 61%
KVD Kvarndammen 4 2 17 411 98 177 411 100%
Mobile Climate Control 12 6 -41 824 605 630 798 100%
SB Seating 29 46 73 I 105 764 479 1015 85%
Stofa 86 129 59 243 872 400 240 99%

Resultatet for Arcus-Gruppen 201 | @r proformerat med hénsyn till ny
finansiering.

A Resultat med aterlagda rantekostnader pé aktiedgarlan.

® | avskrivningar ingar avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar samt pa internt genererade och direktférvarvade immateriella Resultatet for Biolin Scientific 201 | &r proformerat med hansyn till ny
tillgangar. Av- och nedskrivningar ingar i EBITA. koncernstruktur, forvarv av Sophion Bioscience i augusti 201 |, ny finansiering
samt nedldggning av Farfield.

2)

9 Investeringar exklusive forvirv av foretag.

o

Resultatet for Contex 201 | @r proformerat med hénsyn till forsaljning av

P Med kassaflode avses kassaflode fran I6pande verksamhet inklusive betalda
Z Corporation och Vidar Systems samt ny finansiering.

rantor och investeringsverksamhet fore forvarv och avyttring av foretag.

2

Resultatet for Euromaint 201 | ar proformerat med hansyn till avvecklad
verksamhet (affirsomrade Ombyggnad) samt forsdljning av Euromaint
Industry.

B | eget kapital ingar aktiedgarlan. Réntebarande skulder exkluderar
aktiedgarlan.

v

Resultatet for Finnkino 201 | ar proformerat med hansyn till Ratos forvarv.

Ko

Resultatet for Hafa Bathroom Group 201 | dr proformerat med hénsyn till
avvecklad verksamhet i Danmark.
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Ratos
AB for perioden | januari till 30 september 2012. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var Gversiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en &versiktlig granskning har darfoér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2012
PricewaterhouseCoopers

/1

v

Peter Clemedtsson

Auktoriserad revisor

JeTBs Rl

Jeanette Skoglund

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrikning

Mkr 2012 kv 3 2011 kv 3 2012 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011
Nettoomsattning 6180 7172 20 304 2| 684 29 669
Ovriga rérelseintakter 56 39 140 171 215
Forandring av varulager -18 -88 13 93 -64
Révaror och férnédenheter -2 559 -2706 -8220 -8376 -11385
Kostnader for ersattning till anstallda -1 878 <228l -6 473 -7 067 -9 529
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -316 -325 -1267 -860 -1 470
Ovriga kostnader -1183 -1 529 -4 137 -4 558 -6 272
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag 899 32 | 183 33 27
Realisationsresultat vid forsdljning av intresseforetag 8l 8l 487 485
Andelar i intresseforetags resultat | 20 13 28 33
Rérelseresultat | 263 334 | 637 | 635 | 709
Finansiella intdkter 52 8 135 89 155
Finansiella kostnader -243 -296 -716 -789 -1 004
Finansnetto -191 -288 -581 -700 -849
Resultat fore skatt 1072 46 | 056 935 860
Skatt -65 -36 -88 2211 -314
Periodens resultat 1 007 10 968 724 546

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 998 9 969 705 521

Innehav utan bestimmande inflytande 9 | -1 19 25

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning 2,95 0,03 3,04 2,21 1,63
— efter utspadning 2,95 0,03 3,04 2,21 1,63

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr 2012 kv 3 2011 kv 3 2012 kv I-3 2011 kv 1-3 2011

Periodens resultat 1 007 10 968 724 546

Ovrigt totalresultat:

Periodens omrakningsdifferenser =261 137 -314 249 -38
Periodens forandring av sakringsreserv -9 -42 -3 -15 -24
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat 2 I | 4 7
Periodens &vrigt totalresultat -268 106 -316 238 -55
Periodens summa totalresultat 739 16 652 962 491

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 776 104 707 904 478
Innehav utan bestimmande inflytande -37 12 -55 58 13
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Rapport over finansiell stillning for koncernen i sammandrag

Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 545 21 121 20 483
Ovriga immateriella anliggningstillgingar | 304 | 624 | 541
Materiella anlaggningstillgangar 4051 4380 4286
Finansiella anldggningstillgangar 275 818 785
Uppskjutna skattefordringar 649 682 617
Summa anlaggningstillgangar 22 824 28 625 27712
Omsittningstillgangar
Varulager 2632 3074 2 684
Kortfristiga fordringar 5438 6106 6291
Likvida medel 3018 2506 3042
Tillgdngar som innehas for forsaljning 193
Summa omsattningstillgangar 11088 I'1 686 12210
Summa tillgangar 33912 40311 39922
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande 13436 15377 14 655
Langfristiga skulder
Réantebdrande skulder 9 545 I'1352 Il 667
Ej rantebdrande skulder 748 561 845
Pensionsavsattningar 306 422 410
Ovriga avsittningar 208 600 396
Uppskjutna skatteskulder 437 756 690
Summa langfristiga skulder 11244 13691 14008
Kortfristiga skulder
Réantebdrande skulder 2430 2991 2 145
Ej rdntebarande skulder 6673 7574 8307
Avsittningar 129 678 718
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 89
Summa kortfristiga skulder 9232 1243 1259
Summa eget kapital och skulder 33912 40311 39922
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Moder-  Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt Moder-  Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget bolagets bestaimmande eget
Mkr agare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 13 658 997 14655 15091 | 374 16 465 15091 | 374 16 465
Effekt av faststalld forvarvsanalys -23 -23 -23 -23
Justerat eget kapital 13658 997 14655 15068 1374 16442 I5068 1374 16442
Periodens summa totalresultat 707 -55 652 904 58 962 478 I3 491
Utdelning -1 754 -74  -1828 -1 678 -133 -1 811 -1 678 -130 -1 808
Nyemission 14 14 7 7 ] 10
Aterkép av egna aktier -74 -74 -74 -74
Overlatelse av egna aktier
(inlsen kdpoptioner) 88 88 88 88
Forsdljning av egna aktier
i intresseforetag 6 6
Optionspremier 6 6 6 6
Saljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestimmande inflytande -215 -215
Forvérv av innehav
utan bestimmande inflytande -7 -10 -17 -175 -156 -331 -230 -140 -370
Innehav utan bestdimmande
inflytande vid forvarv | 102 102 99 99
Innehav utan bestimmande
inflytande i avyttrat foretag -47 -47 -14 -14 -14 -14
Utgaende eget kapital 12610 826 13436 14139 | 238 15377 13658 997 14 655
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Rapport over kassafléden for koncernen

Mkr 2012 kv I-3 2011 kv I-3 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt | 056 935 860
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -19 114 |1 034
| 037 | 049 | 894
Betald inkomstskatt -207 -246 -316
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 830 803 | 578
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -38 -246 64
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 274 340 -146
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 087 -413 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221 484 | 708
Investeringsverksamheten
Forvary, koncernforetag -15 -1 446 -1 531
Avyttring, koncernforetag 2919 804 913
Forvary, aktier i intresseforetag -3 -4
Avyttring, aktier i intresseforetag 384 | 874 | 876
Forvary, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -645 -609 -956
Avyttring, Svriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 6 16 33
Investering, finansiella tillgangar -23 -44 -19
Avyttring, finansiella tillgangar 23 49 51
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 649 641 363
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -74 -74
Inldsen optioner -3 41 40
Optionspremie 4 34 I3
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande (minoritet) -15 -228 -237
Utbetald utdelning -1 754 -1 678 -1 678
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -74 -133 -130
Upptagna lan 760 278l 6097
Amortering av lan -1 535 -2 256 -5930
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2617 -1513 -1 899
Periodens kassaflode I -388 172
Likvida medel vid arets bérjan: 3042 2855 2855
Kursdifferens i likvida medel -35 39 I5
Likvida medel vid periodens slut 3018 2 506 3042
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Koncernens nyckeltal "

Mkr 2012 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011
Avkastning pa eget kapital, % 4
Soliditet, % 40 38 37
Nyckeltal per aktie

Totalavkastning, % -23 -33 -32
Direktavkastning, % 6,8
Borskurs, kr 57,95 79,70 80,75
Utdelning, kr 55
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, kr 40 44 43
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,04 2,21 |,63
Antal utestaende aktier i genomsnitt

— fore utspadning 319000 468 319 050 205 319036 699
— efter utspadning 319000 468 319425 102 319288848
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 140 896 324 140 896
Antal utestaende aktier 319001 359 318996 769 318996 769
— varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234364299 234359 709 234359 709

" Tillampliga historiska tal & omriaknade med hansyn till aktiesplit genomférd 201 1.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2012 kv 3 2011 kv 3 2012 kv 1-3 20011 kv 1-3 2011
Ovriga rorelseintikter | 2 | |
Ovriga externa kostnader -15 -12 -59 -62 -79
Personalkostnader -18 -17 -78 -98 -109
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 -2 -4 -4 -5
Rérelseresultat -34 -31 -139 -163 -192
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernforetag 830 107 830 107 107
Utdelningar fran koncernforetag 290 382 827 827
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -15 316 -322
Aterféring av nedskrivning av aktier i koncernféretag 37 37
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i intresseforetag 266 266 78 78
Utdelningar fran intresseféretag 14 16 16
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -5 -5 -7
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 5 40 91 126 175
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter -1 0 19 33 27
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 -9 -39 -33 -42
Resultat efter finansiella poster 1 033 397 1 103 | 028 704
Skatt

Periodens resultat 1033 397 I 103 | 028 704

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2012 kv 3 2011 kv 3 2012 kv 1-3 2011 kv I-3 2011

Periodens resultat 1 033 397 1103 | 028 704

Ovrigt totalresultat:

Periodens férandring av fond for verkligt varde 0 0 | 6
Periodens &vrigt totalresultat 0 0 | 6
Periodens totalresultat | 033 397 | 104 | 034 704
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 79 83 82
Finansiella anlaggningstillgangar 10575 12728 12 540
Summa anldggningstillgangar 10 654 12811 12622
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 30 101 67
Likvida medel | 775 775 897
Summa omsattningstillgangar | 805 876 964
Summa tillgangar 12 459 13 687 13586
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11891 12871 12 541
Langfristiga avsattningar

Pensionsavsattningar I 2 |
Ovriga avsittningar 16 39 6
Langfristiga skulder

Réantebdrande skulder, koncernféretag 438 606 620
Ej rantebdrande skulder 27 76 36
Kortfristiga avsattningar 18 20
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 260
Ej rantebarande skulder 68 93 92
Summa eget kapital och skulder 12459 13687 13586
Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31
Ingaende eget kapital 12 541 13493 13493
Periodens totalresultat | 104 1 034 704
Utdelning -1 754 -1 678 -1 678
Aterk'dp av egna aktier -74 -74
Overlatelse av egna aktier (inlésen kdpoptioner) 88 88
Optionspremier 8 8
Utgaende eget kapital 11891 12871 12 541
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2012 kv I-3 2001 kv 1-3 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt I 103 | 028 704
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -1 121 -346 -45
-18 682 659

Betald inkomstskatt - — _

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -18 682 659

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -50 -27 -19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -41 -52 -64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -109 603 576

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -375 -867 -909
Avyttring och inlGsen, aktier i dotterforetag 2591 | 486 | 738
Avyttring, aktier i intresseforetag och Gvriga innehav 384 549 549
Forvary, materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Investering, finansiella tillgangar -70 -50 -126
Avyttring, finansiella tillgangar 95 46 6l
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2624 I 163 312

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -74 -74
Overlatelse av egna aktier (inldsen kdpoptioner) 88 88
Optionspremie 10 10
Inlésen incitamentsprogram -3 -47 -47
Utbetald utdelning -1 754 -1 678 -1 678
Upptagna lan i koncernforetag 120 290 290
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 637 -1 411 -1 411
Periodens kassaflode 878 355 477
Likvida medel vid arets bérjan 897 420 420
Likvida medel vid periodens slut | 775 775 897
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Not | Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredo-
visningslagen tillimpats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket &r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillimpats for
koncern och moderbolag som vid uppréttandet av den senaste arsredovis-
ningen. IFRS forutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern.

Nya redovisningsprinciper for 2012

De reviderade IFRS-standarder som trader i kraft 2012 bedéms inte ha
nagon vasentlig effekt pa koncernens och moderbolagets resultat, finan-
siella stéllning eller upplysningar.

Visentliga redovisnings- och varderingsprinciper
Nedan redogdrs kortfattat for Ratos viktiga redovisningsprinciper.

Rorelseférvirv

Vid forvarv av dotterforetag tillimpas IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Avgorande for hur
forvarv/avyttring redovisas ar beroende av hur stor andel som forvarvas/
avyttras.

| det fall det foreligger ett dgande i foretaget, utan att detta gett ett
bestimmande inflytande, ska i samband med att det bestimmande in-
flytandet erhalls i det férvarvade foretaget en omvardering ske till verk-
ligt varde varvid vinst/forlust redovisas i arets resultat. P4 motsvarande
sitt redovisas en avyttring, nar det bestimmande inflytandet forloras,
som ett realisationsresultat pa avyttringen samtidigt som kvarvarande
andel i foretaget omvarderas till verkligt varde.

Forvary som sker efter det att bestimmande inflytande erhallits eller
vid avyttring nar det bestimmande inflytande kvarstar, betraktas som
en dgartransaktion, varvid eventuella fordndringar redovisas mot eget
kapital.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvstillfallet.

| de fall den villkorade képeskillingen resulterar i en skuld omvarderas
denna till verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Omvarderingen redovi-
sas som intakt/kostnad i arets resultat.

Transaktionsutgifter som uppstar i samband med ett forvary kostnads-
fors direkt.

Vid forvarv av rorelse finns tva alternativa metoder for redovisning av
goodwill, antingen full eller proportionell andel av goodwill. Val mellan
dessa tva metoder gors individuellt for varje forvarv.

Forvarvsanalyser

En forvérvsanalys ar preliminar till dess den faststills, vilket ska ske inom

|2 manader efter forvarvet. | de fall en férvarvsanalys dndras justeras resul-
tat- och balansrdkningarna for jamforelseperioden i de fall det ar aktuellt.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgangar vid
forvarv. | den utstrackning som immateriella tillgangar kan identifieras och
varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av
men provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgingar skrivs av
under forutsattning att avskrivningstiden gar att faststalla. | dessa fall sker
nedskrivningsprévning forst om det finns en indikation pa vardenedgang. |
de fall avskrivningstiden inte kan faststallas och avskrivningar darmed inte
gors, ska en arlig nedskrivningsprévning goras oavsett eventuell indikation
pa vardenedgang.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till sa kallade kassagenere-
rande enheter, vilka i Ratos fall utgdrs av separata dotterforetag (innehav).
Samtliga innehavs redovisade varden, inklusive vardet pa goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar hanforbara till forvarvet, provas genom
att berdkna innehavens atervinningsvarde. Innehaven nedskrivningsprovas
arligen oavsett om en indikation pa vardenedgang foreligger eller inte.
Déremellan provas vardet om en indikation pa vardenedgang foreligger.
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Not 2  Forvarv och avyttring av rérelse

Forvarv

Arcus-Gruppen tecknade i juli 2012 avtal om att forvdrva varumérkena
Aalborg, Brandums, Gammel Dansk och Malteser fran Pernod Ricard.
Képeskillingen (enterprise value) uppgar till 103 MEUR (cirka 880 Mkr).
Konkurrensmyndigheten i Danmark har godkant férvarvet med forbehall
att varumarket Brendums avyttras. Godkannande fran konkurrensmyndig-
heten i Tyskland kvarstar och besked vantas innan arsskiftet.

Avyttring

| augusti salde Ratos kvarvarande 8 849 |57 aktier (cirka | 1%) i Lindab
International till Systemair. Forsaljningsbeloppet uppgick till 389 Mkr, mot-
svarande 44 kr per aktie, och exitvinsten till 81 Mkr.

Ratos och vriga dgare ingick i april avtal om forséljning av samtliga
aktier i Anticimex. Férsaliningen slutfordes i juli 2012. Overford ersittning
uppgick till I 544 Mkr och Ratos realisationsvinst (exitvinst) uppgick till
898 Mkr.

Avyttring inom koncernféretag

Bisnodes forséljning av dotterforetaget Kompass i Sverige, Norge, Dan-
mark och Finland genomférdes i juni 2012. Overford ersittning uppgick till
2 Mkr varvid Bisnodes exitvinst uppgick till 8 Mkr.

Inwidos avyttring av affarsomradet Inwido Home Improvement
genomférdes i juni 2012. Overford ersittning uppgick till 188 Mkr och
exitforlusten till 51 Mkr.

Bisnodes forsaljning av WLWV till det tyska private equity-foretaget
Paragon Partners slutfordes i februari 2012. Overford ersittning uppgick
till 357 Mkr varvid Bisnodes exitvinst uppgick till 151 Mkr.

Contex Groups forsiljning av dotterbolagen Z Corporation och Vidar
Systems till amerikanska 3D Systems Corporation slutférdes i januari 2012.
Overford ersittning uppgick till 137 MUSD och exitférlusten till 8 MUSD.

Avyttring efter rapportperiodens slut

| oktober ingick Ratos avtal om forsaljning av samtliga aktier i dotterforeta-
get Stofa till danska energi- och telekoncernen SE (Syd Energi) for

| 900 MDKK (cirka 2 200 Mkr) (enterprise value). Forsaljningen innebar
en exitvinst for Ratos om netto cirka 850 Mkr. Forsiljningen ar villkorad av
godkannande fran berérda myndigheter och SEs representantskap. Affaren
vantas slutforas tidigast vid arsskiftet 2012/2013.

Faststillande av féregaende ars preliminara forvarvsanalys

pa Ratos koncernniva

En forvérvsanalys ar preliminar till dess att den faststdlls, vilket ska ske
inom 12 manader efter forvarvet. | de fall en forvarvsanalys andras justeras
resultat- och balansrakningarna for jamforelseperioden i de fall det ar
aktuellt.

Forvérvsanalysen for Finnkino har faststallts i enlighet med den preli-
mindra forvarvsanalysen med en mindre avvikelse. Minskning av innehav
utan bestimmande inflytande beror pa att ett underliggande dotterforetag
redovisas i enlighet med klyvningsmetoden.

Finnkino
Preliminar Definitiv
forvarvs- Ny forvarvs-
Mkr analys virdering analys
Immateriella anldggningstillgangar 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 622 -8 614
Finansiella anlaggningstillgangar I |
Omsittningstillgangar 60 60
Likvida medel 53 53
Innehav utan bestimmande inflytande -7 7 0
Langfristiga skulder och avsattningar -474 -474
Kortfristiga skulder -160 -4 -164
Netto identifierbara
tillgéngar och skulder 98 -5 93
Koncerngoodwiill 537 5 542
Overford ersittning 635 0 635
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Not 3  Rorelsesegment

Omsittning EBT "
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Mkr kv 3 kv 3 kv 1-3 kv 1-3 2011 kv 3 kv 3 kv 1-3 kv I-3 2011
Innehav
AH Industries 258 215 889 658 925 -10 -9 -16 -4 -6
Anticimex? 482 | 009 | 418 1 927 12 51 68 84
Arcus-Gruppen 559 507 | 587 I 391 2072 18 -19 -122 -12 82
Biolin Scientific 53 44 161 103 180 4 4 5 3 -10
Bisnode 884 | 039 2 884 3144 4310 26 16 64 49 106
Contex Group 59 154 234 490 662 5 7 6 38 -14
DIAB 245 285 785 924 1219 -167 -55 2215 -16 -51
Euromaint 556 737 | 874 2547 3329 -6 -53 -43 -107 -144
Finnkino *) 201 196 623 327 543 24 -6 58 -8 |
GS-Hydro 356 262 014 763 | 074 23 -5 62 -22 -13
Hafa Bathroom Group 62 77 204 253 335 -1 -17 9 -20 -18
HL Display 410 409 | 248 1233 | 643 14 8 51 36 24
Inwido 102 1 290 3365 3640 5050 115 66 135 209 315
Jotul 226 275 590 653 996 -12 -14 -104 -62 -113
KVD Kvarndammen 60 65 208 199 276 8 13 27 30 42
Lindab® 14 4 18 21
Medisize * 66 617 617 -11 42 42
Mobile Climate Control 336 290 982 772 | 048 20 -14 57 -1 7
SB Seating 271 288 851 912 | 264 35 22 6l 55 95
Stofa 369 323 I 155 | 008 1 390 18 14 76 78 96
Summa 6 007 7004 19 663 21 052 28 860 114 -27 176 374 546
Exit Anticimex 898 898
Exit Lindab 8l 8l
Exit Camfil 586 586
Exit Superfos -99 -99
Exit Medisize 38 38 38
Exitresultat 979 38 979 525 525
Nedskrivning AH Industries -275
Nedskrivning Contex Group =312
Innehav totalt 6 007 7004 19 663 21 052 28 860 1 093 Il 880 899 759
Centralt netto 173 168 641 632 809 221 35 176 36 101
Koncernen totalt 6180 7172 20 304 2| 684 29 669 | 072 46 | 056 935 860

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.
2 Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.

3 Finnkino ingdr i koncernens resultat frin och med maj 201 1.

4 Lindab ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.

% Medisize ingér i koncernens resultat till och med juli 201 |. Hela innehavet avyttrades i augusti 201 |.

RATAS

Ratos AB (publ) Drottninggatan 2 Box 1661 |11 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se Org. nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att dver tiden skapa hégsta majliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av dgar-
rollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, Contex Group, DIAB,
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pa Nasdag OMX Stockholm och barsvirdet uppgar till cirka |9 miljarder kronor.
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