Delarsrapport

januari — mars 2012

B Resultat fére skatt 6 Mkr (699)

B Resultat fore skatt, justerat for jamforelsestorande poster

B Susanna Campbell ny VD fran 18 april

B Ratos-aktiens totalavkastning 14%

och exitvinster 161 Mkr (198)

Resultat per aktie fore utspadning 0 kr (1,92)

Stabil utveckling i innehaven under forsta kvartalet

Avtal om forsiljning av Anticimex — exitvinst cirka 940 Mkr

Totalt erholls 990 Mkr i utdelningar och omfinansieringar fran

innehaven under kvartalet

Ratos i sammandrag

Mkr 2012 kv | 2011 kv 1 2011
Resultat/resultatandelar -10 199 546
Summa resultat/resultatandelar -10 199 546
Exitresultat 486 525
Nedskrivningar -312
Resultat fran innehav -10 685 759
Centralt netto 16 14 101
Resultat fére skatt 6 699 860

Viktiga hindelser

Styrelsen beslutade i januari att utse
Susanna Campbell till ny VD efter
arsstimman den 18 april 2012.
Tidigare VD Arne Karlsson utsags till
styrelseordforande vid drsstamman

Bisnode slutforde i februari avytt-
ringen av bolaget ”Wer liefert Was?”
(WLW). Forsaljningspriset uppgick
till 79 MEUR (cirka 700 Mkr) och
innebar en reavinst i Bisnode om
151 Mkr. Genomsnittlig arlig avkast-
ning (IRR) pa Bisnodes investering

1 WLW uppgick till cirka 29%. 1
samband med att affiaren slutfordes
genomforde Bisnode en utdelning
om 215 Mkr till d4garna, varav Ratos
andel uppgar till 150 Mkr. 75 Mkr

betalades ut i februari och 75 Mkr
betalades ut i april

Contex Group har avyttrat dotter-
bolagen Z Corporation och Vidar
Systems till amerikanska 3D Systems
Corporation (NYSE:DDD). Forsalj-
ningspriset (enterprise value) uppgick
ill 137 MUSD (cirka 920 Mkr). I
samband med att affiren slutfordes i
januari delades 355 Mkr ut till Ratos

Stofa delade under kvartalet ut

510 Mkr till 4garna, varav Ratos
erholl 505 Mkr, som en f6ljd av den
omfinansiering som genomfordes i
december

forts. nasta sida




B Aterstoden av den i december kommunicerade och kassaflodesmal for 2012 overtriffas. Forsilj-

omfinansieringen av SB Seating utbetalades i mars, ningen vantas innebdra en exitvinst for Ratos om

cirka 60 Mkr, varav Ratos andel uppgick till netto cirka 940 Mkr och en arlig genomsnittlig

50 Mkr avkastning (IRR) om cirka 24 %, fore eventuell

tillaggskopeskilling. Forsaljningen ar villkorad av

Hindelser efter periodens slut berorda myndigheters godkannande och vintas
M Ratos och 6évriga dgare ingick i april avtal om for- slutforas under slutet av andra kvartalet

sdljning av samtliga aktier i Anticimex till EQT for

cirka 2 900 Mkr (enterprise value), vilket innebar Pd sidorna 8-13 finns mer information om viktiga

cirka 1 530 Mkr for Ratos andel av aktierna, samt hindelser i innehaven.

en tillaggskopeskilling som betalas ut om resultat-

VD kommenterar

Totalt sett utvecklades Ratos innehav stabilt under det forsta kvartalet. Flertalet innehav gick opera-
tivt battre an foregaende ar och gladjande ar ocksa att nagra innehav med tidigare utmaningar visar
positiva tendenser, medan nagra fa bolag har haft en tuffare inledning pa aret. Det forsta kvartalet star
vanligtvis for en proportionellt mindre del av Ratos resultat, vilket kombinerat med ett makroekono-

miskt klimat praglat av extrem osakerhet och stora skillnader mellan olika branscher och regioner, gor

det svart att se tydliga tendenser och dra slutsatser for resten av aret. Var samlade bild ar dock fortsatt
att det finns forutsattningar for en forbattring i innehavens resultat 2012, dven om osékerheten i denna
bedomning, mot bakgrund av tillstandet i varlden, ar hog. I vara innehav hanterar vi denna osakerhet
genom fortsatt hog beredskap.
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Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Utvecklingen under forsta kvartalet

De flesta av Ratos innehav fortsitter under forsta kvar- ~ Bathroom Group vars besparingsitgirder nu borjar
talet att gd bra och 12 av 19 bolag visar forbattrade synas i resultatet. For DIAB dr dock fortfarande for-
rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster. utsdttningarna pa vindkraftmarknaden i Kina en stor
Gladjande ar ocksa att vissa innehav som tidigare haft utmaning, likasa dr Jetuls strukturproblem ej losta in,
utmaningar nu visar positiva tendenser. Exempel pa vilket marks i kvartalsresultatet. Forsta kvartalet har
sadana bolag ar AH Industries vars forsaljningsut- ocksa Inwido och Euromaint en svagare utveckling.
veckling vant uppat och det operativa resultatet likasa, For Inwido ar det framst nedgangar i vissa segment i
GS-Hydro som dar sencykliskt och dir offshoremarkna-  Sverige som idven ger bieffekter i form av lagt kapa-
dens goda utveckling nu borjar sld igenom samt Hafa citetsutnyttjande och for Euromaint ar det den tyska
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verksamheten som haft en svag
inledning pd aret. For bada bolagen
kommer dven kommande kvartal
att paverkas av dessa faktorer.

P4 aggregerad niva utvecklades
innehaven stabilt under det forsta
kvartalet, trots vissa besvikelser.
Omsittningen 6kade med 5% i
innehaven (4% justerat for Ratos
agarandel), vilket ar andra kvartalet
i rad med tydlig tillvaxt. Rorelse-
resultatet (EBITA) utvecklades
stabilt och minskade med -2%
(-8%). Jamforelsestorande resultat-
poster paverkar enskilda bolag, men
totalt sett ar paverkan liten: justerat
for jamforelsestorande poster var
resultatet oforandrat +/- 0% (-4%).
Resultatet fore skatt (EBT) ar som
alltid svartolkat for Ratos men

Utveckling Ratos innehav

2012 kv |
Ratos

100% andel
Omsattning 5% 4%
EBITA -2% -8%
EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster 0% -4%
EBT -87% -69%
EBT exklusive
jamforelsestérande
poster 2% -9%

For att underldtta en analys hanvisas till den utforliga
tabellen pa sidan |3 dar ekonomiska data fér Ratos
innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en sam-
manfattning av bland annat resultatrakningar och rap-
porter éver finansiell stilining for Ratos intresse- och
dotterforetag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

Variationerna i marknadsforut-
sattningar ar i dagsldget storre
an vanligt och skillnaden mellan
olika segment i samma geografi
kan vara enorm, likasd inom
samma segment i olika geografi-
er. Detta gor att utvecklingen for
vissa innehav dr ojimn — goda
tillvaxttal i vissa geografier eller
segment kan i en narliggande
geografi eller segment istallet
vara betydande nedgéangar.

Vilket segment eller geografi
man befinner sig i ar mer av-
gorande for foretagets utveckling
an foretagets egna atgarder. Det
ar i dagsldaget ovanligt svart att
paverka sitt eget ode.

Transaktions- och finansierings-

det bor noteras att forsta kvartalet
innehéller jamforelsestorande poster
som paverkade EBT med -155 Mkr.

Det forsta kvartalet ar vanligtvis resultatmassigt
relativt litet for Ratos innehav dd merparten av vin-
sterna, proportionellt sett, ligger efter forsta kvartalet
och darfor ska inte alltfor langtgaende slutsatser dras
av utvecklingen. 2011 paverkades resultatet i forsta
kvartalet ocksa negativt av vintern medan 2012 har
haft mer normala forutsattningar.

Den betydande makroekonomiska osikerhet som
virlden fortsatt praglas av gor det extra svart att se
tydliga tendenser eller dra 6vergripande slutsatser fran
utvecklingen under forsta kvartalet. Analysen blir an
mer komplex med Ratos diversifierade portfolj som ar
exponerad mot manga olika geografier och branscher.
Den rddande osdkerheten har hittills inte paverkat
innehaven pa aggregerad nivd nimnvirt, utan mark-
nadsforutsittningarna har 6verlag varit hanterbara.
Vart grundscenario ar ocksa fortsatt att det finns
forutsattningar for tillvaxt globalt, men under langsik-
tig trend (sub-par growth). Foljande ar ocksa vart att
notera:

Flertalet innehav har till f6ljd av makroosikerheten
hogsta beredskap for forsamrade forutsattningar
med fardiga planer att implementera om marknaden
viker, vilket gor att vi kan agera snabbt om laget sd
kraver.

marknaderna paverkas ocksa av

marknadslaget. Transaktionsmark-

naden har haft en lite avvaktande
start pa aret, aven om det fortsatt gors affarer. Inte
minst var forsiljning av Anticimex ar ett bevis for detta
och béde till kvalitet och till antal ar vart affarsflode
fortsatt tillfredsstdllande. Finansiering finns fortsatt
for ratt bolag och situation, vilket forstds ocksa ar en
forutsattning for flertalet transaktioner.

Var samlade bild ar fortsatt att det finns forutsatt-
ningar for en forbéttring i innehavens resultat 2012.
Bedomingen bygger dock pa att de makroekonomiska
forutsdttningarna inte forsamras och att de utmaningar
som finns for vissa innehav kan hanteras under aret.
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for forsta kvartalet 2012 uppgick
till 6 Mkr (699). Det ldgre redovisade resultatet beror
framst pd att inga exits slutforts under kvartalet samt
svagare resultat fran innehaven till f6ljd av stor andel
jamforelsestorande kostnader. I resultatet ingar resultat/
resultatandelar fran innehaven med -10 Mkr (199) och
exitresultat med 0 Mkr (486).

Centrala intikter och kostnader
Ratos centrala netto uppgick till 16 Mkr (14), varav
personalkostnader i Ratos AB uppgick till 33 Mkr (36).

Den rorliga delen av personalkostnaderna uppgick till
9 Mkr (15). Ovriga forvaltningskostnader var 21 Mkr
(20). Finansiella poster netto uppgick till 70 Mkr (70).

Skatt

Ratos koncernmassiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland
annat paverkats av moderbolagets investmentbolags-
status och av ej skattepliktiga realisationsresultat.

Mkr 2012 kv | 2011 kv | 2011
Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (69%) | 14 -6
Anticimex (85%) I3 23 84
Arcus-Gruppen (83%) -82 -12 82
Biolin Scientific (100%) -2 I -10
Bisnode (70%) 26 25 106
Contex Group (100%) 0 19 -14
DIAB (95%) -19 10 -51
Euromaint (100%) -18 0 -144
Finnkino (98%)? 23 |
GS-Hydro (100%) 12 -15 -13
Hafa Bathroom Group (100%) 9 3 -18
HL Display (99%) 19 12 24
Inwido (96%) -30 14 315
Jotul (61%) -36 -9 -113
KVD Kvarndammen (100%) 10 9 42
Lindab (11%) -5 -7 21
Medisize (98%) 33 42
Mobile Climate Control (100%) I3 9 7
SB Seating (85%) 24 30 95
Stofa (99%) 32 40 96
Summa resultat/resultatandelar -10 199 546
Exit Camfil 586 586
Exit Superfos -100 -99
Exit Medisize 38
Summa exitresultat 0 486 525
Nedskrivning Contex Group -312
Resultat fran innehav -10 685 759
Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader -54 -56 -191
Finansiella poster 70 70 292
Koncernens resultat fore skatt 6 699 860

" Dotterféretagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.

2 Finnkino ingar i koncernen fran och med maj 201 |.

% Medisize ingar i koncernens resultat till och med juli 201 |. Hela innehavet avyttrades i augusti 201 |.
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Finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och inves-
teringsverksamheten var 686 Mkr (1 447) och koncer-
nens likvida medel var vid periodens slut 3 338 Mkr

(3 640), varav kortfristiga rantebarande placeringar
utgjorde 266 Mkr (511). De rantebarande skulderna
inklusive pensionsavsattningar uppgick till 13 789 Mkr
(13 462).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -2 Mkr
(626). Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfris-
tiga rantebarande placeringar, var 1 734 Mkr (1 576).
Med hinsyn tagen till avtalade, men dnnu ej genom-
forda, finansiella transaktioner har Ratos per den 8 maj
en nettolikviditet om cirka 1,5 miljarder kr. Darutover
finns en befintlig kreditfacilitet om 3,2 miljarder kr
samt ett bemyndigande fran drsstimman 2012 att emit-
tera 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal
om forvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till
forvaltningsberittelsen samt not 31 och 38 i drsredo-
visningen for 2011. En bedomning for de narmast
kommande manaderna finns i avsnittet Utvecklingen
under forsta kvartalet pa sidan 2.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning
av aktiedgartillskott fran dotter- och intresseforetag om
990 Mkr (537).

Ratos-aktien

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0 kr
(1,92). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under
forsta kvartalet 2012 till 14%, att jimfora med utveck-
lingen for SIX Return Index som var 11%.

Aterk(‘ip och antal aktier
Under forsta kvartalet har inga aktier dterkopts och
inga kopoptioner utnyttjats. Ratos dgde vid slutet av
mars 5 139 537 B-aktier (motsvarande 1,6 % av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om
69 kr.

Per den 31 mars uppgick det totala antalet aktier
i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och anta-
let roster till 108 587 444. Antalet utestaende aktier
uppgick till 319 001 359. Genomsnittligt antal B-aktier
i Ratos dgo under forsta kvartalet 2012 var 5 142 240
(5104 197 under 2011).
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Ratos eget kapital "

Den 31 mars 2012 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 13 620 Mkr (13 658 Mkr

den 31 december 2011), motsvarande 43 kr per ute-
stiende aktie (43 kr den 31 december 2011).

Mkr 2012-03-31 % av eget kapital
AH Industries 603 4
Anticimex 593 4
Arcus-Gruppen 450 3
Biolin Scientific 340 3
Bisnode | 318 10
Contex Group 297 2
DIAB | 003 7
Euromaint 688 5
Finnkino 411 3
GS-Hydro -32 0
Hafa Bathroom Group |57 |
HL Display | 021 8
Inwido | 954 I5
Jotul 279 2
KVD Kvarndammen 399 3
Lindab 298 2
Mobile Climate Control 794 6
SB Seating 999 7
Stofa 218 2
Summa 11790 87
Ovriga nettotillgingar i centrala bolag | 830 13
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 13 620 100
Eget kapital per aktie, kr 43

" Innehaven visas till koncernmassiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och
undervérden reducerat med eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa
3,2 miljarder kr inklusive checkrikningskredit. Syftet
med faciliteten ar att dels kunna anvinda den vid
behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvary, dels
kunna finansiera utdelning och lopande driftskostnader
under en period med fa eller inga exits. I normalfallet
ska moderbolaget vara obeldnat. Vid periodens slut var
kreditfaciliteten outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverterings-
forbehall avseende mojlighet att stimpla om A-aktier
till B-aktier i bolagsordningen. Detta innebir att 4gare
av A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genom-
fora en konvertering till B-aktier. Under 2012 har inga
aktier omstamplats till B-aktier.

Ovrigt
Beslut pa arsstamman

Val av styrelse och revisor
Stamman foljde valberedningens forslag och beslutade
att omvalja ledamoterna Lars Berg, Staffan Bohman,
Arne Karlsson, Annette Sadolin, Jan Soderberg, Per-
Olof Soderberg och Margareth @vrum. Arne Karlsson
valdes till styrelsens ordforande. Olof Stenhammar
hade avbojt omval. For en mer ingdende presentation
av styrelsen hanvisas till www.ratos.se.

Stamman valde vidare PricewaterhouseCoopers AB
som revisor for tiden till och med nista drsstimma.

Utdelning

Stamman beslutade om en ordinarie utdelning om
5,50 kr per aktie (5,25). Som avstimningsdag for ut-
delningen faststilldes den 23 april och utbetalning fran
Euroclear Sweden dgde rum den 26 april 2012.
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Aterkﬁp

Staimman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om att,
fore ndsta arsstimma, aterkopa hogst sd manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger 4% av samtliga aktier i bolaget.

Vid efterfoljande konstituerande sammantride be-
slutade styrelsen att ge VD, i samrad med ordféranden,
ett mandat att genomfora aterkop som Overensstimmer
med det mandat som styrelsen fatt fran stimman.

Incitamentsprogram
Stamman beslutade att stilla ut hogst 1 150 000 kop-
optioner pa dterkopta Ratos-aktier att 6verldtas till en
marknadsmassig premie till nyckelpersoner inom Ratos.
Dessutom fattade stimman beslut om 6verlatelse av
hogst 1 150 000 aktier i bolaget i samband med att
losen av ovan namnda optioner pakallas.

Vidare beslutade stimman i likhet med tidigare
ar om ett kontantavriknat optionsprogram relaterat
till bolagets investeringar i portfoljbolag. Programmet

kommer genomforas genom utgivande av syntetiska
optioner vilka nyckelpersoner inom Ratos ska dga ritt
att forvirva.

Stamman beslutade dven om 6verlatelse av totalt
hogst 16 000 Ratos-aktier av serie B till administrativ
personal.

Bemyndigande om nyemission att anvandas

vid forvarv

Stimman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen
att, intill nastkommande drsstimma, i samband med
avtal om foretagsforviry, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
mot kontant betalning, genom kvittning eller apport,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bola-
get. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner
aktier av serie B.
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver
finansiell stillning for Ratos innehav finns att tillgd i nedladdningsbara Excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

B Omsittning 287 Mkr (221) och EBITA 9 Mkr (22)

B Positiv forsiljnings- och operativ resultatutveckling
i kvartalet. Foregdende ars redovisade EBITA pa-
verkades positivt av ersittning utdomd i en skilje-
domstvist gentemot tidigare leverantor

B God orderingang inom bade Wind Solutions och
Industrial Solutions, dock fortsatt osaker marknads-
situation for vindkraftindustrin pa kort sikt

B Relationen som strategisk partner till de storre
kunderna har starkts och flera gemensamma strate-
giska projekt kring nya framtida produkter pagar

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69%
och det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var

603 Mkr den 31 mars 2012.

AH Industries dr en av virldens storsta underleveran-
torer av metallkomponenter, moduler och system samt
tjanster till vindkraft-, cement- och mineralindustrin.
Bolaget ar specialiserat pa tillverkning och bearbetning
av tunga metallobjekt med hoga krav pa precision.
Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Anticimex

B Omsittning 486 Mkr (448) och EBITA 43 Mkr (42)

B God forsiljningsutveckling med en organisk tillvaxt
om 9%, framst drivet av stark forsaljning i Sverige
och Norge

B Operativ EBITA uppgick till 46 Mkr (42), motsva-
rande en rorelsemarginal om 9,5% (9,3)

B Efter periodens slut har Ratos triffat avtal om for-
sdljning av Anticimex till EQT. Berdaknad exitvinst
cirka 940 Mkr och genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) om cirka 24 %. Affiren beriknas slutforas
under slutet av andra kvartalet och ar villkorad av
berorda myndigheters godkdnnande

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 593 Mkr
den 31 mars 2012.

Anticimex dr ett europeiskt serviceforetag som skapar
trygga och hilsosamma inomhusmiljoer genom in-
spektioner, garantier och forsakringar. I tjansteutbudet
ingar bland annat skadedjurssikring, hygiensakring,
avfuktning, brandskydd samt 6verlatelsebesiktningar
och energideklarationer. Koncernen har verksambhet i
Sverige, Finland, Danmark, Norge, Tyskland och
Nederlanderna.

Arcus-Gruppen

B Omsittning 486 Mkr (381) och EBITA -56 Mkr (-4)

B God forsiljningstillvixt inom béde sprit och vin,
dock paverkad av att den viktiga paskforsaljningen
i ar infoll i mars

B Stark operativ resultatutveckling. EBITA-resultatet
paverkas negativt med 61 Mkr framst avseende
flytt till ny fabrik. Som tidigare aviserats vantas
totalt 120-140 Mkr i 6kade kostnader relaterade
till flytten belasta resultatet under 2012

B Produktion och distribution fran ny fabrik inleds i
borjan av andra kvartalet

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83 %
och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
450 Mkr den 31 mars 2012.

Arcus-Gruppen dr Norges ledande spritproducent och
en av Nordens storsta vinleverantorer genom Vingrup-
pen, Vinordia och Arcus Wine Brands. Bland gruppens
mer kdnda varumarken finns Braastad Cognac, Linie
Aquavit, Leiten och Vikingfjord Vodka.
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Biolin Scientific

B Omsittning 49 Mkr (46) och EBITA -1 Mkr (3)

B Justerat for valutaeffekter okade omsattningen
med 7%

B God tillvaxt inom Analytical Instruments och
Diagnostic Instruments (Osstell). Discovery Instru-
ments (Sophion) hade en nagot svagare utveckling

B Operativ EBITA uppgick till -1 Mkr (-4)

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
340 Mkr den 31 mars 2012.

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och siljer analys-
instrument for forskning, utveckling, kvalitetskontroll
och klinisk diagnostik. Bolagets storsta marknadsnisch
ar nanoteknik, framst materialvetenskap, cellanalys och
biofysik. Kunderna finns i hela varlden och ar framst
forskare inom universitet, forskningsinstitut och den
industriella sektorn.

Bisnode

B Omsattning 1 033 Mkr (1 052) och EBITA
242 Mkr (116)

B Stabil organisk forsiljningsutveckling justerad for
valuta. Credit Solutions visar god tillvaxt och resul-
tatutveckling. Mycket svag utveckling for bolagen
inom region BeNeFra samt som forvintat en lagre
forsiljning av SPAR-relaterade produkter

B Forsiljningen av WLW slutfordes i februari, rea-
vinsten uppgick till 151 Mkr. Goodwill har skrivits
ned med 151 Mkr framst avseende de kvarvarande
bolagen inom affirsomradet Product Information

B EBITA proformerat for WLW och justerat for andra
jamforelsestorande poster uppgick till 87 Mkr (95),
motsvarande en rorelsemarginal om 9% (11)

B Lars Pettersson tilltradde som VD den 1 februari
2012

B En utdelning om 215 Mkr har genomforts, varav
Ratos andel uppgick till 150 Mkr (75 Mkr betala-
des ut i mars och 75 Mkr i april)

Ratos agarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 318 Mkr
den 31 mars 2012.

Bisnode ar en av de ledande europeiska leverantorerna
av digital affarsinformation med tjanster inom mark-
nads-, kredit- och affarsinformation. Med hjilp av
Bisnodes informationstjanster kan foretag oka sin for-
sdljning, minska sina risker och forbattra sina dagliga
affarsbeslut. Verksamhet bedrivs i 17 linder runt om i
Europa.

Contex Group

B Omsittning 85 Mkr (81) och EBITA 3 Mkr (10)
(proformerat for ny koncernstruktur)

B Forsiljningen av dotterbolagen Z Corporation och
Vidar Systems slutfordes i januari. I samband med
forsaljningen och refinansiering av kvarvarande
verksamhet erholl Ratos 355 Mkr i utdelning

B God forsiljnings- och resultatutveckling med hin-
syn till starkt jamforelsekvartal. Produktmixen har
dock paverkat marginalen negativt under kvartalet

B Personalminskningar genomforda, vilket belastat
resultatet med engdngskostnader om cirka 5§ Mkr

Ratos dgarandel i Contex Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
297 Mkr den 31 mars 2012.

Danska Contex Group ar varldens storsta tillverkare av
avancerade scanners for stora bildformat. Contex siljer
dels under eget varumairke, dels som OEM-leverantor
till bland andra HP och Océ.

DIAB

B Omsattning 263 Mkr (291) och EBITA -3 Mkr (20)

B Mycket svag efterfragan fran vindsegmentet i Kina,
men positiv volymutveckling i Nordamerika samt
Europa

B Svag lonsamhet till f6ljd av lag forsdljningsvolym,
lagt kapacitetsutnyttjande samt okad prispress

B Lennart Hagelqvist ny VD sedan den 3 maj

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 95% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 003 Mkr
den 31 mars 2012.

DIAB ir ett varldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kirnmaterial till kompositkonstruktioner for
bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och diack
till fritidsbatar samt detaljer till flygplan, tag, industri-
ella applikationer och byggnader. Materialet har en
unik kombination av egenskaper sisom lag vikt, hog
hallfasthet, isolationsformaga samt kemisk resistens.
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Euromaint

B Omsittning 691 Mkr (781) och EBITA 10 Mkr (30)

B Ligre omsattning pa grund av att pendeltagskon-
traktet ej ingar fran och med 19 juni 2011

B Den negativa resultatutvecklingen forklaras framst
av en svag inledning pa aret i den tyska verksam-
heten

B Ett flertal dtgardsprogram pagar med syfte att sanka
kostnaderna och hoja effektiviteten

B Nytt kontrakt tecknat avseende underhall av
Oresundstag

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 688 Mkr
den 31 mars 2012.

Euromaint ar ett av Europas ledande oberoende under-
héllsforetag for spartrafikbranschen. Tjansterna och
produkterna sakrar tillforlitligheten och livslangden for
sparburna fordon sdsom godsvagnar och passagerartag
samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har verksam-
het i Sverige, Belgien, Lettland, Nederlinderna och
Tyskland.

Finnkino

B Omsittning 225 Mkr (194) och EBITA 36 Mkr (24)

B Besoksantalet i Finland under kvartalet steg med
13%, drivet av flera mycket framgéangsrika inhem-
ska filmer. Fortsatt forbattring av [onsamheten i
Baltikum

B Kringforsaljning per besok steg med 6%

Ratos dgarandel i Finnkino uppgick till 98% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 411 Mkr
den 31 mars 2012.

Finnkino ar den storsta biografoperatoren i Finland
och Baltikum med 25 biografer och 160 biosalonger
med sammanlagt cirka 30 000 platser. Darutover
bedrivs filmdistribution samt viss distribution av dvd-
filmer. Biografverksamheten bedrivs under namnet
Finnkino i Finland och Forum Cinemas i Baltikum.

GS-Hydro

B Omsittning 320 Mkr (239) och EBITA 25 Mkr (-1)

B Den positiva orderingéngen fran andra halvaret
2011 fortsitter, drivet framfor allt av en hog aktivi-
tet inom offshoresegmentet

B Betydande resultatforbattring till f6ljd av okad for-
saljning

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det

koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var -32 Mkr

den 31 mars 2012 (negativt varde pa grund av om-

finansiering 2008).

GS-Hydro ar en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anvands inom framfor allt
marin- och offshoreindustrin, men anvinds dven inom
pappersindustrin, gruv- och metallindustrin samt bil-
och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group

B Omsattning 81 Mkr (98) och EBITA 10 Mkr (6)

B En fortsatt svag underliggande konsumentmarknad
paverkar forsaljningen negativt

B God resultatutveckling till foljd av genomférda
besparingsatgirder

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till
100% och det koncernmaissigt bokférda virdet i Ratos
var 157 Mkr den 31 mars 2012.

Hafa Bathroom Group dr med varumarkena Hafa

och Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom
badrumsinredningar.
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HL Display

B Omsittning 403 Mkr (415) och EBITA 28 Mkr (21)

B Positiv forsiljningsutveckling i Asien och Storbritan-
nien, medan Sydeuropa, Nordeuropa och Osteuropa
varit nagot svagare

B Forbattrat EBITA-resultat till foljd av starkt brutto-
marginal och god kostnadskontroll

B Flytten av fabriken i Falun till Polen kommer att
slutforas under dret. Omstruktureringskostnader
beriaknas uppga till cirka 20-30 Mkr for helaret

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 021 Mkr
den 31 mars 2012.

HL Display ar en global marknadsledande leverantor
av produkter och system for varuexponering och butiks-
kommunikation med verksamhet i 47 linder. Tillverk-
ning sker i Kina, Polen, Storbritannien och Sverige.

Inwido

B Omsittning 1 005 Mkr (1 000) och EBITA -20 Mkr
(32)

B Ligre resultat till f6ljd av svag marknadsutveckling
i Sverige och Finland samt genomford fabriks-
stangning i Sverige. Positiv utveckling pa ovriga
marknader

B Samordning av produktionsstrukturen fortloper
och under det senaste dret har fabriker i Danmark,
Sverige och Ryssland lagts ner

B EBITA-resultatet har paverkats negativt av jamforel-
sestorande kostnader relaterade till nedlagd fabrik
om 23 Mkr (0)

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 96% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 1 954 Mkr
den 31 mars 2012.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett
sortiment av fonster och ytterdorrar till konsumenter,
byggbolag och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i
samtliga nordiska lander samt i Storbritannien, Irland,
Polen och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK,
Lyssand och Allan Brothers ar nagra av bolagets varu-
marken.

Jotul

B Omsittning 208 Mkr (208) och EBITA -25 Mkr (5)

B Stabilisering av forsiljningen jamfort med fore-
gdende ar

B Efter den svaga forsiljningen under fjarde kvartalet
och i samband med en omfattande omliggning av
bolagets produktionsstyrning i den norska tillverk-
ningsenheten har lagernivaerna dragits ned kraftigt
genom sankt produktionstakt. Detta har paverkat
produktiviteten och darmed resultatet temporart
negativt

B Lagerneddragningarna slutférdes under forsta
kvartalet, och produktionstakten normaliseras

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 61% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 279 Mkr
den 31 mars 2012.

Norska Jotul ar Europas storsta tillverkare av bras-
kaminer med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike,
Polen och USA. Foretaget har anor fran 1853 och
produkterna siljs globalt, framst genom specialbutiker
men dven pa “gor-det-sjalv”-marknaden.

KVD Kvarndammen

B Omsittning 78 Mkr (66) och EBITA 12 Mkr (12)

B Operativ EBITA-marginal i linje med foregdende ar

B Stark volymutveckling inom Personbil

B Maskin och Tunga Fordon har enligt plan minskade
volymer till foljd av strategisk inriktning att formed-
la objekt med hogre forsaljningspriser och darmed
oka intdkten per objekt

B Formedling av privatpersoners bilar (Medlemsbil)
initierad under kvartalet

Ratos dgarandel i KVD Kvarndammen uppgick till
100% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos
var 399 Mkr den 31 mars 2012.

KVD Kvarndammen ar Sveriges storsta oberoende nat-
baserade marknadsplats for formedling av kapitalvaror.
Foretaget, som grundades 1991, driver auktionssajten
kvd.se dar formedling av personbilar, tunga fordon

och maskiner sker vid veckovisa natauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 000 per vecka.

I bolaget ingar Sveriges storsta varderingsportal for
personbilar, bilpriser.se.
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Lindab

B Omsittning 1 479 Mkr (1 377) och EBITA -8 Mkr
(-24)

B Omsittningen 6kade med 6% justerad for valuta-
effekter, forvarv och forsaljningar

B Operativt EBITA-resultat uppgick till 30 Mkr (-7)

B Tidigare aviserat kostnadsbesparingsprogram for-
vantas fullt genomfort i slutet av andra kvartalet

B Forvirv av Plannjas sandwichpanelverksamhet
slutfort

B [ april forvdrvades majoriteten av polska Centrum
Klima S.A. och ett offentligt erbjudande har limnats
for att forvarva resterande aktier. Transaktionen
finansieras delvis genom forsaljning av egna aktier

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 11% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 298 Mkr
den 31 mars 2012.

Lindab ir ett ledande foretag i Europa inom utveckling,
produktion, marknadsforing och distribution av system
och produkter i tunnplat och stal for byggindustrin.
Koncernen ar etablerad i 31 lander. Cirka 50% av
forsaljningen gar till linder utanfér Norden. Lindab ar
noterat pa Nasdaq OMX Stockholms Mid Cap-lista.

Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 286 Mkr (203) och EBITA 21 Mkr (16)

B Okad forsiljning till f6ljd av forvirvet som genom-
fordes i april 2011. God efterfrdgan inom nyttofor-
donssegmentet medan militir- och bussegmentet
paverkas negativt av budgetbesparingar

B Resultatforbattring till foljd av hogre volym men
svag resultatutveckling inom delar av den nord-
amerikanska verksamheten paverkar lonsamheten
negativt

B Konsolidering av europeisk produktion till Polen
och nedlaggning av fabrik i Norrtilje har genom-
forts

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till
100% och det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos
var 794 Mkr den 31 mars 2012.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: bussar,
nyttofordon och militarfordon. Cirka 80% av bolagets
forsaljning sker i Nordamerika och 20% i Europa. De
storre produktionsanldggningarna finns i Toronto
(Kanada), Goshen (USA) samt Olawa (Polen).

SB Seating

B Omsittning 306 Mkr (334) och EBITA 59 Mkr (67)

B Resultatminskningen forklaras av ett lagre orderlage
vid ingangen av 2012. Orderingangen under det
forsta kvartalet 6kade dock med 11%

B Bibehallen hog EBITA-marginal 19% (20)

B Omfinansieringen slutford dar 51 MNOK (cirka
60 Mkr) betalades ut i mars, varav Ratos andel
uppgick till 50 Mkr

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 999 Mkr
den 31 mars 2012.

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska
arbetsstolar i skandinavisk design for privat och offent-
lig kontorsmiljé. Gruppen marknadsfor tre starka
varumirken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak siljs
genom aterforsiljare. Koncernen finns idag represente-
rad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritan-
nien, Nederlinderna och Frankrike.

Stofa

B Omsattning 393 Mkr (340) och EBITA 40 Mkr (39)

B [ lokal valuta 6kade omsittningen med 15% drivet
av forvirvet fran Canal Digital och att TV2 numera
ar en betal-TV-kanal

B Antalet bredbandskunder fortsitter att viaxa baserat
pa marknadsforings- och prissattningsatgarder

B Lansering av ny marknadsidentitet och nya tjanster
genomforda

B Omfinansiering slutférd om 510 Mkr varvid Ratos
erhallit totalt 505 Mkr

Ratos dgarandel i Stofa uppgick till 99% och det kon-
cernmassigt bokforda virdet i Ratos var 218 Mkr den
31 mars 2012.

Stofa ar en dansk triple-play-operator (bredband,
kabel-TV och telefoni) som forser cirka 350 000
danska hushall med kabel-TV och cirka 180 000 med
bredband. Tjansterna levereras i nidra samarbete med
300 antennféreningar runt om i Danmark. Harutover
saljer Stofa dven till slutabonnenter som erbjuds inter-
aktiva TV-tjanster (betal-TV), bredband och IP-telefoni.
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Ratos innehav 31 mars 2012

Nettoomsittning EBITA EBT»

Mkr 2012kv Il 2011 kv I 2011 2012kv 1 2011 kv 1 2011 2012 kv | 2011 kv 1 2011
AH Industries 287 221 925 9 22 24 | 14 -6
Anticimex " 486 448 | 927 43 42 192 23 27 113
Arcus-Gruppen? 486 381 2072 -56 -4 146 -82 -16 78
Biolin Scientific ¥ 49 46 232 -1 3 15 -2 -1 0
Bisnode | 033 | 052 4310 242 116 447 52 50 203
Contex Group ¥ 85 8l 300 3 10 19 0 9 7
DIAB 263 291 1219 -3 20 -5 -18 10 -50
Euromaint * 691 781 2860 10 30 102 -4 17 52
Finnkino ¢ 225 194 799 36 24 77 23 12 21
GS-Hydro 320 239 1 074 25 -1 31 12 -15 -13
Hafa Bathroom Group” 8l 98 324 10 6 -5 9 5 -2
HL Display 403 415 | 643 28 21 64 19 12 24
Inwido | 005 | 000 5050 -20 32 407 -30 14 315
Jotul 208 208 996 -25 5 -33 -30 2 -66
KVD Kvarndammen 78 66 276 12 12 52 10 9 42
Lindab | 479 1 377 6878 -8 -24 348 -47 -62 186
Mobile Climate Control 286 203 1 048 21 16 45 13 9 7
SB Seating 306 334 | 264 59 67 253 44 54 196
Stofa 393 340 1 390 40 39 146 32 40 96
Summa 8163 7777 34588 425 433 2326 25 191 1 205

Forandring 5% -2% -87%
Kassa- Eget Réntebarande Medelantal Koncern- Ratos
Avskrivningar ® Investeringar © flode kapital ® nettoskulder © anstillda missigt viarde agarandel
Mkr 2012 kv | 2012kv 1l 2012kv ] 2012-03-31 2012-03-31 2011 2012-03-31 2012-03-31
AH Industries 14 18 -85 865 451 457 603 69%
Anticimex " I 59 -5 668 748 1 338 593 85%
Arcus-Gruppen ? 9 10 -263 552 365 469 450 83%
Biolin Scientific * 2 9 -12 346 159 141 340 100%
Bisnode 44 20 14 2328 2052 3016 318 70%
Contex Group ¥ 7 4 -12 616 88 302 297 100%
DIAB 22 7 -15 | 145 866 | 389 | 003 95%
Euromaint * I3 6 -14 576 612 2442 688 100%
Finnkino ® 17 8 23 428 295 794 411 98%
GS-Hydro 5 3 48 331 476 608 -32 100%
Hafa Bathroom Group ” | -5 46 63 176 157 100%
HL Display 9 8 -7 136 475 I 158 I 021 99%
Inwido 35 14 -194 2196 | 561 3523 | 954 96%
Jotul I5 18 -1 529 634 713 279 61%
KVD Kvarndammen | 0 8 399 136 177 399 100%
Lindab 37 47 -135 2652 1932 4484 298 1%
Mobile Climate Control 4 | -47 820 593 630 794 100%
SB Seating 10 10 I | 045 821 479 999 85%
Stofa 29 33 40 220 932 400 218 99%

A

=

L]

)

Investeringar exklusive forvarv av foretag.

Resultat med aterlagda rantekostnader pa aktiedgarlan.

| avskrivningar ingar avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlagg-
ningstillgangar samt pa internt genererade och direktférvarvade immateriella
tillgangar. Av- och nedskrivningar ingar i EBITA.

Med kassaflode avses kassaflode fran I6pande verksamhet inklusive betalda

rantor och investeringsverksamhet fore forvdrv och avyttring av foretag.

o

aktiedgarlan.

&

finansiering.

| eget kapital ingar aktiedgarlan. Rantebarande skulder exkluderar

Resultatet for Anticimex 201 | ar proformerat med hansyn till ny finansiering.

Resultatet for Arcus-Gruppen 201 | ar proformerat med hansyn till ny

&

Resultatet for Biolin Scientific 201 | &r proformerat med hansyn till ny

koncernstruktur, forvarv av Sophion Bioscience i augusti 201 |, ny finansiering
samt nedldggning av Farfield.

2

Resultatet for Contex Group 201 | och 2012 ar proformerat med hansyn till

forsaljning av Z Corporation och Vidar Systems samt ny finansiering.

K

Resultatet for Euromaint 201 | @r proformerat med hansyn till avvecklad

verksamhet (affirsomrade Ombyggnad) samt férsdljning av Euromaint

Industry.

<

N

avvecklad verksamhet i Danmark.

Resultatet for Finnkino 201 | ar proformerat med hansyn till Ratos forvarv.

Resultatet for Hafa Bathroom Group 201 | dr proformerat med héansyn till
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Koncernens resultatriakning

Mkr 2012 kv | 2011 kv I 2011
Nettoomsattning 6822 6875 29 669
Ovriga rérelseintakter 40 77 215
Forandring av varulager 66 158 -64
Ravaror och fornédenheter -2705 -2701 -11 385
Kostnader for ersittning till anstallda -2289 -2 350 -9 529
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -424 =267 -1 470
Ovriga kostnader -1 466 -1 422 -6 272
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag 158 27
Realisationsresultat vid forsdljning av intresseforetag 486 485
Andelar i intresseforetags resultat -1 -4 33
Rérelseresultat 201 852 | 709
Finansiella intdkter 46 66 155
Finansiella kostnader -24| 2219 -1 004
Finansnetto -195 -153 -849
Resultat fore skatt 6 699 860
Skatt -9 -72 -314
Periodens resultat -3 627 546

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -1 611 521

Innehav utan bestimmande inflytande -2 16 25

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning 0,00 1,92 1,63
— efter utspadning 0,00 1,91 1,63

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2012 kv | 2001 kv 1 2011
Periodens resultat -3 627 546
Ovrigt totalresultat:

Periodens omrakningsdifferenser -48 -172 -38
Periodens forandring av sakringsreserv 24 43 -24
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat -6 -1 7
Periodens &vrigt totalresultat -30 -140 -55
Periodens summa totalresultat -33 487 491

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -34 482 478

Innehav utan bestimmande inflytande I 5 13
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Rapport over finansiell stillning for koncernen i sammandrag

Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 19103 20 126 20 483
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar | 469 | 597 | 541
Materiella anlaggningstillgangar 4153 3958 4286
Finansiella anlaggningstillgdngar 842 791 785
Uppskjutna skattefordringar 633 601 617
Summa anlaggningstillgangar 26 200 27073 27712
Omsittningstillgangar

Varulager 2808 2883 2 684
Kortfristiga fordringar 6123 6090 6291
Likvida medel 3338 3640 3042
Tillgangar som innehas for forsaljning 193
Summa omsattningstillgangar 12269 12613 12210
Summa tillgangar 38469 39 686 39922
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 14 581 16 682 14 655
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 1183 10 606 I'1 667
Ej rantebarande skulder 763 357 845
Pensionsavsattningar 411 410 410
Ovriga avsittningar 381 528 396
Uppskjutna skatteskulder 660 757 690
Summa langfristiga skulder 13398 12 658 14008
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 2195 2446 2 145
Ej rantebédrande skulder 7502 7255 8307
Avsittningar 793 645 718
Skulder hénforliga till Tillgdngar som innehas for forsaljning 89
Summa kortfristiga skulder 10490 10 346 11259
Summa eget kapital och skulder 38 469 39 686 39922
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Moder-  Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt Moder-  Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget bolagets bestammande eget
Mkr agare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 13658 997 14655 15091 1374 16465 15091 1374 16465
Justering for andrad redovisningsprincip
Effekt av faststalld forvarvsanalys 0 -23 -23
Justerat eget kapital 13 658 997 14655 15091 1374 16465 15068 1374 16442
Periodens summa totalresultat -34 | -33 482 5 487 478 I3 491
Utdelning -40 -40 -98 -98 -1 678 -130  -1808
Nyemission | I 10 10
Aterl«')’p av egna aktier -74 -74
Overlatelse av egna aktier
(inlésen kopoptioner) 88 88 88 88
Optionspremier 6 6
Séljoption, framtida forvary
fran innehav utan bestimmande inflytande -215 2215
Forvérv av innehav utan
bestimmande inflytande -4 -9 -13 -144 -116 -260 -230 -140 -370
Innehav utan bestimmande
inflytande vid forvarv I I 99 99
Innehav utan bestimmande
inflytande i avyttrat foretag -14 -14
Utgaende eget kapital 13620 961 1458l 15517 I 165 16 682 13 658 997 14655
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2012 kv | 2011 kv 1 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6 699 860
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 282 -218 1 034
288 481 | 894
Betald inkomstskatt -133 -72 -316
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 155 409 |1 578
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -126 -7 64
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 66 220 -146
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -526 -804 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -431 -182 | 708
Investeringsverksamheten
Forvary, koncernforetag -14 -100 -1 531
Avyttring, koncernforetag | 373 7 913
Forvary, aktier i intresseforetag -4
Avyttring, aktier i intresseforetag | 873 | 876
Forvary, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -185 -209 -956
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 5 26 33
Investering, finansiella tillgangar -63 -17 -19
Avyttring, finansiella tillgangar | 49 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 117 | 629 363
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -74
Inlésen optioner 47 40
Optionspremie 9 I3
Forvérv av innehav utan bestimmande inflytande (minoritet) -14 -167 -237
Utbetald utdelning -1 678
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -40 -130
Upptagna lan 629 405 6097
Amortering av lan -964 -954 -5930
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -389 -660 -1 899
Periodens kassaflode 297 787 172
Likvida medel vid arets borjan 3042 2 855 2 855
Kursdifferens i likvida medel -1 -2 I5
Likvida medel vid periodens slut 3338 3640 3042
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Koncernens nyckeltal "

2012 kv | 2001 kv 1 2011
Avkastning pa eget kapital, % 4
Soliditet, % 38 42 37
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 14 0 -32
Direktavkastning, % 6,8
Borskurs, kr 91,85 124,60 80,75
Utdelning, kr 55
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 43 49 43
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,00 1,92 1,63
Antal utestaende aktier i genomsnitt
— fore utspadning 318998 656 318533 800 319 036 699
— efter utspadning 318998 656 319 256 088 319288 848
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 140 896 324 140 896
Antal utestaende aktier 319001 359 319635614 318996 769
—varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234 364 299 234998 554 234359 709

D Tillampliga historiska tal ar omraknade med hénsyn till aktiesplit genomférd 201 1.
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Moderbolagets resultatrikning

Mkr 2012 kv | 2011 kv | 2011

Ovriga rérelseintakter | |

Ovriga externa kostnader -17 -20 -79
Personalkostnader -33 -36 -109
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -5
Rérelseresultat -50 -57 -192
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernforetag 107
Utdelningar fran koncernforetag 537 827
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -322
Ater'féring av nedskrivning av aktier i koncernforetag 37 37
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i intresseforetag 77 78
Utdelningar fran intresseféretag 5 16
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -7
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 41 46 175
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 17 6 27
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 -20 -42
Resultat efter finansiella poster -2 626 704
Skatt

Periodens resultat -2 626 704

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2012 kv | 2011 kv | 2011
Periodens resultat -2 626 704
Ovrigt totalresultat:

Periodens forandring av fond for verkligt varde I -3

Periodens Gvrigt totalresultat | -3

Periodens totalresultat -1 623 704
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Sammandrag av moderbolagets balansriakning

Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8l 86 82
Finansiella anlaggningstillgangar I'1679 12761 12 540
Summa anlaggningstillgangar I'1760 12847 12622

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 82 670 67
Likvida medel | 734 | 576 897
Summa omsdttningstillgangar | 816 2246 964
Summa tillgangar 13576 15093 13586

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12 540 14204 12 541
Langfristiga avsattningar

Pensionsavsattningar | 2 |

Ovriga avsittningar 16 31 16

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder, koncernféretag 820 631 620
Ej rantebarande skulder 31 73 36
Kortfristiga avsattningar 21 20

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder; koncernforetag 50 260
Ej rantebdrande skulder 97 152 92
Summa eget kapital och skulder 13576 15093 13586
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Mkr 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31
Ingaende eget kapital 12 541 13493 13493
Periodens totalresultat -1 623 704
Utdelning -1 678
Aterkdp av egna aktier -74
Overlatelse av egna aktier (inldsen kdpoptioner) 88 88
Optionspremier 8
Utgaende eget kapital 12 540 14204 12 541
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2012 kv | 2001 kv | 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -2 626 704
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -42 -685 -45
-44 -59 659

Betald inkomstskatt - — _

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -44 -59 659

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14 | -19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 4 19 -64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 -39 576

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -260 -222 -909
Avyttring och inldsen, aktier i dotterforetag 846 596 | 738
Avyttring, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav 548 549
Forvary, materiella anlaggningstillgangar -1
Investering, finansiella tillgangar -20 -110 -126
Avyttring, finansiella tillgangar 75 43 6l
Kassaflode fran investeringsverksamheten 641 855 312

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -74
Overlatelse av egna aktier (inldsen kdpoptioner) 88 88
Optionspremie 2 10
Inlésen incitamentsprogram -40 -47
Utbetald utdelning -1 678
Upptagna lan i koncernforetag 250 290 290
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250 340 -1 411
Periodens kassafléde 837 I 156 477
Likvida medel vid arets bérjan 897 420 420
Likvida medel vid periodens slut | 734 | 576 897
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Not | Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten ar uppriattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredo-
visningslagen tillimpats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillimpats
for koncern och moderbolag vid upprattandet av den senaste arsredovis-
ningen. IFRS forutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern.

Nya redovisningsprinciper for 2012

De reviderade IFRS-standarder som trader i kraft 2012 bedéms inte ha
nagon vasentlig effekt pa koncernens och moderbolagets resultat, finan-
siella stallning eller upplysningar.

Visentliga redovisnings- och varderingsprinciper
Nedan redogors kortfattat for Ratos viktiga redovisningsprinciper.

Rorelseforvirv

Vid forvarv av dotterforetag tillimpas IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Avgérande for hur
forvarv/avyttring redovisas ar beroende av hur stor andel som férvarvas/
avyttras.

| det fall det foreligger ett dgande i foretaget, utan att detta gett ett be-
stimmande inflytande, ska i samband med att det bestimmande infly-
tandet erhalls i det forvarvade foretaget en omvardering ske till verkligt
vérde varvid vinst/férlust redovisas i drets resultat. Pa motsvarande stt
redovisas en avyttring, ndr det bestdimmande inflytandet forloras, som
ett realisationsresultat pa avyttringen samtidigt som kvarvarande andel i
foretaget omvarderas till verkligt varde.

Forvarv som sker efter det att bestimmande inflytande erhallits eller
vid avyttring nar det bestimmande inflytande kvarstar, betraktas som
en dgartransaktion, varvid eventuella forandringar redovisas mot eget
kapital.

Not 2  Forviarv och avyttring av rérelse

Avyttring efter periodens slut

Ratos och 6vriga dgare ingick i april avtal om forsdljning av samtliga aktier
i Anticimex till EQT for cirka 2 900 Mkr (enterprise value), vilket innebar
cirka | 530 Mkr for Ratos andel av aktierna, samt en tillaggskopeskilling
som betalas ut om resultat- och kassaflodesmal for 2012 Gvertriffas.
Forsaljningen vantas innebdra en exitvinst for Ratos om netto cirka

940 Mkr, fore eventuell tillaggskopeskilling. Forsaljningen ar villkorad av
berérda myndigheters godkannande och véntas slutforas under slutet av
andra kvartalet.

Villkorade kopeskillingar vérderas till verkligt varde vid forvarvstillfallet.

| de fall den villkorade képeskillingen resulterar i en skuld omvarderas
denna till verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Omvarderingen redovi-
sas som intakt/kostnad i arets resultat.

Transaktionsutgifter som uppstar i samband med ett forvary kostnads-
fors direkt.

Vid forvarv av rérelse finns tva alternativa metoder fér redovisning av
goodwill, antingen full eller proportionell andel av goodwill. Val mellan
dessa tva metoder gors individuellt for varje forvary.

Forvarvsanalyser

En forvérvsanalys ar preliminar till dess den faststills, vilket ska ske inom 12
manader efter forvarvet. | de fall en férvarvsanalys dndras justeras resultat-
och balansrakningarna for jamforelseperioden i de fall det ar aktuellt.

Goodwill och immateriella anldaggningstillgangar

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgangar vid
forvarv. | den utstrackning som immateriella tillgangar kan identifieras och
varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av
men provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgingar skrivs av
under forutsattning att avskrivningstiden gar att faststalla. | dessa fall sker
nedskrivningsprévning forst om det finns en indikation pa vardenedgang. |
de fall avskrivningstiden inte kan faststallas och avskrivningar darmed inte
gors, ska en drlig nedskrivningsprévning goras oavsett eventuell indikation
pa vardenedgang.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och dvriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till sa kallade kassagenere-
rande enheter, vilka i Ratos fall utgdrs av separata dotterforetag (innehav).
Samtliga innehavs redovisade varden, inklusive vardet pa goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar hanforbara till forvarvet, provas genom
att berdkna innehavens atervinningsvarde. Innehaven nedskrivnings prévas
arligen oavsett om en indikation pa vardenedgang foreligger eller inte.
Déremellan provas vardet om en indikation pa vardenedgang foreligger.

Avyttring i koncernforetag
Bisnodes forsdljning av WLWV till det tyska private equity-foretaget
Paragon Partners slutfordes i februari 2012. Overford ersittning uppgick
till 357 Mkr varvid Bisnodes exitvinst uppgick till 151 Mkr.

Contex Groups forsaljning av dotterbolagen Z Corporation och Vidar
Systems till amerikanska 3D Systems Corporation slutférdes i januari 2012.
Overférd ersittning uppgick till 137 MUSD och exitférlusten till 8 MUSD.
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Not3  Rorelsesegment

Omsittning EBT "

Mkr 2012 kv | 2001 kv | 2011 2012 kv | 20011 kv | 2011
Innehav

AH Industries 287 221 925 | 14 -6
Anticimex 486 448 | 927 13 23 84
Arcus-Gruppen 486 381 2072 -82 -12 82
Biolin Scientific 49 25 180 -2 | -10
Bisnode | 033 1 052 4310 26 25 106
Contex Group 85 171 662 0 19 -14
DIAB 263 291 | 219 -19 10 51
Euromaint 691 949 3329 -18 0 -144
Finnkino 2 225 543 23 I
GS-Hydro 320 239 | 074 12 -15 -13
Hafa Bathroom Group 8l 101 335 9 3 -18
HL Display 403 415 | 643 19 12 24
Inwido | 005 | 000 5050 -30 14 315
Jotul 208 208 996 -36 -9 -113
KVD Kvarndammen 78 66 276 10 9 42
Lindab -5 -7 21
Medisize ¥ 283 617 33 42
Mobile Climate Control 286 203 | 048 13 9 7
SB Seating 306 334 | 264 24 30 95
Stofa 393 340 | 390 32 40 96
Summa 6 685 6727 28 860 -10 199 546
Exit Camfil 586 586
Exit Superfos -100 -99
Exit Medisize 38
Exitresultat 0 486 525
Nedskrivning Contex Group -312
Innehav totalt 6 685 6727 28 860 -10 685 759
Centralt netto 137 147 809 16 14 101
Koncernen totalt 6822 6 875 29 669 6 699 860

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Finnkino ingér i koncernen fran och med maj 201 I.
® Medisize ingar i koncernens resultat till och med juli 201 |. Hela innehavet avyttrades i augusti 201 |.

RATAS

Ratos AB (publ) Drottninggatan 2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se Org. nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att over tiden skapa hogsta méjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av dgarrollen i foretrddesvis
medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Anticimex, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, Contex, DIAB, Euromaint, Finnkino, GS-Hydro, Hafa
Bathroom Group, HL Display, Inwido, Jetul, KVD Kvarndammen, Lindab, Mobile Climate Control, SB Seating och Stofa. Ratos dr noterat pa Nasdaqg OMX Stockholm och bérsvdrdet uppgdr
till cirka 24 miljarder kronor.

Ratos delarsrapport januari-mars 2012 24



