Delarsrapport
januari - september 2011

Resultat fore skatt 935 Mkr (2 047)
Resultat per aktie fore utspadning 2,21 kr (4,93)

Blandad utveckling i innehaven - hilften i positiv trend,

hdlften samre utveckling

Tillaggsforvarv av Sophion Bioscience

Medisize avyttrat - exitvinst 38 Mkr

Ratos-aktiens totalavkastning -33%

Ratos i sammandrag

Mkr 2011 kv3 2010 kv3 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Resultat/resultatandelar -27 522 374 1168 1419
Summa resultat/resultatandelar -27 522 374 1168 1419
Exitresultat 38 783 525 783 1320
Omvirdering HL Display 140 140 140
Resultat fran innehav 11 1445 899 2 091 2 879
Centralt netto 35 5 36 -44 -11
Resultat fore skatt 46 1450 935 2 047 2 868

Viktiga handelser

Under tredje kvartalet B Kristina Linde utsedd till ny ekonomi-

I augusti slutférdes forsiljningen av
Medisize till Phillips Plastics. Forsalj-
ningspriset for 100% av aktierna
uppgick till cirka 99,8 MEUR

(920 Mkr). Ratos exitvinst uppgick
till 38 Mkr och den arliga genom-
snittliga avkastningen (IRR) till 4%

I augusti slutfordes Biolin Scientifics
forviry av danska Sophion Bio-
science. Kopeskillingen (enterprise
value) for 100% av bolaget uppgick
till 145 MDKK (179 Mkr) samt
ytterligare 1o MDKK som betalas ut
om forsiljningsmaélen for 2011/12
uppnas. Ratos tillskot i samband
med forvirvet 65 Mkr

Un
[ |

chef fran den 1 oktober

I juli lamnade Inwido en utdelning om
totalt 301 Mkr varvid Ratos erholl
290 Mkr

der forsta och andra kvartalet

I april slutfordes forvarvet av Finnkino.
Kopeskillingen (enterprise value) upp-
gick till 96,4 MEUR (cirka 860 Mkr),
varav Ratos tillforde 45 MEUR

(402 Mkr) i eget kapital. Ratos dgar-
andel uppgar till 98%. Siljare var
mediekoncernen Sanoma

I april slutférde Mobile Climate Con-
trol (MCC) forvidrvet av Carriers buss-
AC-verksamhet i Nordamerika for en

forts




kopeskilling (enterprise value) om 32,1 MUSD
(cirka 200 Mkr). Ratos tillskot i samband med
forvarvet 114 Mkr

I mars omfinansierades Anticimex med totalt
476 Mkr och i samband dirmed erholl Ratos en
kontantutbetalning om 405 Mkr

Handelser efter periodens slut

B Euromaint har fattat ett strategiskt beslut att

fokusera verksamheten pa underhéll av tig och
har som ett led i detta tecknat avtal om att sidlja
dotterforetaget Euromaint Industry till Coor Service
Management for cirka too Mkr (enterprise value).

Forsiljningen ar villkorad av berorda konkurrens-
myndigheters godkannande och beriknas slutforas
i borjan av december

B I mars genomfordes en omfinansiering av Arcus-
Gruppen om totalt 220 MNOK och i samband
darmed delades 140 MNOK ut till agarna, varav
Ratos andel uppgar till 117 MNOK (132 Mkr) B Stofa forvarvade i slutet av oktober en del av Canal

Digitals danska kabel-TV-verksamhet av Telenor.

Kopeskillingen (enterprise value) uppgick till

51 MDKK (cirka 62 Mkr). Den forvarvade verk-

samheten omsatte 83 MDKK under 2010. Forvir-

vet finansieras med tillgdngliga likvida medel

Bl 1 februari slutfordes forviarvet av och det offentliga i Stofa
budet pa Biolin Scientific. Ratos dgarandel uppgar
till 100% och kopeskillingen uppgick till 306 Mkr,
varav 269 Mkr erlades 2010. Ratos fick i september
forhandstilltrade till de aktier som ej lamnades in i

budet

B I januari slutfordes forsiljningen av Ratos innehav
i Camfil till huvuddgarna. Forsiljningen innebar en
exitvinst for Ratos om 586 Mkr och en arlig genom-
snittlig avkastning (IRR) om 13%

B [ februari slutfordes forsiljningen av Superfos till
RPC Group Ple. Forsiljningen innebar ett exitresul-
tat for Ratos om -99 Mkr och en arlig genomsnittlig
avkastning (IRR) om cirka 2%

P4 sidorna 7-12 finns mer information om viktiga
hiandelser i innehaven.

B Tilldggsinvesteringar och avyttringar skedde under
perioden i bland annat innehaven Arcus-Gruppen,
Bisnode och Inwido

VD-kommentar

Vi fortsatter att balansera pa den snoiga och isiga bergskam upp mot Kebnekaises sydtopp som vi jam-
fort varldsekonomins utveckling med, dar avstandet mellan nagonting trevligt och en total katastrof ar
mycket kort. Av detta skal ar det nodvandigt att stindigt bevaka den globala ekonomiska utvecklingen
och vara beredd pa att snabbt forandra omvarldssynen om sa skulle krivas. Vi tror alltjamt pa ett om-
varldsscenario med global tillvaxt men under trend. I vara innehav finns en hog beredskap med interna
sa kallade kraschplaner om scenariot inte haller.

For Ratos del utvecklades arets tredje kvartal pa samma sitt som de tva forsta, med manader,
geografiska omraden och branscher som kastas mellan stark och svag efterfragan. Halften av innehaven
gick battre dn 2010 medan hilften hade en svagare utveckling. For helaret bedomer vi att innehavens
rorelseresultat blir nagot svagare pa aggregerad niva an 2010, trots goda forutsattningar for battre

resultatutveckling under det fjarde kvartalet.

%

Arne Karlsson

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se
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Omvirld och marknad

Ratos makroekonomiska scenario
for 2011 sammanfattades i bok-
stavskombinationen MOBBM, dvs
Make Or Break Blir Make. Bak-
grunden till denna bokstavskombi-
nation var att 2011 bedomdes vara
ett for varlden avgorande ar, da
manga stora frdgor maste finna sin
l6sning. De tre viktigaste fragorna vi
pekade pd var:

B eurokrisen maste 16sas genom
politiska proaktiva dtgarder
under det forsta halvaret, annars
skulle marknaderna gora upp-
ror och tvinga fram en 16sning
(alternativt en upplosning av den
monetira unionen)

M USA miste komma inien

Utveckling Ratos innehav

2011 kv 1-3
Ratos
100% andel
Omsittning -1% -2%
EBITA -18% -19%
EBT -43% -45%
2011 kv 3
Ratos
100% andel
Omsittning +1% 0%
EBITA -30% -33%
EBT -63% -76%

For att underlitta en analys hanvisas till den utfor-
liga tabellen pa sidan 12 dér ekonomiska data for
Ratos innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en
sammanfattning av bland annat resultatrikningar
och rapporter 6ver finansiell stillning for Ratos
intresse- och dotterforetag att tillga i nedladdnings-

For Ratos del utvecklades drets
tredje kvartal pd samma sitt som
de tva forsta, med manader, geo-
grafiska omraden och branscher
som kastas mellan stark och svag
efterfragan. Det tredje kvartalet
paverkades dartill starkt av extra-
ordinira kostnader, frimst avse-
ende under perioden genomforda
effektivitets- och dtgardsprogram
men ocksa satsningar av offensiv
karaktar.

Ratos 19 innehav har en bred
exponering mot olika branscher
och geografier, vilket medfor att
portfoljen i hog grad speglar det
splittrade tillstdndet i vdrlden.
Detta blir an mer tydligt om man
delar in bolagen i tre olika grup-
per enligt nedan, dar vissa innehav

sjalvforstarkande konjunktur- bara Excel-fler.

uppgang, annars riskerades ett
mangdarigt ”japanskt” deflationistiskt scenario med
dramatiska konsekvenser for virldsekonomin

B energi- och ravarupriser fick inte uthalligt na allt-
for hoga nivaer, da detta skulle kunna bidra till att
knicka den brickliga, globala ekonomiska ater-
hamtning vi fortfarande befinner oss i.

Virlden stod och star alltsa infor ett Make Or Break-ar
— och vér arbetshypotes var och ar att svaret Blir Make,
dvs att de olika hindren for dterhimtning och en nigot
stabilare tillvaxt kan 6vervinnas.

Som litt inses med tanke pa fragornas art och
komplexitet ar dock en lycklig utgang langt ifran given
— tvdrtom 4r riskerna manga och stora. Vi har i detta
sammanhang jamfort med vandringen den sista biten
upp pa Kebnekaise, dd man gar 6ver en smal, isig och
snoig bergskam. S4 lange man klarar av att balansera
fram pa kammen befinner man sig pa en relativt trevlig
plats, men det behovs inte manga felsteg s ar det pa
den ena sidan mycket brant och pa den andra dnnu
varre. Avstandet mellan ndgonting trevligt och en total
katastrof ar alltsa mycket kort och i en sdidan milj6 ar
det fullt logiskt att de finansiella marknaderna ar syn-
nerligen volatila, dvs kastas mellan hopp och fortvivlan.

Av detta skil dr det nodvandigt att standigt bevaka
den globala ekonomiska utvecklingen och att vara
beredd att snabbt fordndra sin omvirldssyn om sa
skulle kravas. Bolagen i var portfolj maste ocksa ha en
fortsatt beredskap, i form av interna sa kallade krasch-
planer, for det fall den ekonomiska tillvixten avstannar
eller vinds i sin motsats.

utvecklas synnerligen vil medan

andra for narvarande arbetar i stark

motvind.
P43 aggregerad nivd minskade den sammantagna om-
sattningen for den underliggande portféljen av bolag
under arets forsta nio manader med 1% jamfort med
foregdende ar. Med hinsyn tagen till Ratos dgarandelar
minskade omsittningen med 2%. Motsvarande siffror
for rorelseresultatet (EBITA) var -18% respektive -19%
och for resultatet fore skatt -43 % respektive -45%. For
att ge en uppfattning om storleken pa de extraordinira
posterna (netto), minskade rorelseresultatet for perioden
januari-september med 13 % (istillet for 18 %) justerat
for extraordinara effekter. Huvuddelen av de extraordi-
nara kostnaderna uppstod under det tredje kvartalet.
Delas innehaven in i tre grupper, ser utvecklingen under
arets tre forsta kvartal ut som foljer:

Omsittning EBITA EBT

God utveckling (10 bolag) +0% +10% -19%
Konjunkturpaverkan (7 bolag) -1% -32% -49%
Strukturproblem (2 bolag) -16% -92% (neg)
-1% -18% -43%

P4 EBITA-niva och med hinsyn tagen till extraordinara
poster star de tvd bolagen i strukturproblemgruppen
(DIAB och Hafa) for cirka hilften av resultatforsim-
ringen i absoluta tal.

For helaret 2011 bedomer vi att innehavens rorelse-
resultat pa aggregerad niva kommer att bli nagot
svagare an under 20710, trots goda forutsattningar for
battre resultatutveckling under det fjarde kvartalet.
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for de forsta nio manaderna derna uppgick till 27 Mkr (45). Ovriga forvaltnings-

2011 uppgick till 935 Mkr (2 047). Det lagre re- kostnader var 72 Mkr (93). Finansiella poster netto

sultatet beror framst pa svagare resultatutveckling i uppgick till +206 Mkr (+168).

innehaven. I resultatet ingar resultat/resultatandelar

fran innehaven med 374 Mkr (1 168) och exitresul- Skatt

tat med 525 Mkr (783). Ratos koncernmassiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.

Centrala intikter och kostnader Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland

Ratos centrala netto uppgick till +36 Mkr (-44), annat paverkats av moderbolagets investmentbolags-

varav personalkostnader i Ratos AB uppgick till status och av ej skattepliktiga realisationsresultat.

98 Mkr (119). Den rorliga delen av personalkostna-

Mkr 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010

Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (69%) -4 -11 -24
Anticimex (85%) 68 87 127
Arcus-Gruppen (83%) -12 51 135
Biolin Scientific (100%) ? 3
Bisnode (70%) 49 189 274
Camfil (30%) ¥ 79 99
Contex Group (99%) 38 37 43
DIAB (95%) -16 135 149
Euromaint (100%) -107 -79 -165
Finnkino (98%) 4 -8
GS-Hydro (100%) -22 21 -27
Hafa Bathroom Group (100%) -20 38 37
Hagléfs (100%) ) 5 5
HL Display (99%) © 36 20 13
Inwido (96%) 209 287 328
Jotul (61%) -62 -27 25
KVD Kvarndammen (100%) ? 30
Lindab (11%) 18 43 38
Medisize (98%) 7 42 85 95
Mobile Climate Control (100%) -1 67 Al
SB Seating (85%) 55 Al 87
Stofa (99%) ® 78 12 44
Superfos (33%) ? 58 65
Summa resultat/resultatandelar 374 1168 1419
Exit Camfil 586
Exit Superfos -99
Exit Medisize 38
Exit Haglofs 783 783
Exit Lindab 537
Summa exitresultat 525 783 1320
Omvirdering HL Display 140 140
Resultat fran innehav 899 2 091 2 879
Centrala intdkter och kostnader
Forvaltningskostnader -170 -212 -213
Finansiella poster 206 168 202
Koncernens resultat fore skatt 935 2 047 2 868
" Dotterféretagens resultat ingdr med 100% och intresseféretagens 5 Hagléfs ingar i koncernens resultat till och med juli 2010. Hela innehavet
resultat med respektive dgarandel. avyttrades i augusti 2010.
2 Biolin Scientific och KVD Kvarndammen férvirvades i slutet av decem- ® HL Display ingar med 29% fram till och med maj 2010, under juni och juli
ber 2010 och ingar inte i koncernens resultat 2010. med 61% och ddrefter med 99%.
3 Camfil avyttrades i bérjan av januari och ingar inte i koncernens resultat 7 Medisize ingar i koncernens resultat till och med juli 2011. Hela innehavet

2011. Fram till och med avyttringen redovisades Camfil som Tillgangar avyttrades i augusti 2011.

som innehas for forsaljning. 8 Stofa ingdr i koncernen frén och med augusti 2010.

Finnkino ingér i koncernen fran och med maj 2011. 9 Superfos redovisades som Tillgdngar som innehas fér férsiljning fram till
och med att det avyttrades i februari och ingar siledes inte i koncernens
resultat 2011.

4
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Finansiell stillning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten och
investeringsverksamheten var +1 125 Mkr (-5071)
och koncernens likvida medel var vid periodens slut
2 506 Mkr (2 522), varav kortfristiga rantebiarande
placeringar utgjorde 1 Mkr (0). De riantebarande
skulderna inklusive pensionsavsittningar uppgick till
14 765 Mkr (14 760).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till

1 028 Mkr (873). Moderbolagets likvida medel,
inklusive kortfristiga rantebarande placeringar, var
775 Mkr (282). Med hinsyn tagen till avtalade,
men dnnu ej genomforda, finansiella transaktioner
har Ratos per den 9 november en nettolikviditet om
cirka 700 Mkr. Darut6ver finns en befintlig kredit-
facilitet om 3,2 miljarder kr samt ett bemyndigande
frdn drsstimman 2011 att emittera 35 miljoner
Ratos B-aktier i samband med avtal om forvirv.

Risker och osidkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbola-
gets vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer han-
visas till forvaltningsberittelsen samt not 31 och
38 i arsredovisningen for 2010. En bedomning for
de narmast kommande mdnaderna finns i avsnittet
Omwdrld och marknad pa sidan 3.

Transaktioner med ndrstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotter- och
intresseforetag om 843 Mkr (105). L april tillskot
Ratos kapital i Mobile Climate Control om 114 Mkr
for forvarvet av Carrier och i augusti 65 Mkr till
Biolin Scientific for forvarvet av Sophion Bioscience.
Kapitaltillskott har lamnats till GS-Hydro om

55 Mkr.

Ratos-aktien

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till
2,21 kr (4,93). Ratos-aktiens totalavkastning for
januari till september 2011 uppgick till -33%, att
jamfora med utvecklingen for SIX Return Index
som var -20%.

Aterkop och antal aktier

Under januari till september 2011 har 638 845
aktier dterkopts. Antalet utnyttjade képoptioner
uppgick till motsvarande 1 161 000 aktier. Ratos
agde vid slutet av september § 144 127 B-aktier
(motsvarande 1,6% av totalt antal aktier), terkopta
till en genomsnittlig kurs om 69 kr.

I maj genomfordes en uppdelning av aktier
(aktiesplit) och varje aktie delades upp i tva aktier
av samma aktieslag. Avstimningsdag vid Euroclear
Sweden var den 6 maj 2011 och sista dag for handel
fore split var den 3 maj.

Per den 30 september uppgick det totala antalet
aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 324 140 896 och
antalet roster till 108 587 444. Antalet utestidende
aktier uppgick till 318 996 769. Genomsnittligt
antal B-aktier i Ratos dgo under de forsta nio mana-
derna 2011 var § 090 691 (5 759 730 under 20710,
justerat for aktiesplit).

Ovrigt

Valberedning

I enlighet med beslut pa Ratos arsstimma den

5 april 2011 har bolagets storre dgare mellan sig
utsett en valberedning med styrelsens ordférande
Olof Stenhammar som sammankallande. Till ord-
forande har utsetts Anders Oscarsson (AMF och
AMTF Fonder). Ovriga ledaméter 4r: Bjorn Franzon
(Swedbank Robur), Jan Soderberg (eget och narsta-
endes innehav), Maria Soderberg (Torsten Soder-
bergs stiftelse) och Per-Olof Soderberg (Ragnar
Soderbergs stiftelse samt eget och narstiendes
innehav).
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Ratos eget kapital !

Den 30 september 2011 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets dgare) till 14 139 Mkr
(14 069 Mkr den 30 juni 2011), motsvarande

44 kr per utestiende aktie (44 kr den 30 juni 2011,
justerat for aktiesplit).

Mkr 2011-09-30 % av eget kapital
AH Industries 632 4
Anticimex 566 4
Arcus-Gruppen 510 4
Biolin Scientific 365 3
Bisnode 1373 10
Contex Group 1023 7
DIAB 1013 7
Euromaint 554 4
Finnkino 403 3
GS-Hydro -62 0
Hafa Bathroom Group 149 1
HL Display 1017 7
Inwido 1940 14
Jotul 329 2
KVD Kvarndammen 383 3
Lindab 317 2
Mobile Climate Control 756 5
SB Seating 1176 8
Stofa 716 5
Summa 13 160 93
Ovriga nettotillgingar i centrala bolag 979 7
Eget kapital (hinforligt till moderbolagets dgare) 14 139 100
Eget kapital per aktie, kr 44

" Innehaven visas till koncernmissiga virden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden p& koncernmissiga
6ver- och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarldn och riantor pa dessa.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet
pa 3,2 miljarder kr inklusive checkrakningskredit.
Syftet med faciliteten dr att dels kunna anvinda den
vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvirv,
dels kunna finansiera utdelning och lopande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga exits.

I normalfallet ska moderbolaget vara obeldnat. Vid
periodens slut var kreditfaciliteten outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverteringsfor-

behall avseende mojlighet att stimpla om A-aktier till
B-aktier i bolagsordningen. Detta innebar att dgare av
A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genomfora
en konvertering till B-aktier. Under 2011 har hittills

5 000 A-aktier staimplats om till B-aktier.

Ratos delarsrapport januari-september 2011

6




Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning
av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i
nedladdningsbara Excel-filer pd www.ratos.se.

AH Industries

B Omsattning 658 Mkr (743) och EBITA 17 Mkr (59)

B Pa grund av fortsatt svag resultatutveckling har
atgardsprogram med bland annat neddragning av
personal genomforts och beslut har fattats om ned-
laggning av den danska verksamheten inom Tower
& Foundations

B Stark utveckling inom Site Solutions drivet av
offshore-vindkraft och nya kunder

B Breddning av produkterbjudandet i Kina har
initierats

B Resultatet har paverkats positivt avseende ersitt-
ning utdomd i en skiljedomstvist gentemot tidigare
leverantor

B Fortsatt osdker marknadssituation for vindkraft-
industrin pa kort sikt

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69%
och det koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var
632 Mkr den 30 september 2011.

AH Industries dr en av virldens storsta underleveran-
torer av metallkomponenter, moduler och system samt
tjanster till vindkraft-, cement- och mineralindustrin.
Bolaget ar specialiserat pa tillverkning och bearbetning
av tunga metallobjekt med hoga krav pa precision. Hu-
vuddelen av produktionen sker pd Jylland (Danmark),
men bolaget har dven verksamhet i Kina.

Anticimex

B Omsittning 1 418 Mkr (1 370) och EBITA
149 Mkr (140)

B EBITA-marginalen uppgick till 10,5% (10,3) och
omsittningen 6kade under perioden med 5% juste-
rad for valutaeffekter

B Fortsatt god utveckling i framfor allt Norge, Finland
och Tyskland

B Ligre forsiljning av fastighetsrelaterade tjanster till
foljd av minskat antal fastighetstransaktioner

B Omfinansiering om 476 Mkr genomford i mars,
varvid Ratos erholl en kontantutbetalning om
405 Mkr

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var §66 Mkr
den 30 september 20711.

Anticimex dr ett europeiskt serviceforetag som skapar
trygga och hilsosamma inomhusmiljoer genom in-
spektioner, garantier och forsikringar. I tjansteutbudet
ingar bland annat skadedjurssikring, hygiensikring,
avfuktning, brandskydd samt 6verlatelsebesiktningar
och energideklarationer. Koncernen har verksamhet

i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Tyskland och
Nederlanderna.

Arcus-Gruppen

B Omsittning 1 391 Mkr (1 340) och EBITA 41 Mkr
(55)

B God forsiljningstillvixt inom vin i Sverige och
Norge. Nagot svagare spritforsaljning i Norge till
foljd av hojd alkoholskatt

B EBITA-resultatet paverkas negativt med netto
24 Mkr framst avseende personalneddragningar
infor flytt till ny fabrik samt pensionsavsattningar

B Forvirv av 51% av norska vingrossisten Excellars
for 65 MNOK (cirka 75 Mkr) (enterprise value)
slutfort

B Omfinansiering om 220 MNOK genomf6rdes under
varen. I samband diarmed delades 140 MNOK ut till
agarna, varav Ratos erholl 117 MNOK (132 Mkr)

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83%
och det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var
510 Mkr den 30 september 2011.

Arcus-Gruppen dr Norges ledande spritproducent och
en av Nordens storsta vinleverantorer genom Vingrup-
pen, Vinordia och Arcus Wine Brands. Bland gruppens
mer kinda varumarken finns Braastad Cognac, Linie
Aquavit, Leiten och Vikingfjord Vodka.
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Biolin Scientific

B Omsittning 160 Mkr (167) och EBITA 6 Mkr (11)
(proforma med hansyn till forvarv av Sophion Bio-
science)

B Stark omsittnings- och resultattillvaxt under tredje
kvartalet inom samtliga tre affirsomraden

B Tvangsinlosenprocessen i Biolin Scientific AB
fortgar och forhandstilltrade erholls i september till
resterande aktier

B Forvirvet av Sophion Bioscience slutfordes i augusti

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till t00%
och det koncernmassigt bokfoérda virdet i Ratos var
365 Mkr den 30 september 2011.

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och siljer analys-
instrument for forskning, utveckling, kvalitetskontroll
och klinisk diagnostik. Bolagets storsta marknadsnisch
ar nanoteknik, frimst materialvetenskap, cellanalys
och biofysik. Kunderna finns i hela virlden och ar
framst forskare inom universitet, forskningsinstitut
och den industriella sektorn.

Bisnode

B Omsittning 3 144 Mkr (3 288) och EBITA 341 Mkr
(376)

B Fortsatt svag organisk forsiljningsutveckling
(justerad for valutaeffekter -2%)

B Credit Solutions visar fortsatt god tillvixt och resul-
tatutveckling. Mycket svag utveckling for bolagen
inom Marketing Solutions samt som forvantat en
lagre forsiljning av SPAR-relaterade produkter

B Under hosten avyttrades Pointer i Sverige samt
Anopress IT i Tjeckien

B Johan Wall avgick som VD i oktober. CFO och
affarsomradeschef Fredrik Akerman ir utsedd till
tf VD

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 1 373 Mkr
den 30 september 2011.

Bisnode ar en av de ledande europeiska leverantorerna
av digital affirsinformation med tjanster inom mark-
nads-, kredit- och affarsinformation. Med hjalp av
Bisnodes informationstjanster kan foretag 6ka sin for-
sdljning, minska sina risker och forbattra sina dagliga
affarsbeslut. Verksamhet bedrivs i 17 linder runt om i
Europa.

Contex Group

B Omsittning 490 Mkr (552) och EBITA 62 Mkr (78)

M I lokal valuta steg omsaittningen med 2% under
perioden

B Omsittningen 1 Z Corporation (3D Printing) steg
13% i lokal valuta. Stabil utveckling for 2D Scan-
ning

Ratos dgarandel i Contex Group uppgick till 99%

och det koncernmaissigt bokférda virdet i Ratos var

1 023 Mkr den 30 september 20711.

Danska Contex Group ar varldsledande inom utveck-
ling och tillverkning av avancerade 2D- och 3D-bild-
losningar. Bolaget har tvd verksamhetsomraden: 2D
Scanning och 3D Printing. 2D Scanning utgors av
Contex, varldens storsta tillverkare av scanners for
stora bildformat, och Vidar Systems, global marknads-
ledare inom bilddigitalisering for medicinska dandamal.
3D Printing utgors av Z Corporation som tillverkar
3D-skrivare.

DIAB

B Omsittning 924 Mkr (1 080) och EBITA 17 Mkr
(166)

B Kraftig nedgang for vindsegmentet i Kina till foljd
av myndighetsdirektiv att tillfalligt dra ner pa
nyinstallationstakten for vindkraft. Kinas langsik-
tiga planer for vindkraftutbyggnad 4r dock fortsatt
positiva

B Atgirdsprogram har implementerats. Huvuddelen
av kostnaderna for dessa program har tagits under
tredje kvartalet (cirka 30 Mkr)

B God forsiljningsutveckling inom segmenten
Transport, Industri och Aerospace

B Svag lonsamhet till f6ljd av lag forsdljningsvolym,
lagt kapacitetsutnyttjande samt omstrukturerings-
kostnader i samband med initierat dtgardsprogram

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 95% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 1 o13 Mkr
den 30 september 2011.

DIAB ir ett varldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kirnmaterial till kompositkonstruktioner for
bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och dack
till fritidsbatar samt detaljer till flygplan, tag, bussar
och rymdfarkoster. Materialet har en unik kombination
av egenskaper sdsom ldg vikt, hog hallfasthet, isola-
tionsformdga samt kemisk resistens.
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Euromaint

B Omsittning 2 409 Mkr (2 283) och EBITA 84 Mkr
(-11) (proforma med hansyn till avvecklad verk-
samhet)

B Ett flertal dtgardsprogram initierade med syfte att
sanka kostnaderna och hoja effektiviteten

B Affirsomradet Ombyggnad har lagts ned och redo-
visas som avvecklad verksamhet

B Avtal tecknades i oktober om att silja Euromaint
Industry till Coor Service Management for cirka
100 Mkr (enterprise value)

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 554 Mkr
den 30 september 20711.

Euromaint dr en ledande leverantor av kvalificerade
underhallstjanster till industrin och spértrafikbran-
schen. Verksamheten bedrivs i tva dotterforetag,
Euromaint Rail och Euromaint Industry. Euromaint
finns pa totalt 18 orter i Sverige och darutover ocksa i
Tyskland, Belgien, Polen, Nederlinderna och Lettland.

Finnkino

B Omsattning 583 Mkr (624) och EBITA 55 Mkr (69)

B God utveckling sedan Ratos forvarv (1 maj 2011).
Under tredje kvartalet steg intdkterna i lokal valuta
med 5% jamfort med foregdende ar och antalet
besok med 2%

B Intikterna fran kringforsiljning per besok steg
med 6%

B Justerat for extraordindra kostnader framst relate-
rade till forvarvet uppgick EBITA-resultatet for
tredje kvartalet till 21 Mkr (19)

Ratos dgarandel i Finnkino uppgick till 98% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 403 Mkr
den 30 september 20711.

Finnkino ar den storsta biografoperatoren i Finland
och Baltikum med 25 biografer och 161 biosalonger
med sammanlagt cirka 30 ooo platser. Darutover
bedrivs filmdistribution samt viss distribution av DVD-
och videofilmer. Biografverksamheten bedrivs under
namnet Finnkino i Finland och Forum Cinemas

i Baltikum.

GS-Hydro

B Omsittning 763 Mkr (950) och EBITA 17 Mkr (52)

B Svagare forsdljning till foljd av en marknadsnedging
for bolagets kunder och en sencyklisk position. Den
underliggande trenden har dock forbattrats, vilket
forvantas paverka GS-Hydro positivt fran och med
fjarde kvartalet

B Besparingsatgirder har genomforts for att anpassa
verksamheten till den ldgre volymen

B Ratos har tillskjutit 55 Mkr under tredje kvartalet
for att starka bolagets kapitalstruktur

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var -62 Mkr
den 30 september 2011 (negativt varde pa grund av
omfinansiering 2008).

GS-Hydro 4r en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anvands inom framfor allt
marin- och offshoreindustrin, men anvinds dven inom
pappersindustrin, gruv- och metallindustrin samt bil-
och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group

B Omsittning 245 Mkr (311) och EBITA 1 Mkr (45)

B Ligre forsiljning pa grund av ett avslutat kundavtal
samt svag marknadsutveckling

B Nya betydande avtal har slutits och dr under
implementering

B Svag resultatutveckling till foljd av lagre volym,
kostnader relaterade till offensiv marknadssatsning
och byggnation av nya utstillningar samt kostnader
for besparingsatgarder

B Verksamheten i Danmark har avvecklats och
redovisas fran tredje kvartalet som avvecklad verk-
samhet

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till
100% och det koncernmissigt bokforda virdet i Ratos
var 149 Mkr den 30 september 2011.

Hafa Bathroom Group 4r med varumarkena Hafa

och Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom
badrumsinredningar.
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HL Display

B Omsittning 1 233 Mkr (1 226) och EBITA 65 Mkr
(59)

B Justerat for valutaeffekter okade omsattningen med
8%. God kundaktivitet i flertalet linder, sarskilt
Asien, Sydeuropa och Norden uppvisar god tillvaxt

B Valutaeffekter paverkade EBITA-resultatet negativt
med cirka 26 Mkr

B Ny fabrik i Polen invigd. Tillverkningen i Karlskoga
flyttades till Polen under tredje kvartalet och beslut
om nedldggning och flytt av fabriken i Falun har
fattats. Omstruktureringskostnader har belastat
periodens resultat med cirka 20 Mkr

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 1 o17 Mkr
den 30 september 207171.

HL Display ar en global marknadsledande leverantor av
produkter och system for varuexponering och butiks-
kommunikation med verksamhet i 33 linder. Tillverk-
ning sker i Kina, Polen, Storbritannien och Sverige.

Inwido

B Omsittning 3 640 Mkr (3 758) och EBITA 281 Mkr
(363)

B God tillvixt inom industrisegmentet medan kon-
sumentefterfrigan varit avvaktande. Okade mark-
nadsandelar i Norden under aret

B Renodling av produktionsstrukturen pagar och
beslut har fattats om nedldggning av fabriker i
Danmark, Sverige och Ryssland

B EBITA-resultatet har paverkats negativt av jam-
forelsestorande kostnader relaterade till renodlingen
om 67 Mkr (21), varav 55 Mkr (o) under tredje
kvartalet

B Forvirvet av danska fonstertillverkaren Pro Tec
slutfordes i juli

B Inwido l[imnade i juli en utdelning om 301 Mk,
varav Ratos andel uppgick till 290 Mkr

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 96% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 1 940 Mkr
den 30 september 20711.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett
sortiment av fonster och dorrar till konsumenter,
byggbolag och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i
samtliga nordiska linder samt i Storbritannien, Irland,
Polen och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK,
Lyssand och Allan Brothers ar ndgra av bolagets varu-
marken.

Jotul

B Omsittning 653 Mkr (660) och EBITA o Mkr (29)

B Omsittningen 6kade med 6% i lokala valutor. Svag
utveckling under tredje kvartalet pa de flesta del-
marknader

B Ligre marginaler till foljd av produktmixforand-
ringar, valutakursutveckling och rdmaterialpris-
utveckling

B Resultatet 2010 pédverkades positivt med 15 Mkr av
andrad pensionsordning

B Arve Johan Andresen ny VD fran den 1 november
2011

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 61% och det kon-
cernmassigt bokforda vardet i Ratos var 329 Mkr den
30 september 201T1.

Norska Jotul ar Europas storsta tillverkare av bras-
kaminer med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike,
Polen och USA. Foretaget har anor fran 1853 och pro-
dukterna siljs globalt, frimst genom specialbutiker men
dven pa ”gor-det-sjalv”’-marknaden.

KVD Kvarndammen

B Omsittning 199 Mkr (171) och EBITA 38 Mkr (30)

B Fortsatt stark utveckling under tredje kvartalet,
omsittning +25% och EBITA +75%

B Stiarkt marknadsandel i affirsomradet Personbil och
okad intikt per objekt har bidragit till den goda
utvecklingen

B Ny mobilsajt lanserad (m.kvd.se)

Ratos dgarandel i KVD Kvarndammen uppgick till
100% och det koncernmaissigt bokfoérda virdet i Ratos
var 383 Mkr den 30 september 2011.

KVD Kvarndammen ar Sveriges storsta oberoende
nédtbaserade marknadsplats for formedling av formans-
och tjanstebilar. Foretaget, som grundades 1991, driver
auktionssajten kvd.se dar formedling av personbilar,
tunga fordon, maskiner samt konkursbon och 6ver-
skottspartier sker vid veckovisa niatauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 0oo per vecka.

I bolaget ingér Sveriges storsta varderingsportal for
personbilar, bilpriser.se.
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Lindab

B Omsittning 5 023 Mkr (4 830) och EBITA 283 Mkr
(325)

B Omsittningen 6kade med 9% justerad for valuta-
effekter och forvirv

B Ligre tillvixttakt under tredje kvartalet

B Operativt EBITA-resultat uppgick till 300 Mkr

(278)

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 11% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 317 Mkr
den 30 september 2011.

Lindab ar ett ledande foretag i Europa inom utveck-
ling, produktion, marknadsforing och distribution av
system och produkter i tunnplat och stil for byggindu-
strin. Koncernen ar etablerad i 31 lander. Cirka 60%
av forsaljningen gér till linder utanfér Norden. Lindab
ar noterat pd Nasdag OMX Stockholms Mid Cap-lista.

Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 772 Mkr (685) och EBITA 25 Mkr (92)

B Forvirvet av Carriers nordamerikanska verksamhet
inom buss-AC slutfordes i april

B Okad forsiljning till f6ljd av forvirvet. Efterfrigan
inom militdr- och bussegmentet paverkas negativt
av budgetbesparingar i Nordamerika medan 6vrig
verksamhet utvecklas vil

B Konsolidering av europeisk produktion till Polen
och nedlaggning av fabrik i Norrtilje har initierats

B Forsamrad resultatutveckling till f6ljd av negativa
valutaeffekter, hogre ramaterialpriser, forandrad
kundmix samt engangskostnader (46 Mkr) hanfor-
liga framfor allt till fabriksnedldggning och for-
virvs- och integrationskostnader

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till
100% och det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos
var 756 Mkr den 30 september 2011.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment:
bussar, nyttofordon och militiarfordon. Cirka 80% av
bolagets forsiljning sker i Nordamerika och 20% i
Europa. De storre produktionsanldggningarna finns i
Toronto (Kanada), Goshen (USA), Norrtilje (Sverige)
samt Wroclaw (Polen).

SB Seating

B Omsittning 912 Mkr (874) och EBITA 178 Mkr
(152)

B Starkt tredje kvartal med 14 % tillviaxt i lokal
valuta och EBITA-marginal pd 22% (19)

B Under 4rets forsta nio manader okade omsittningen
i lokal valuta med 7%. Mycket god utveckling i
Sverige, Norge och Tyskland. Fortsatt svag utveck-
ling i Storbritannien och Benelux

B Forbattrad EBITA-marginal, 20% (17), till foljd av
okad volym och genomforda forbattringsprogram

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 176 Mkr
den 30 september 2011.

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska
arbetsstolar i skandinavisk design for privat och offentlig
kontorsmiljo. Gruppen marknadsfor tre starka varumar-
ken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak siljs genom
aterforsiljare. Koncernen finns idag representerad i
Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Benelux-linderna och Frankrike.

Stofa
B Omsittning 1 008 Mkr (1 055) och EBITA 116 Mkr
(82)
B I lokal valuta 6kade omsittningen med 2%
B EBITA-resultatet 2010 paverkat negativt med
24 Mkr avseende forvarvskostnader
B Okad forsiljning av TV-program och tilliggstjinster
introducerade under 2010 och 2011 har bidragit
positivt till omsittning och lonsamhet
Snabb abonnenttillvixt for Stofas telefonitjanst
Klaus Hoeg-Hagensen ny VD fran 1 augusti 2011
Stofa forvarvade i slutet av oktober en del av Canal
Digitals danska kabel-TV-verksamhet. Kopeskil-
lingen (enterprise value) uppgick till 51 MDKK
(cirka 62 Mkr)

Ratos dgarandel i Stofa uppgick till 99% och det kon-
cernmassigt bokforda virdet i Ratos var 716 Mkr den
30 september 201T.

Stofa ar en dansk triple-play-operator (bredband,
kabel-TV och telefoni) som forser cirka 350 000
danska hushall med kabel-TV och 40% av dessa dven
med bredband. Tjansterna levereras i nira samarbete
med 300 antennféreningar runt om i Danmark. Har-
utover siljer Stofa dven till slutabonnenter som erbjuds
interaktiva TV-tjanster (betal-TV), bredband och IP-
telefoni.
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Ratos innehav 30 september 2011

Nettoomsittning EBITA EBT »

Mkr 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
AH Industries " 658 743 978 17 59 55 -4 39 26
Anticimex ? 1418 1370 1856 149 140 198 89 97 139
Arcus-Gruppen 1391 1340 1944 41 55 156 -17 37 116
Biolin Scientific ¥ 160 167 242 6 1 24 -6 -1 8
Bisnode 3144 3288 4451 341 376 536 122 263 376
Contex Group 490 552 750 62 78 97 38 37 43
DIAB 924 1080 1396 17 166 188 -15 135 149
Euromaint 2 409 2 283 3166 84 -11 -36 10 -60  -101
Finnkino © 583 624 846 55 69 87 13 30 32
GS-Hydro 763 950 1244 17 52 27 -22 21 =27
Hafa Bathroom Group 7 245 311 407 1 45 46 -1 44 45
HL Display ® 1233 1226 1617 65 59 66 35 36 29
Inwido 3 640 3758 5149 281 363 446 209 287 328
Jotul 653 660 1044 0 29 97 -26 4 67
KVD Kvarndammen % 199 171 239 38 30 32 30 23 22
Lindab 5023 4830 6527 283 325 401 164 191 112
Mobile Climate Control 772 685 902 25 92 112 -1 67 7
SB Seating 912 874 1203 178 152 197 130 141 180
Stofa 10 1008 1055 1411 116 82 117 78 52 83
Summa 25 623 25965 35 371 1777 2172 2844 825 1442 1700

Forandring =1% -18% -43%
Kassa- Eget Réintebdrande Medelantal Koncern- Ratos
Avskrivningar ® Investeringar © flode ® kapital ® nettoskulder ® anstillda missigt virde dgarandel
Mkr 2011 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011 kv 1-3 2011-09-30 2011-09-30 2010 2011-09-30 2011-09-30
AH Industries " 4 39 -12 907 391 420 632 69%
Anticimex 2 29 - - 639 818 1204 566 85%
Arcus-Gruppen 26 - - 644 206 452 510 83%
Biolin Scientific ¥ 5 - - 371 134 141 365 100%
Bisnode 94 86 138 2 408 2 501 3080 1373 70%
Contex Group 32 11 23 1041 635 322 1023 99%
DIAB 64 59 -92 1157 917 1327 1013 95%
Euromaint ¥ 46 - - 570 783 2713 554 100%
Finnkino © 50 - - 410 373 620 403 98%
GS-Hydro 19 5 54 319 552 626 -62 100%
Hafa Bathroom Group 7 4 0 22 38 75 177 149 100%
HL Display ® 26 45 -27 1132 517 1102 1017 99%
Inwido 105 58 110 2188 1779 3759 1940 96%
Jotul 43 68 -185 616 740 714 329 61%
KVD Kvarndammen % 4 1 15 383 159 167 383 100%
Lindab 118 98 16 2 827 1944 4 454 317 11%
Mobile Climate Control 13 8 51 782 594 501 756 100%
SB Seating 32 19 139 1291 590 471 1176 85%
Stofa "0 72 94 204 723 430 429 716 99%

A)

Resultat med éterlagda rantekostnader pa aktiedgarlan.

I avskrivningar ingar avskrivningar och nedskrivningar pd materiella anlagg-
ningstillgangar samt pa internt genererade och direktférvirvade immateriella
tillgangar. Av- och nedskrivningar ingar i EBITA.

Investeringar exklusive forvarv av foretag.

Med kassaflode avses kassaflode fran I6pande verksamhet inklusive betalda
rantor och investeringsverksamhet fére forvirv och avyttring av foretag.

| eget kapital ingar aktiedgarlan. Rantebarande skulder exkluderar aktiedgarlan.

=

C

D)

o

AH Industries resultat och medelantal anstillda 2010 ar proformerat med
hansyn till forvirv av RM Group.

Resultatet for Anticimex 2010 och 2011 4r proformerat med hansyn till ny
finansiering.

Resultatet for Arcus-Gruppen 2010 och 2011 ar proformerat med hansyn till ny
finansiering.

&

©

4

5)

6)

7)

8)

9)

Resultatet for Biolin Scientific ar proformerat med hénsyn till ny koncernstruk-
tur, forvarv av Sophion Bioscience i augusti 2011 samt ny finansiering.
Resultatet fér Euromaint 2010 och 2011 ar proformerat med hinsyn till av-
vecklad verksamhet (affirsomrade Ombyggnad).

Resultatet for Finnkino 2010 och 2011 4r proformerat med hénsyn till Ratos
forvarv.

Resultatet for Hafa Bathroom Group 2010 och 2011 4r proformerat med
hinsyn till avvecklad verksamhet i Danmark.

HL Displays resultat 2010 4r proformerat med hansyn till refinansiering augusti
2010.

KVD Kvarndammens resultat 2010 dr proformerat med hinsyn till Ratos
forvarv.

19 Stofas resultat och medelantal anstillda 2010 4r proformerat med hinsyn till

Ratos forvarv.
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Granskningsrapport

Inledning De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versikt-
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av deldrs- lig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
rapporten for Ratos AB (publ) per den 30 septem- oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla
ber 2011 och den nioménadersperiod som slutade viktiga omstiandigheter som skulle kunna ha blivit
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande identifierade om en revision utforts. Den uttalade
direktoren som har ansvaret for att uppratta och slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala grundad pa en revision har.
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning. Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
Den 6versiktliga granskningens inriktning och kommit fram ndgra omstiandigheter som ger oss
omfattning anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt
Vi har utfort vér 6versiktliga granskning i enlighet vasentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet
med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 med IAS 34 och 4rsredovisningslagen och fér moder-
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma- bolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.
tion utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta Stockholm den 9 november 2011
hand till personer som ar ansvariga for finansiella KPMG AB
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra o6versiktliga gransk- QM
ningsdtgarder. En oversiktlig granskning har en L .

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2011 kv 3 2010 kv 3 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Nettoomsittning 7172 6 856 21 684 20 083 27 953
Ovriga rorelseintikter 39 87 171 208 376
Forandring av varulager -88 -533 93 -367 27
Ravaror och férnédenheter -2706 2172 -8 376 -7 115 -10 411
Kostnader for ersittning till anstillda -2 281 -1 984 -7 067 -6 414 -8 941
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -325 -255 -860 -725 -1 050
Ovriga kostnader -1 529 -1 407 -4 558 -4 309 -6 097
Omvirdering HL Display 140 140 140
Realisationsresultat vid férsiljning av koncernforetag 32 783 33 778 774
Realisationsresultat vid férsiljning av intresseféretag 487 537
Andelar i intresseféretags resultat 20 85 28 219 253
Rérelseresultat 334 1 600 1635 2498 3 561
Finansiella intakter 8 48 89 179 253
Finansiella kostnader -296 -198 -789 -630 -946
Finansnetto -288 -150 -700 -451 -693
Resultat fore skatt 46 1450 935 2047 2 868
Skatt -36 -173 -211 -382 -455
Periodens resultat 10 1277 724 1665 2413

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 9 1229 705 1568 2255
Innehav utan bestimmande inflytande 1 48 19 97 158
Resultat per aktie, kr

— fore utspadning 0,03 3,87 2,21 493 7,09
— efter utspadning 0,03 3,86 2,21 4,92 7,07

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2011 kv 3 2010 kv 3 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Periodens resultat 10 1277 724 1665 2413
Ovrigt totalresultat:

Periodens omrikningsdifferenser 137 -622 249 -1 099 -1153
Periodens forandring av sikringsreserv -42 51 -15 61 95
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 11 -14 4 -16 -22
Periodens 6vrigt totalresultat 106 -585 238 -1 054 -1 080
Periodens summa totalresultat 116 692 962 611 1333

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 104 698 904 680 1352
Innehav utan bestimmande inflytande 12 -6 58 -69 -19
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 21121 19 674 20 304
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 1624 1622 1621
Materiella anlaggningstillgangar 4380 4074 4050
Finansiella anlaggningstillgangar 818 2420 808
Uppskjutna skattefordringar 682 490 632
Summa anlaggningstillgangar 28 625 28 280 27 415

Omsittningstillgangar

Varulager 3074 2963 2 884
Kortfristiga fordringar 6 106 5965 6291
Likvida medel 2 506 2522 2 855
Tillgangar som innehas for forsiljning 1318
Summa omsittningstillgangar 11 686 11 450 13 348
Summa tillgangar 40 311 39730 40 763

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 15377 15717 16 465
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 11 352 11 534 10923
Ej rantebdrande skulder 561 446 405
Pensionsavsittningar 422 410 412
Ovriga avsittningar 600 512 431
Uppskjutna skatteskulder 756 710 778
Summa langfristiga skulder 13 691 13 612 12 949
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 2991 2816 2872
Ej rintebirande skulder 7574 7 035 7 851
Avsittningar 678 550 626
Summa kortfristiga skulder 11243 10 401 11 349
Summa eget kapital och skulder 40 311 39730 40 763
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Rapport over forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Innehav utan Innehav utan Innehav utan

Moder- bestimmande Totalt eget Moder- bestimmande Totalt eget Moder- bestimmande Totalt eget
Mkr bolagets dgare inflytande kapital  bolagets dgare inflytande kapital bolagets dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 15 091 1374 16465 15 302 1500 16802 15 302 1500 16802
Justering for andrad
redovisningsprincip -25 -25 -25 -25
Effekt av faststilld forvarvsanalys -23 -23
Justerat eget kapital 15 068 1374 16 442 15277 1500 16777 15277 1500 16777
Periodens summa totalresultat 904 58 962 680 -69 611 1352 19 1333
Utdelning -1 678 -133 181 -1512 -23 1535 -1512 -23 1535
Nyemission 7 7 43 125 168 43 145 188
Overlatelse av egna aktier
(vid bolagsforvarv) i intresseforetag 10 10 10 10
Aterkép av egna aktier -74 -74 -34 -34 -34 -34
Overlatelse av egna aktier
(inlésen kopoptioner) 88 88 80 80 80 80
Optionspremier 6 6 9 9 9 9
Inlésen av konvertibelprogram
i intresseforetag -8 -8 -8 -8
Forvarv av innehav utan
bestimmande inflytande -175 -156 -331 -109 -218 -327 -117 -234 -351
Avyttring av innehav utan
bestimmande inflytande -1 1 1 1
Inlésen av optioner i dotterforetag -5 -5 -9 -9
Innehav utan bestimmande
inflytande vid férvarv 102 102 32 32
Innehav utan bestimmande
inflytande i avyttrat foretag -14 -14 -29 -29 -28 -28
Utgaende eget kapital 14139 1238 15377 14 430 1287 15717 15 091 1374 16 465
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010

Den lIopande verksamheten

Resultat fore skatt 935 2047 2 868
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 114 -337 -621
1049 1710 2247
Betald inkomstskatt -246 141 -250
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 803 1569 1997
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -246 -90 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 340 565 254
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -413 -1333 -447
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 484 71 1802

Investeringsverksamheten

Forviary, koncernforetag -1 446 -1 358 -2 032
Avyttring, koncernforetag 804 1103 1118
Forvarv, aktier i intresseféretag -3 -491 -488
Avyttring, aktier i intresseforetag 1874 3 858
Forvary, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -609 -518 -710
Avyttring, 6vriga immateriella/materiella anldggningstillgingar 16 54 76
Investering, finansiella tillgangar -44 -49 -67
Avyttring, finansiella tillgangar 49 44 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten 641 -1212 -1214

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -74 -34 -34
Inlésen optioner 4 71 71
Optionspremie 34 24 26
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande -228 -254 -271
Utbetald utdelning -1 678 -1 512 -1512
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -133 -23 -23
Upptagna lan 2781 986 987
Amortering av lan -2 256 -1147 -1 880
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 513 -1 889 -2 636
Periodens kassaflode -388 -2 390 -2 048
Likvida medel vid érets borjan 2 855 4999 4999
Kursdifferens i likvida medel 39 -87 -96
Likvida medel vid periodens slut 2 506 2522 2 855
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Koncernens nyckeltal

) 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Avkastning pa eget kapital, % 15
Soliditet, % 38 40 40

Nyckeltal per aktie

Totalavkastning, % -33 31 40
Direktavkastning, % 4,2
Borskurs, kr 79,70 116,40 124,50
Utdelning, kr 5,25
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 44 45 47
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,21 4,93 7,09

Antal utestaende aktier i genomsnitt

— fére utspadning 319 050 205 318 020 024 318 134 920
— efter utspadning 319 425 102 318 602 240 318 752 700
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 140 896 324 140 896
Antal utestiende aktier 318 996 759 318 474 614 318 474 614
— varav A-aktier 84 637 060 84 651 060 84 647 060
— varav B-aktier 234 359 709 233 823 554 233 827 554

" Tillimpliga historiska tal 4r omriknade med hinsyn till aktiesplit genomférd 2011.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2011 kv 3 2010 kv 3 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Ovriga rorelseintikter 3 1 4 104
Ovriga externa kostnader -12 -13 -62 -87 -139
Personalkostnader -17 -31 -98 -119 -167
Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar -2 -2 -4 -4 -5

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat -31 -43 -163 -206 -207
Realisationsresultat vid férsiljning av andelar i koncernforetag 107 932 107 932 932
Utdelningar fran koncernféretag 290 827 93 93
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -4
Aterféring av nedskrivning av aktier i koncernforetag 37

Realisationsresultat vid férsiljning av andelar i intresseféretag 78 737
Utdelningar fran intresseféretag 16 12 12
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -3
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar 40 35 126 106 116
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 1 33 5 7
Riantekostnader och liknande resultatposter -9 -41 -33 -69 -75
Resultat efter finansiella poster 397 884 1028 873 1608
Skatt

Periodens resultat 397 884 1028 873 1608

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2011 kv 3 2010 kv 3 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010
Periodens resultat 397 884 1028 873 1608
Ovrigt totalresultat:

Periodens forandring av fond for verkligt virde 0 -1 6 -2 21
Periodens 6vrigt totalresultat 0 -1 6 -21 -21
Periodens totalresultat 397 873 1034 852 1587
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Sammandrag av moderbolagets
balansrakning

Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 83 87 87
Finansiella anlaggningstillgangar 12728 13 021 13711
Summa anldggningstillgangar 12 811 13108 13798

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 101 24 43
Likvida medel 775 282 420
Summa omsittningstillgangar 876 306 463
Summa tillgangar 13 687 13 414 14 261

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12 871 12758 13 493

Langfristiga avsittningar

Pensionsavsittningar 2 2 2
Ovriga avsittningar 39 136 31
Langfristiga skulder

Rintebirande skulder, koncernféretag 606 244 272
Ej rantebdrande skulder 76 109 99

Kortfristiga skulder

Réantebirande skulder, koncernféretag 184
Ej rintebirande skulder 93 165 180
Summa eget kapital och skulder 13 687 13 414 14 261
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Mkr 2011-09-30 2010-09-30 2010-12-31
Ingdende eget kapital 13 493 13 321 13 321
Periodens totalresultat 1034 852 1587
Utdelning -1678 -1512 -1512
Aterksp av egna aktier -74 -34 -34
Nyemission 43 43
Overlatelse av egna aktier (inlésen képoptioner) 88 80 80
Optionspremier 8 8 8
Utgdende eget kapital 12 871 12 758 13 493
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2011 kv 1-3 2010 kv 1-3 2010

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 1028 873 1608
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -346 -952 -1759
682 -79 -151

Betald inkomstskatt — - _

Kassafléde fran den |I6pande verksamheten fore

fordandring av rérelsekapital 682 -79 -151
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -27 -8 -1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -52 -145 -128
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 603 -232 -290

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -867 -1 896 -2 513
Avyttring och inlésen, aktier i dotterféretag 1486 1489 1489
Investering, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav -486 -484
Avyttring, aktier i intresseféretag och &vriga innehav 549 855
Forvary, materiella anldggningstillgangar -2 -2
Investering, finansiella tillgdngar -50 -1 -40
Avyttring, finansiella tillgangar 46 80 80
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1163 -826 -615
Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -74 -34 -34
Overlatelse av egna aktier (inlosen képoptioner) 88 80 80
Optionspremie 10 8 1"
Inlésen incitamentsprogram -47

Utbetald utdelning -1 678 -1 512 -1 512
Upptagna lan i koncernféretag 290 22 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 411 -1 436 -1 451
Periodens kassafléde 355 -249%4 -2 356
Likvida medel vid arets bérjan 420 2776 2776
Likvida medel vid periodens slut 775 282 420
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Rorelsesegment

Omsittning EBT "
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Mkr kv 3 kv3 kv 1-3 kv 1-3 2010 kv 3 kv 3 kv 1-3 kv 1-3 2010
Innehav
AH Industries 215 152 658 371 611 -9 -7 -4 -1 -24
Anticimex 482 461 1418 1370 1856 12 29 68 87 127
Arcus-Gruppen 507 476 1391 1340 1944 -19 48 -12 51 135
Biolin Scientific 2 44 103 4 3
Bisnode 1039 1015 3144 3288 4451 16 70 49 189 274
Camfil ¥ 22 79 99
Contex Group 154 186 490 552 750 7 7 38 37 43
DIAB 285 362 924 1080 139 -55 44 -16 135 149
Euromaint 737 845 2547 2583 3532 -53 -9 -107 -79 -165
Finnkino ¥ 196 327 -6 -8
GS-Hydro 262 281 763 950 1244 -5 -1 -22 21 -27
Hafa Bathroom Group 77 95 253 324 424 -17 6 -20 38 37
Haglofs 30 289 289 -4 5 5
HL Display © 409 270 1233 270 662 8 3 36 20 13
Inwido 1290 1276 3640 3758 5149 66 149 209 287 328
Jotul 275 275 653 660 1044 -14 25 -62 -27 25
KVD Kvarndammen ? 65 199 13 30
Lindab 14 36 18 43 38
Medisize 7 66 236 617 826 1079 -1 31 4?2 85 95
Mobile Climate Control 290 231 772 685 902 -14 30 -1 67 71
SB Seating 288 248 912 874 1203 22 20 55 71 87
Stofa ® 323 235 1008 235 600 14 12 78 12 44
Superfos % 21 58 65
Summa 7004 6674 21052 19455 27136 -27 522 374 1168 1419
Exit Camfil 586
Exit Superfos -99
Exit Medisize 38 38
Exit Haglofs 783 783 783
Exit Lindab 537
Exitresultat 38 783 525 783 1320
Omvirdering HL Display 140 140 140
Innehav totalt 7004 6674 21052 19455 27136 11 1 445 899 2091 2879
Centralt netto 168 182 632 628 817 35 5 36 -44 -1
Koncernen totalt 7172 6856 21684 20083 27953 46 1450 935 2047 2868

" Dotterféretagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2

Biolin Scientific och KVD Kvarndammen forvirvades i slutet av december 2010 och ingar inte i koncernens resultat 2010.

@

Camfil avyttrades i borjan av januari och ingar inte i koncernens resultat 2011. Fram till och med avyttringen redovisades
Camfil som Tillgangar som innehas for forsaljning.
4

Finnkino ingér i koncernen fran och med maj 2011.
5)

Haglofs ingar i koncernens resultat till och med juli 2010. Hela innehavet avyttrades i augusti 2010.
6

HL Display ingar med 29% till och med maj 2010, under juni och juli med 61% och darefter med 99%.

7

Medisize ingar i koncernens resultat till och med juli 2011. Hela innehavet avyttrades i augusti 2011.
8)

Stofa ingar i koncernen fran och med augusti 2010.
9

Superfos redovisades som Tillgdngar som innehas for forsiljning fram till och med att det avyttrades i februari och ingar saledes
inte i koncernens resultat 2011.
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med TAS 34,
Delérsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmel-
ser i drsredovisningslagen tillimpats.

Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen, vilket dr i enlighet
med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Samma redovisningsprinciper och beriakningsgrun-
der har tillimpats for koncern och moderbolag som
vid upprittandet av den senaste drsredovisningen. IFRS
forutsatter enhetliga redovisningsprinciper inom en
koncern.

Nya redovisningsprinciper for 2011

De reviderade ITFRS-standarder samt tolkningsuttalan-
den fran IFRIC som trader i kraft 2011 bedoms inte ha
ndgon visentlig effekt pd koncernens och moderbola-
gets resultat, finansiella stillning eller upplysningar.

Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Nedan beskrivs kortfattat for Ratos viktiga redovis-
ningsprinciper.

Rorelseforvirv

Vid forvarv av dotterforetag tillimpas IFRS 3 Rorelse-
forvarv och TAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter. Avgorande for hur forvarv/av-
yttring redovisas dr beroende av hur stor andel som
forvirvas/avyttras.

B T det fall det foreligger ett 4gande i foretaget, utan
att detta gett ett bestimmande inflytande, ska i sam-
band med att bestimmande inflytande erhalls i det
forvarvade foretaget en omvardering ske till verkligt
varde varvid vinst/forlust redovisas i arets resultat.
P4 motsvarande sitt redovisas en avyttring, nir be-
stimmande inflytande forloras, som ett realisations-
resultat pa avyttringen samtidigt som kvarvarande
andel i foretaget omvirderas till verkligt varde.

B Forvarv som sker efter att bestimmande inflytande
erhdllits eller vid avyttring niar bestimmande infly-
tande kvarstar, betraktas som en dgartransaktion,
varvid eventuella forandringar redovisas mot eget
kapital.

M Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde
vid forvarvstillfillet. I de fall den villkorade kope-
skillingen resulterar i en skuld omvirderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttillfille. Omvarde-
ringen redovisas som intakt/kostnad i drets resultat.

B Transaktionsutgifter som uppstar i samband med ett
forvarv kostnadsfors direkt.

B Vid forvarv av rorelse finns tva alternativa metoder
for redovisning av goodwill, antingen full eller pro-
portionell andel av goodwill. Val mellan dessa tva
metoder gors individuellt for varje forvarv.

Forvarvsanalyser

En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststills,
vilket ska ske inom 12 méanader efter forvarvet. I de
fall en forvarvsanalys dndras justeras resultat- och
balansrakningarna for jamforelseperioden i de fall det
ar aktuellt.

Forvirvsanalysen for Stofa och HL Display har
faststallts. Definitiv forvarvsanalys for Stofa redovisas
under Forvirv och Avyttring av rorelse. HL Displays
forvarvsanalys har faststallts i enlighet med den preli-
mindra forvarvsanalysen.

Goodwill och immateriella anliggningstillgangar
IFRS innebdr krav pa att identifiera och virdera imma-
teriella tillgdngar vid forvarv. I den utstrackning som
immateriella tillgangar kan identifieras och varderas,
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs
inte av men prévas for nedskrivning arligen. Ovriga
immateriella tillgdngar skrivs av under forutsattning
att avskrivningstiden gar att faststalla. I dessa fall sker
nedskrivningsprovning forst om det finns en indika-
tion pa vardenedgang. I de fall avskrivningstiden inte
kan faststillas och avskrivningar darmed inte gors, ska
en drlig nedskrivningsprovning goras oavsett eventuell
indikation pa virdenedgang.

Vid nedskrivningsprovning hianfors goodwill och
Ovriga immateriella tillgingar med obestimbar nyttjan-
deperiod till s& kallade kassagenererande enheter, vilka
i Ratos fall utgors av separata dotterforetag (innehav).
Samtliga innehavs redovisade varden, inklusive vardet
pa goodwill och immateriella anldggningstillgdngar
hanforbara till forvarvet, provas genom att berdkna
innehavens atervinningsvirde. Innehaven nedskriv-
ningsprovas arligen oavsett om en indikation pd varde-
nedgang foreligger eller inte. Daremellan provas vardet
om en indikation pa viardenedgang foreligger.
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Forvarv och avyttring av rorelse

Forvarv

Ratos tecknade i mars avtal med mediekoncernen
Sanoma om forvarv av den finlindska biografkoncer-
nen Finnkino. Forvarvet slutfordes den 30 april.
Overford ersittning uppgick till 71 MEUR (635 Mkr).
Ratos har tillfort 45 MEUR (402 Mkr) i eget kapital.
I den preliminira forvirvsanalysen uppgar goodwill
till §37 Mkr. Finnkino bedriver biografverksamhet i
Finland och Baltikum. Den goodwill som redovisas for
forvarvet dterspeglar dels foretagets starka marknads-
position, dels ett valutvecklat koncept med biografer
som har médnga salonger, digital- och 3D-teknik samt
en service genom forsiljning av snacks, godis och lisk,
vilket har bidragit till foretagets 6kande lonsamhets-
niva.

Det forvarvade foretaget ingdr i koncernens omsatt-
ning fran forvarvstillfallet med 327 Mkr och i resultat
fore skatt med -8 Mkr. For perioden januari till sep-
tember uppgick omsattningen till §83 Mkr och resultat
fore skatt till 13 Mkr. Forvirvsbolagets rantekostnader
har proformerats for att motsvara ett helt ar. Forvarvs-
relaterade utgifter uppgér till 26 Mkr for perioden och
har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i periodens
koncernresultat.

Forvidrvsanalys Finnkino

Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 3
Materiella anlidggningstillgangar 622
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Omsittningstillgangar 60
Likvida medel 53
Innehav utan bestimmande inflytande -7
Langfristiga skulder och avsdttningar -474
Kortfristiga skulder -160
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 98
Koncerngoodwill 537
Overford ersittning 635

Forvarvsanalysen ar preliminar, vilket innebar att verkligt virde inte har faststallts
slutgiltigt for samtliga poster.

Faststéllande av foregaende ars prelimindra
forvarvsanalyser

I den definitiva forviarvsanalysen av Stofa har kund-
relationer virderats. Kundrelationerna har skrivits av
under sex manader. Per september ar sdledes kundrela-
tionerna helt avskrivna.

Forvarvsanalys Stofa

Preliminar Ny Definitiv
Mkr forvarvsanalys viardering  forvdrvsanalys
Immateriella
anlaggningstillgangar 6 28 34
Materiella
anlaggningstillgangar 467 467
Finansiella
anlaggningstillgangar 68 68
Uppskjuten
skattefordran 0
Omsittningstillgangar 254 254
Likvida medel 131 131
Innehav utan
bestimmande inflytande -1 -1
Langfristiga skulder
och avsittningar -813 -813
Kortfristiga skulder -329 -329
Netto identifierbara
tillgdngar och skulder =217 28 -189
Koncerngoodwill 885 -28 857
Overford ersittning 668 0 668

Forvirv i koncernforetag
Bisnode forvarvade fyra Creditinfo Schufa-foretag i
Tjeckien, Slovakien och Polen verksamma inom
kredit- och affarsinformationslésningar. I Norge for-
varvades kreditinformationsforetaget Lindorff Decison
och 90,1% av marknadsinformationsforetaget Lindorff
Match. Dirutover forviarvades 51% av Vendemore
Nordic AB samt Poslovna Domena i Kroatien. Den
sammanlagda overforda ersittningen for dessa forvarv
uppgick till 395 Mkr. De forvirvade foretagen ingar
i koncernens omsittning fran forvarvstillfallet med
80 Mkr och i resultat fore skatt med 6 Mkr. For perio-
den januari till september uppgick omsattningen till
147 Mkr och resultat fore skatt till 19 Mkr. Forvirvs-
relaterade utgifter uppgar till 8 Mkr och har redovisats
som ovriga rorelsekostnader i periodens koncernresultat.
Mobile Climate Control (MCC) forvarvade Carriers
buss-AC-verksamhet i Nordamerika fran den amerikan-
ska koncernen Carrier Corporation. Overford ersitt-
ning uppgick till 217 Mkr, varvid Ratos tillskot kapital
om 114 Mkr. Utover detta har ett mindre forvarv
genomforts. De forviarvade foretagen ingdr i koncer-
nens omsattning fran forvarvstillfallet med 185 Mkr
och i resultat fore skatt med 20 Mkr. Forvarvet ar ett
inkramsforvary varfor ingen omsattning eller resultat
fore skatt har berdknats for perioden fore forvarvet.
Arcus-Gruppen forvirvade i augusti 51 % av akti-
erna i den norska vingrossisten Excellars AS. Overford
ersattning uppgick till 86 Mkr. Det forvirvade foretaget
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ingér i koncernens omsattning fran forvarvstillfallet
med 8 Mkr och i resultat fore skatt med 2 Mkr. For
perioden januari till september uppgick omsattningen
till 79 Mkr och resultat fore skatt till 20 Mkr.

Inwido forvarvade i juli fonsterforetaget Pro Tec
Vinduer i Danmark. Overférd ersittning uppgick till
27 Mkr. Det forvarvade foretaget ingar i koncernens
omsittning fran forvarvstillfallet med 44 Mkr och i
resultat fore skatt med 4 Mkr. For perioden januari till
september uppgick omsittningen till 117 Mkr och
resultat fore skatt till -14 Mkr. Forvirvsrelaterade utgif-
ter uppgar till 1 Mkr och har redovisats som 6vriga
rorelsekostnader i periodens koncernresultat.

I augusti forvarvade Biolin Scientific samtliga aktier
i danska Sophion Bioscience A/S fran NeuroSearch A/S
samt ett antal riskkapitalbolag. Overford ersittning
uppgick till 145 MDKK (179 Mkr). Ratos tillforde
65 Mkr. I den preliminéra forvarvsanalysen uppgar
goodwill till 139 Mkr. Sophion Bioscience starka still-
ning inom Life Science tillfér bolaget bade ny teknik
och utokar Biolin Scientifics mojlighet att nd nya kund-
grupper, vilket motiverar redovisad goodwill.

Sophion Bioscience ingér i koncernens omsattning
fran forvarvstillfillet med 9 Mkr och i resultat fore
skatt med 2 Mkr. For perioden januari till september
uppgick omsattningen till 66 Mkr och resultat fore
skatt till 2 Mkr. Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till
2 Mkr och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i
periodens koncernresultat.

Av vidstdende tabell framgar respektive bolags
prelimindra forvirvsanalyser.

Uppdelning av aktier

P4 4rsstimman den 5 april 2011 fattades beslut om

att 0ka antalet aktier i Ratos genom att varje aktie
delas upp i tva aktier (aktiesplit 2:1). Uppdelningen av
aktierna genomfordes den 6 maj 2011. Efter genom-
ford uppdelning uppgick antalet aktier till 324 140 896
istallet for 162 070 448, varav 86 647 060 aktier av

Forvarvsanalyser

Arcus- Biolin
Mkr Gruppen Scientific Bisnode Inwido MCC
Immateriella
anlaggningstillgingar 5 12 40 140
Materiella anlaggningstillgdngar 0 4 2 8 7
Finansiella anlaggningstillgangar 2 0
Uppskjuten skattefordran 12 0
Omsittningstillgangar 50 26 29 45 111
Likvida medel 30 0 34 0
Innehav utan bestimmande
inflytande -97 -3
Langfristiga skulder och
avsattningar -1 -2 18 -8
Kortfristiga skulder -60 -14 -50 43 -28
Netto identifierbara
tillgdngar och skulder -73 39 70 3 231
Koncerngoodwill 159 139 325 24
Overford ersittning 86 179 395 27 231

Samtliga forvarvsanalyser ar prelimindra, vilket innebar att verkligt virde inte
har faststillts slutgiltigt for samtliga poster.

Avyttring

Ratos ingick i november 2010 avtal med huvudigarna
om forsiljning av intresseforetaget Camfil till familjer-
na Larson och Markman. Overford ersittning uppgick
till T 325 Mkr och Ratos realisationsvinst (exitvinst) till
586 Mkr. Forsiljningen slutfordes i januari 2011.

Ratos och meddeldgaren IK Investment Partners in-
gick i december 2010 avtal om forsiljning av samtliga
aktier i Superfos Industries A/S. Forsiljningen slutfor-
des i februari och Ratos andel av 6verford ersittning
uppgick till 63 MEUR (549 Mkr) och Ratos realisa-
tionsresultat (exitresultat) till -99 Mkr.

Den 12 augusti avslutades forsiljningen av dotter-
foretaget Medisize till Phillips Plastics. Overford ersitt-
ning uppgick till 866 Mkr och Ratos exitvinst uppgick
till 38 Mkr.

serie A och 239 493 836 aktier av serie B. Den fore-
slagna aktiespliten innebar att aktiens kvotvirde
(aktiekapitalet delat med antalet aktier) andras fran
6,30 kr till 3,15 kr. Resultat per aktie har omriknats
med hansyn tagen till ovanstidende forandring.
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