Bokslutskommunikeé 2010

B Resultat fore skatt 2 868 Mkr (1 375)
B Resultat per aktie fore utspadning 14,18 kr (5,32)
B Forslag till utdelning 10,50 kr per aktie (9,50)
B Forslag till aktiesplit 2:1
B Blandad men tillfredsstillande underliggande utveckling
i innehaven
B Forvarv av Biolin Scientific, HL Display, KVD Kvarndammen
och Stofa
B Storre tillaggsforvarv i EuroMaint (RSM Group) och
AH Industries (RM Group)
B Exit av Haglofs och 11% i Lindab - exitvinst totalt 1 320 Mkr
B Avtal om forsaljning av Superfos
B Efter periodens slut har Camfil avyttrats - exitvinst 586 Mkr
Bl Ratos-aktiens totalavkastning +40%

Ratos i sammandrag

Mkr 2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009
Resultat/resultatandelar 253 614 1425 1295
Summa resultat/resultatandelar 253 614 1425 1295
Exitresultat 537 1320

Omvirderingar och nedskrivningar -25 115

Resultat fran innehav 765 614 2 860 1295
Centralt netto 56 -5 8 80
Resultat fore skatt 821 609 2 868 1375

Viktiga handelser

Under fjarde kvartalet

B I december ingick Ratos och meddel-
agaren IK Investment Partners avtal
om forsiljning av samtliga aktier i
Superfos till RPC Group Plc for cirka
240 MEUR (Enterprise Value), varav
Ratos andel av aktievardet uppgar
till cirka 63 MEUR (cirka 548 Mkr).
Forsiljningen innebdr ett exitresultat
for Ratos om cirka -too Mkr och
en arlig genomsnittlig avkastning
(IRR) om cirka 2%. Berorda konkur-
rensmyndigheters godkannande har
erhdllits och affiren vintas slutforas
under februari 2011

B I november limnade Ratos ett offent-
ligt erbjudande till aktieigarna och
konvertibelinnehavarna i Biolin

Scientific om 11,50 kr per aktie. Per den
31 december dgde Ratos 88,12% av
aktier och roster efter full utspadning.
Efter forlingt bud samt aktier forvarva-
de via NASDAQ OMX Stockholm dgde
Ratos per den 17 februari 95,48% av
aktier och roster. Erbjudandet dr forlangt
en sista gang till och med den 24 febru-
ari. Hittills har Ratos forvarvat aktier och
konvertibler for totalt 292 Mkr, varav
269 Mkr till och med 31 december.
Biolin Scientific har ansokt om avnote-
ring och sista dag for handel pd NAS-
DAQ OMX Stockholm ir den 22 febru-
ari. Inom kort kommer Ratos att pakalla
tvangsinlosen av resterande aktier
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B [ december slutfordes forvirvet av auktions- och
varderingsforetaget KVD Kvarndammen. Ratos
forvarvade 100% av bolaget for en kopeskilling
(Enterprise Value) om 550 Mkr, varav Ratos till-
forde 360 Mkr i eget kapital. Saljare var Sjatte AP-
fonden samt foretagets grundare

B I november avyttrades 8 850 ooo aktier (cirka 11%)
i Lindab. Forsiljningsbeloppet uppgick till 867 Mk,
motsvarande 98 kr per aktie, och Ratos exitvinst
till 537 Mkr. Ratos dgande i Lindab uppgér efter
forsaljningen till drygt 11%

B I november ingick Ratos avtal om forsdljning av
sitt innehav i Camfil till huvuddgarna, familjerna
Larson och Markman, for 1 325 Mkr. Forsiljningen
innebar en exitvinst for Ratos om §86 Mkr och
en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om 13 %.
Forsaljningen slutfordes i januari 2011

Under forsta till tredje kvartalet

M T augusti slutfordes forsaljningen av hela innehavet
i Haglofs till japanska Asics for 1 007 Mkr. Forsilj-
ningen innebar en exitvinst for Ratos om 783 Mkr
och en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) om 30%

B AH Industries forvarvade i augusti samtliga aktier i
danska RM Group. Siljare var grundarfamiljen
Jorgensen som kvarstar som dgare i det samman-
slagna bolaget med en dgarandel om 10%. Foretags-
vardet (Enterprise Value) uppgick till 325 MDKK,
varav Ratos i samband med affiren tillskot 227
MDKK (288 Mkr) i eget kapital. Ratos dgarandel
uppgar till 69%

B [ juli slutfordes forvirvet av samtliga aktier i den
danska triple-play-operatoren Stofa for en kopeskil-
ling (Enterprise Value) om 1 0o9go MDKK, varav
Ratos tillforde 527 MDKK (668 Mkr) i eget kapital.
Saljare var TeliaSonera

M I juni tecknade Ratos avtal om att forvarva familjen
Remius aktier i HL Display, motsvarande 28,2%
av kapitalet och 59,1% av rosterna. I samband
darmed limnades, i enlighet med bestimmelserna
for budplikt, ett offentligt erbjudande till 6vriga
aktiedgare om 49 kr per aktie. Forvirven slutfordes
under tredje kvartalet och totalt uppgick overford
ersattning till 1 072 Mkr, varav 43 Mkr utgjordes
av nyemitterade Ratos-aktier. I samband med att
forvarvet av familjen Remius aktier slutfordes erholl
Ratos det bestimmande inflytandet 6ver HL Display
och tidigare dgd andel omvirderades darmed till

verkligt varde, varfor en positiv resultateffekt om
140 Mkr redovisas i resultatet. Sista handelsdag for
HL Display-aktien pa NASDAQ OMX Stockholm
var den 17 september 2010. Ratos dgarandel i HL
Display uppgick den 31 december till 99,5% av
kapitalet och 99,7% av rosterna. Tvangsinlosen av
resterande aktier har pakallats

I augusti refinansierades innehavet i HL Display,
vilket innebar att Ratos erholl en kontantutbetalning
om cirka 400 Mkr. Refinansieringen genomfordes
for att anpassa kapitalstrukturen i HL Display till
den nya dgarstrukturen med Ratos som huvudagare

Ratos forvarvade i mars ytterligare §5,4% av
Medisize for 6,2 MEUR (59,8 Mkr)

EuroMaints forvarv av tyska RSM Group slutfor-
des i januari. Kopeskillingen uppgick till 166 Mkr.
Beloppet tillskots i sin helhet av Ratos

Tillaggsinvesteringar och avyttringar skedde under
perioden i bland annat innehaven Bisnode och
Inwido

Ratos styrelse beslutade under hosten att revidera
investeringsstrategin avseende investeringsintervall
och antal innehav. Den undre gransen for minsta
investering hojdes till 300 Mkr (tidigare 150 Mkr).
Aven begrinsningen i antalet innehav togs bort.
Revideringarna innebar dock ingen praktisk forand-
ring jamfort med hur investeringsstrategin tidigare
tillampats

Handelser efter periodens slut

Ratos dotterforetag Stofa tecknade i januari 2011
avtal om forvarv av den danska kabel-TV-verksam-
heten i Canal Digital for en kopeskilling (Enterprise
Value) om cirka too MDKK (120 Mkr). Siljare dr
Canal Digital AS, som igs av Telenor. Forvarvet
kommer att finansieras genom befintliga kredit-
faciliteter i Stofa och inte, som tidigare meddelats, av
Ratos. Affiren dr villkorad av berérda konkurrens-
myndigheters godkannande och forvintas slutforas
under forsta kvartalet 2011

P4 sidorna 8-14 finns mer information om viktiga
handelser i innehaven.
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VD-kommentar

For Ratos del kan 2010 summeras som ett bra ar, med ett resultat fore skatt som ar det fjarde hogsta
sedan omvandlingen till ett private equity-konglomerat 1999. Detta bade tack vare flera lyckade exits

och en sammantaget tillfredsstidllande underliggande utveckling i innehaven. Den tidiga vintern och
stora kostnader for atgardsprogram i flera innehav bidrog dock till att resultatet inte blev sa starkt som
vi hade hoppats pa nar aret borjade.

Om vi blickar in i 2011 sa blir det sannolikt ett for varlden avgorande ar, da manga stora fragor
maste finna sin 16sning: den amerikanska konjunkturen, framtiden for euron, m m. Det handlar om att
varlden star infor ett Make Or Break — och var arbetshypotes ar att det 1oser sig och svaret Blir Make
(varfor arets bokstavskombination ar MOBBM). Givet att detta scenario infrias, bedomer vi att det
finns forutsattningar for en god resultatutveckling i innehaven 2011, med en tyngdpunkt pa den senare
delen av aret.

Arne Karlsson

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Omvarld och marknad

Infor 2010 var Ratos makroekonomiska scenario Med detta sagt maste dock konstateras att innehavens
ROLVT, dvs Recessionen Over, Lang Vig Tillbaka. I utveckling 20710 inte blev s stark som vi hoppats pa
ett ssmmantaget perspektiv har den globala ekonomin ndr dret borjade, vilket forklaras av f6ljande:

utvecklats pa detta sitt, med en slagig men likval tydlig
aterhamtning, dock med en, i ett historiskt perspektiv,
begransad styrka. Detta har varit helt i linje med var
forvantan om en ”sub-par growth”, dvs ekonomisk
tillvixt men under den langsiktigt potentiella trenden.
Tillvaxten har dartill varit utomordentligt skevt

en i sig tillfredsstillande underliggande utveckling
har visat sig ta ndgot langre tid 4an vi ursprungligen
bedomde — vi har alltsa inte forandrat var langsik-
tiga syn pa innehaven, men tidsaxeln ar ndgot mer
utdragen 4n tidigare forvintat

fordelad mellan olika regioner, linder och branscher, stora extraordinira kostnader — om dn med ldngsik-
varfor ett specifikt foretags bransch- och geografiska tigt positiva konsekvenser — drar ned det redovisade
mix har kunnat paverka forutsittningarna for verk- resultatet

samheten pa ett avgorande sitt.

For Ratos del kan 2010 summeras som ett bra ar,
med ett resultat fore skatt som ar det fjarde hogsta vi
natt sedan omvandlingen till ett private equity-konglo- forts
merat 1999. Resultatet ar dd en kombination av dels
vinster frdn nadgra sammantaget lyckade exits, dels en
tillfredsstallande underliggande utveckling i portfolj-
bolagen.

aret avslutades med en synnerligen svag december-
manad, till stor del av viderrelaterade orsaker.
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Den sammantagna omsittningen
for den underliggande portfoljen av
bolag var under 2010 oférandrad
jamfort med foregdende ar. Med
hénsyn tagen till Ratos dgarandelar
okade omsittningen med 2%. Mot-
svarande siffror for rorelseresultatet
(EBITA) var +2% (-1 %) och resul-
tatet fore skatt +6% (+7%).

De stora extraordinira netto-
kostnadernas effekt belyses av att
bolagens EBITA-resultat fore extra-
ordindra poster okade med 7% (och
resultatet fore skatt med 15%). Aret
har dartill inneburit en for Ratos
ovanligt stor paverkan fran valuta-
kursforandringar. Justeras aven
for dessa okade innehavens EBITA-
resultat med 10% och resultatet
fore skatt med 18%.

Det bor i detta sammanhang

Utveckling Ratos innehav

2010

Ratos

100% andel

Omsittning 0% 2%
EBITA 2% -1%
EBT 6% 7%

2010 kv 4

Ratos

100% andel

Omsittning 0% -1%
EBITA -24% -36%
EBT -54% -53%

For att underlitta en analys hinvisas till den utfor-
liga tabellen pa sidan 14 dir ekonomiska data for
Ratos innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en
sammanfattning av bland annat resultatrikningar
och rapporter 6ver finansiell stillning for Ratos
intresse- och dotterforetag att tillga i nedladdnings-

IFRS, till verkligt virde i samband
med att forvarvet av familjen
Remius aktier slutfordes. I resultatet
ingar resultat/resultatandelar fran
innehaven med 1 425 Mkr (1 295),
exitresultat med 1 320 Mkr (0),
nedskrivningar med -25 Mkr (o)
och omvirderingseffekter med 140
Mkr (o).

Centrala intdkter och kostnader
Ratos centrala netto uppgick till

+8 Mkr (+80), varav personalkost-
nader uppgick till 167 Mkr (171).
Den rorliga delen av personalkost-
naderna uppgick till 68 Mkr (74).
Ovriga forvaltningskostnader var
55 Mkr (58). Finansiella poster
netto uppgick till +229 Mkr (+309).

Skatt

noteras att portfoljbolagens resultat ~ bara Exceliler.

2009 givet omstandigheterna var
tillfredsstillande — det handlar alltsd inte om nagon
aterfjadring fran langt nedpressade nivaer.

2011 blir sannolikt ett for virlden avgorande ar, da
manga stora fragor maste finna sin l6sning (kommer
USA att falla ner i en méangdrig japansk deflationistisk
utveckling, eller kommer det en sjalvforstirkande ame-
rikansk konjunkturuppgéng; kommer eurokrisen att
l6sas eller kastas Europa (och virlden) in i en kaotisk
upplosning av valutaunionen, m m).

Det handlar alltsd om att varlden stér infor ett
Make Or Break — och vér arbetshypotes ar att det loser
sig och svaret Blir Make (varfor arets bokstavskom-
bination ar MOBBM). Fortfarande ar dock riskerna
stora och en stindig bevakning av utvecklingen kan
leda till successiva korrigeringar av omvarldssyn och
agerande.

Givet att vart huvudscenario infrias, bedomer vi att
det finns forutsittningar for en god resultatutveckling
i innehaven 2011, med en tyngdpunkt pa den senare
delen av 4ret.

Ratos resultat

Resultatet fore skatt for 2010 uppgick till 2 868 Mkr
(1 375). Det hogre resultatet forklaras av forbattrade
resultat i de underliggande innehaven samt forsilj-
ningarna av Haglofs och Lindab. Darutover paverkas
resultatet positivt med 140 Mkr till f6ljd av att tidigare
agd andel i HL Display omvirderades, i enlighet med

Ratos koncernmaissiga skattekost-

nad utgors av dotterforetagens och
Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skattesatsen i
koncernens resultatrikning har bland annat paverkats
av moderbolagets investmentbolagsstatus.

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och inves-
teringsverksamheten var 606 Mkr (1 400) och koncer-
nens likvida medel var vid periodens slut 2 855 Mkr

(4 999), varav kortfristiga rantebarande placeringar
utgjorde 351 Mkr (1 212). De rintebarande skulderna
inklusive pensionsavsattningar uppgick till 14 207 Mkr

(14 505).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 608
Mkr (546). Moderbolagets likvida medel, inklusive
kortfristiga rantebarande placeringar, var 420 Mkr

(2 776). Med hidnsyn tagen till avtalade, men annu ej
genomforda, finansiella transaktioner har Ratos per
den 17 februari en nettolikviditet om cirka 1 650 Mkr.
Dirutover finns en befintlig kreditfacilitet om 3,2 mil-
jarder kr samt ett bemyndigande fran drsstimman 2010
att emittera 30 miljoner Ratos B-aktier i samband med
forvarv.
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Ratos resultat

Mkr 2010 2009

Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (69%) -24 -19
Anticimex (85%) 127 119
Arcus-Gruppen (83%) 135 165
Bisnode (70%) 274 145
Camfil (30%) 99 80
Contex Group (99%) 43 -73
DIAB (95%) 149 87
EuroMaint (100%) -165 11
GS-Hydro (100%) -27 58
Hafa Bathroom Group (100%) 37 38
Hagléfs (100%) 2 5 58
HL Display (99%) ¥ 13 25
Inwido (96%) 328 125
Jotul (61%) 25 74
Lindab (11%) 38 27
Medisize (98%) 95 103
Mobile Climate Control (100%) VAl 85
SB Seating (85%) 87 -9
Stofa (99%) 44

Superfos (33%) 65 184
Ovriga innehav 6 -18
Summa resultat/resultatandelar 1425 1295
Exit Haglofs 783

Exit Lindab 537

Summa exitresultat 1320 0
Omvirdering HL Display 140

Nedskrivning Ovriga innehav -25

Resultat fran innehav 2 860 1295
Centralt netto 8 80
Koncernens resultat fore skatt 2 868 1375

Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat
med respektive dgarandel.
2)

Haglofs ingar i koncernens resultat t o m juli. Hela innehavet avyttrades i
augusti 2010.

&

HL Display ingar med 29% t o m maj 2010, under juni och juli med 61%
och direfter med 99%.

Risker och osikerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risk- och osikerhetsfaktorer hianvisas till
forvaltningsberittelsen samt not 31 och 38 i drsredo-
visningen for 2009. En bedomning for de narmast
kommande ménaderna finns i stycket Omuvdrld och
marknad pd sidan 3.

Transaktioner med nidrstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotter- och
intresseforetag om 105 Mkr (223). I januari tillskot
Ratos 166 Mkr till EuroMaint for forviarvet av RSM
Group. HL Display har salts till ett av Ratos helagt
dotterforetag, HL Display Holding AB, i samband med
refinansiering av innehavet i augusti. Ratos tillskot i
augusti 288 Mkr till AH Industries i samband med
forvarvet av RM Group.

Ratos-aktien

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till
14,18 kr (5,32). Ratos-aktiens totalavkastning for
2010 uppgick till 40%, att jimfora med utvecklingen
for SIX Return Index som var +27%.

Aterkop och antal aktier

Under 2010 har 172 094 aktier aterkopts. Antalet
utnyttjade kopoptioner uppgick till motsvarande

576 200 aktier. Ratos dgde vid slutet av december

2 833 141 B-aktier (motsvarande 1,7% av totalt antal
aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 126 kr.

I samband med forvirvet av familjen Remius aktier
i HL Display genomférdes i juli en apportemission om
217 §56 B-aktier i Ratos. Per den 31 december uppgick
det totala antalet aktier i Ratos (A- och B-aktier) till
162 070 448 och antalet roster till 54 298 222. Antalet
utestdende aktier uppgick till 159 237 307. Genom-
snittligt antal B-aktier i Ratos dgo under aret var
2 879 865 (3 276 077 under 2009).

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman 2011 att
ge styrelsen fornyat bemyndigande att, under perioden
intill ndsta drsstimma, dterkopa aktier i bolaget. Ater-
kop ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm och be-
gransas av att bolagets innehav av egna aktier inte vid
nagon tidpunkt far Overstiga 4% av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med aterkopen ar att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde for
Ratos aktiedgare. Hir ingdr bland annat sikring av
kopoptioner utstillda inom ramen for Ratos incita-
mentsprogram.
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Ratos eget kapital "

% av eget
Mkr 2010-12-31 kapital
AH Industries 618 4
Anticimex 913 6
Arcus-Gruppen 790 5
Biolin Scientific 269 2
Bisnode 1217 8
Camfil 259 2
Contex Group 986 7
DIAB 1066 7
EuroMaint 652 4
GS-Hydro -62 0
Hafa Bathroom Group 162 1
HL Display 1024 7
Inwido 2 057 14
Jotul 324 2
KVD Kvarndammen 360 2
Lindab 310 2
Medisize 795 5
Mobile Climate Control 669 5
SB Seating 1067 7
Stofa 664 4
Superfos 589 4
Ovriga innehav 2 167 1
Summa 14 896 99
Ovriga nettotillgangar i
centrala bolag 195 1
Eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) 15 091 100

Eget kapital per aktie, kr 95

1

Innehaven visas till koncernmissiga varden, vilket motsvaras av koncernens
andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden pa koncernmissiga
over- och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutover
inkluderas dven aktiedgarlan och rintor pa dessa.

2)

| Ovriga innehav ingar dotterforetaget BT] Group samt innehaven i
Overseas Telecom och IK Investment Partners.

Eget kapital

Den 31 december 2010 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets dgare) till 15 091 Mkr
(14 430 Mkr den 30 september 2010) motsvarande
95 kr per utestdende aktie (91 kr den 30 september
2010).

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa
3,2 miljarder kr inklusive checkrakningskredit. Syftet
med faciliteten dr att dels kunna anvinda den vid
behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvarv, dels
kunna finansiera utdelning och 16pande driftskostnader
under en period med f3 eller inga exits. I normalfallet
ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
kreditfaciliteten outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverteringsfor-
behall avseende mojlighet att stimpla om A-aktier till
B-aktier i bolagsordningen. Detta innebar att dgare av
A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genomfora
en konvertering till B-aktier. Under 2010 har 5 ooo
A-aktier stimplats om till B-aktier.

Ovrigt

Forslag om ordinarie utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for raken-
skapsdret 2010 om 10,50 kr per aktie (9,50). Avstam-
ningsdag for utdelningen foreslas bli den 8 april och
utbetalning fran Euroclear Sweden beriknas ske den
13 april 2011.

Forslag till uppdelning av aktier (aktiesplit)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om uppdel-
ning av aktier (aktiesplit) sa att varje nuvarande aktie
delas upp i tva aktier av samma aktieslag. Avstam-
ningsdag vid Euroclear Sweden foreslas vara den 6 maj
2011. Efter genomford uppdelning av aktier kommer
totalt antal aktier i Ratos att 6ka fran 162 070 4438 till
324 140 896. Under forutsittning att stimman antar
forslaget foreslds antal aktier i bolagsordningen
artikel § dndras till att vara lagst 300 000 000 och
hogst 1 200 000 000.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om utstal-
lande av hogst 650 ooo kopoptioner (fore eventuellt
beslut om aktiesplit) pa aterkopta Ratos-aktier av serie
B. Kopoptionerna foreslds erbjudas till hogst cirka

35 nyckelpersoner verksamma i bolaget. Képoptions-
programmet omfattar hogst mellan § 0oo och 100 000
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optioner per person (fore eventuellt beslut om aktie-
split). Losenkursen ska faststillas till 125% av genom-
snittet av det for varje handelsdag under perioden
6-12 maj 2011 framriknade medeltalet av den under
dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen for Ratos
B-aktie p4 NASDAQ OMX Stockholm enligt dess
officiella kurslista. Optionerna loper till och med den
18 mars 2016. Priset for optionerna ska faststillas till
dess bedomda marknadsviarde med hansyn till aktie-
kursen under mitperioden. Optionskoparen erhéller
en extra ersittning, fordelad over fem ar, motsvarande
hogst 50% av optionspremien, forutsatt att veder-
borande dr fortsatt verksam i Ratos och fortfarande
innehar fran Ratos forvirvade optioner eller aktier
forvarvade genom optionerna.

Dirtill avser styrelsen att i likhet med tidigare ar
foresla stimman ett optionsprogram relaterat till bola-
gets investeringar i portfoljbolag. Programmet foreslas
genomforas genom utgivande av syntetiska optioner.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar om
overlatelse av totalt hogst 8 ooo Ratos-aktier (fore
eventuellt beslut om aktiesplit) av serie B till adminis-
trativ personal. Overlitelse fir ske under tiden fram till
ndsta drsstimma till totalt hogst cirka 20 anstillda.

Ytterligare information om incitamentsprogram-
men delges i kallelse till bolagsstimman som offent-
liggors den 25 februari 2011 och publiceras pa
WWW.ratos.se.

Forslag till bemyndigande om nyemission att
anvandas vid forvirv

Styrelsen foreslr att drsstimman 2011 fattar beslut
om att, intill nastkommande &rsstimma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv,
vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse frin
aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemis-
sion av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet
ska omfatta hogst 17,5 miljoner aktier av serie B
(fore eventuellt beslut om aktiesplit), vilket motsvarar
9,7% av aktierna och 3,1% av rosterna (efter fullt
utnyttjande av mandatet). Emissionskursen ska
faststillas enligt gallande marknadsforhédllanden.

Ratos har sedan arsstimman 2009 haft ett mandat att
utnyttja nyemitterade aktier for finansiering av forvarv.
Styrelsen anser att ett fortsatt nyemissionsmandat ar
av avgorande betydelse for genomforande av Ratos
strategi. Ett nyemissionsmandat ir ett effektivt instru-
ment for Ratos likviditetsplanering da det ar svart att
samordna forvarv och forsiljningar i tiden. Genom ett
nyemissionsmandat kan Ratos sikerstilla att verksam-

hetsbeslut fattas pd affirsmassiga grunder och inte
utifrdn en tillfallig likviditetsaspekt. Darmed ar det
styrelsens uppfattning att ett nyemissionsmandat ar av
strategisk vikt for att sikerstilla att Ratos kontinuerligt
kan utnyttja de forvarvsmojligheter som uppstar.

Styrelsen anser att ett mandat att emittera aktier att
anvandas vid forvirv ger Ratos mojlighet att:

forbattra likviditetsplaneringen
kontinuerligt delta i de forvarvsmojligheter
som uppstar

genomfora forvirv dar siljaren foredrar
Ratos-aktier framfor kontant betalning

strukturera forvarv optimalt

gora storre och fler affarer

Motivet till ett 6ppet mandat ar dels att det inte gér att
avgora ndr och i vilken omfattning det kan bli aktuellt
med forvirv med aktier som betalningsmedel, dels

att den langa tidsaxeln for att genomfora en emission
skulle omojliggora anvandandet av Ratos-aktier med
ett ¢j 6ppet mandat.

Mandatet giller enbart vid eventuella forvarv och
om inga forvarv slutfors dar hela eller delar av betal-
ningen sker i form av Ratos-aktier kommer ingen
nyemission att genomforas och mandatet darmed ej
utnyttjas.

Valberedningens forslag till styrelse

Infor drsstimman 2011 foreslar Ratos valberedning
omval av styrelseledamoterna Olof Stenhammar, Lars
Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson (VD), Annette
Sadolin, Jan Soderberg, Per-Olof Soderberg och
Margareth @vrum.

Arsstimma

Ratos drsstimma halls den § april 2011 kl 17.00 1
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3, Stockholm.
Aktiedgare som vill delta pd stimman maste dels den
30 mars 2011 vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken, dels anmala sitt deltagande senast
den 30 mars kl 16.00. Arsredovisningen och évriga
bolagshandlingar med beslutsunderlag kommer att
finnas tillgdngliga pa www.ratos.se fran och med den
7 mars 2011. Kallelse till drsstimman offentliggors
den 25 februari 2011. Anmalan om deltagande kan
goras via www.ratos.se, per post till Ratos, Box 1661,
111 96 Stockholm eller per telefon 08-700 17 0o.
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning
av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i
nedladdningsbara Excel-filer p4 www.ratos.se.

AH Industries

B Omsattning 978 Mkr (1 236) och EBITA 55 Mkr
(86), avser pro forma inklusive forvarvet av RM
Group

B Svag forsiljnings- och resultatutveckling till foljd av
fortsatt 13g marknadsaktivitet inom vindkraft

B Forvirv slutfort av RM Group till ett foretagsvirde
(Enterprise Value) om 325 MDKK, varav Ratos
tillskot 227 MDKK (288 Mkr) i eget kapital. Kost-
nader om 12 Mkr relaterade till forvirvet belastade
resultatet i fjirde kvartalet

B Integrationen av RM Group gér enligt plan och en
ny organisationsstruktur ar implementerad med tva
affarsomrdden — Wind Solutions och Cement &
Minerals Solutions

B Fortsatt osiker marknadssituation for vindkraft-
industrin medfor att en bred marknadsaterhamtning
drojer

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69%
och det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var
618 Mkr den 31 december 20710.

AH Industries ar en av virldens storsta underleveran-
torer av metallkomponenter, moduler och system samt
tjanster till vindkraft- samt cement- och mineralindu-
strin. Bolaget ar specialiserat pa tillverkning och be-
arbetning av tunga metallobjekt med hoga krav pa
precision. Huvuddelen av produktionen sker pa Jylland
(Danmark), men bolaget har dven verksamhet i Kina.

Anticimex

B Omsittning 1 856 Mkr (1 803) och EBITA 198 Mkr
(197)

B Omsattningstillviaxten paverkad av minskad aktivi-
tet inom energibesiktningar for flerbostadshus

B Stark avslutning pa dret, EBITA-marginalen uppgick
till 11,9% (10,4) for fjarde kvartalet. Framfor allt
positiv resultatutveckling for verksamheterna utan-
for Sverige

B Starkt operativt kassaflode

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 913 Mkr
den 31 december 20710.

Anticimex dr ett serviceforetag som erbjuder ett brett
tjanstesortiment som skapar trygga och hilsosamma
inomhusmiljoer. I tjansteutbudet ingar bland annat
skadedjurssikring, hygiensikring, forsakringar, avfukt-
ning, brandskydd samt 6verlételse- och energibesikt-
ningar. Koncernen finns idag representerad i Sverige,
Finland, Danmark, Norge, Tyskland och Nederlin-
derna.

Arcus-Gruppen

B Omsittning 1 944 Mkr (1 829) och EBITA 156 Mkr
(83)

B God forsdljningstillvaxt (+9% i lokal valuta),
huvudsakligen driven av vin i Sverige och Norge

B Stark resultatutveckling framst till foljd av volym-
okning och en forstarkning av norska och svenska
kronan gentemot euron

B Arcus-Gruppen har ingétt avtal om att 6ka dgandet
i Vingruppen fran 62,5% till 90,5%

B Otto Drakenberg har utsetts till ny VD fran den
1 april 2011

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83%
och det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var
790 Mkr den 31 december 20710.

Arcus-Gruppen ar Norges ledande spritproducent och
en av Nordens storsta vinleverantorer genom Vingrup-
pen, Vinordia och Arcus Wine Brands. Bland gruppens
mer kidnda varumarken finns Braastad Cognac, Linie
Aquavit, Leiten och Vikingfjord Vodka.
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Biolin Scientific

B Omsittning 142 Mkr (137) och EBITA 12 Mkr (12)

B Svagare resultat i fjarde kvartalet, frimst orsakat av
negativa valutaeffekter och uppskjutna bestillningar

B Ratos limnade i november ett offentligt bud pa
Biolin Scientific och dgde per den 31 december
88,12% av aktier och roster efter full utspadning.
Budet ar forlangt till och med den 24 februari och
tvangsinlosen av resterande aktier kommer inom
kort att pdkallas. Sista dag for handel pa NASDAQ
OMX Stockholm ar den 22 februari. Biolin Scientific
ingar i Ratos resultat frin och med den 1 januari
2011

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 88% och
det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 269
Mkr den 31 december 2010. Per den 17 februari 2011
agde Ratos 95% av Biolin Scientific.

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och siljer analys-
instrument for forskning, utveckling, kvalitetskontroll
och klinisk diagnostik. Bolagets storsta marknadsnisch
ar nanoteknik, frimst materialvetenskap och biofysik.
Kunderna finns i hela virlden och ar framst forskare
inom akademin, forskningsinstitut och den industriella
sektorn.

Bisnode

B Omsittning 4 451 Mkr (4 741) och EBITA 536 Mkr
(593)

B Den organiska tillvixten var -1,4% justerat for
valutaeffekter. Den sencykliska delen av verksam-
heten, Marketing Solutions, noterade en viandning
mot slutet av aret

B EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till
594 Mkr (563), motsvarande en rorelsemarginal om
13% (12%)

B I fjarde kvartalet forvarvades Poslovna Domena i
Kroatien och Yritystele i Finland

B Erbjudandet i Tyskland har forstarkts genom lanse-
ring av ett nytt kreditinformationsbolag

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 217 Mkr
den 31 december 2010.

Bisnode ar en av de ledande europeiska leverantorerna
av digital affarsinformation med tjanster inom mark-
nads-, kredit- och affirsinformation. Med hjilp av
Bisnodes tjanster kan foretag oka sin forsiljning,
minska sina risker och forbattra sina dagliga affarsbe-
slut. Verksamhet bedrivs i 17 linder runt om i Europa.

Contex Group

B Omsittning 750 Mkr (698) och EBITA 97 Mkr (11)

B Lagerreduktioner hos kunder under 2009 bidrog
till god forsaljningstillvaxt for Contex A/S. Stark
utveckling for Z Corporation under fjarde kvartalet

B Kraftig marginalforbiattring tack vare de omfattande
besparingsprogram som genomférdes 2008 och
2009

B Aage Snorgaard ny VD fran den 1 oktober 2010

Ratos dgarandel i Contex Group uppgick till 99%
och det koncernmassigt bokforda viardet i Ratos var
986 Mkr den 31 december 20710.

Danska Contex Group ar varldsledande inom utveck-
ling och tillverkning av utrustning for avancerade 2D-
och 3D-bildlosningar. Bolaget har tre verksamhetsom-
raden: Contex A/S som ar varldens storsta tillverkare
av scanners for stora bildformat, Z Corporation som
tillverkar 3D-skrivare samt Vidar Systems Corporation
som tillverkar produkter for bilddigitalisering for
medicinska dndamal.

DIAB

B Omsittning 1 396 Mkr (1 322) och EBITA 188 Mkr
(156)

B Forsiljningen 6kade med 11% i lokala valutor. God
tillviaxt pa vindkraftmarknaden i Asien, men svaga-
re utveckling i Europa samt Nord- och Sydamerika

B Marinsegmentet visar god adterhimtning

B Lonsamhetsforbattring till foljd av 6kat kapacitets-
utnyttjande samt effektiviseringar

B VD Anders Paulsson har meddelat styrelsen att han
onskar avga senast sommaren 2011. Anders Pauls-
son kommer fortsatt att vara radgivare till DIAB

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 95% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 1 066 Mkr
den 31 december 20710.

DIAB ir ett varldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kdarnmaterial till kompositkonstruktioner

for bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och
dack till fritidsbatar samt detaljer till flygplan, tag,
bussar och rymdfarkoster. Materialet har en unik kom-
bination av egenskaper sdasom ldg vikt, hog hallfasthet,
isolationsformaga samt kemisk resistens.
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EuroMaint

B Omsattning 3 532 Mkr (2 510) och EBITA -67 Mkr
(133)

B Organisk forsiljningstillvaxt (exklusive forvarven av
RSM och EISAB) var 9% tack vare en god utveck-
ling inom EuroMaint Rail

B EBITA fore jamforelsestorande kostnader uppgar
till 148 Mkr. Kostnaderna ir relaterade till omstruk-
turering av verksamheten samt atgarder for omfat-
tande vinterskador pa tigen

B Fortsatt svag utveckling for EuroMaint Industry,
dock 6kande efterfrdgan under aret

B EuroMaint Rail har under 2010 forlangt under-
hallsavtalen med Green Cargo och SJ

Ratos dgarandel i EuroMaint uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokfoérda virdet i Ratos var
652 Mkr den 31 december 20710.

EuroMaint ar en ledande leverantor av kvalificerade
underhéllstjanster till industrin och spartrafikbran-
schen. Verksamheten bedrivs i tva dotterforetag,
EuroMaint Rail och EuroMaint Industry. EuroMaint
finns pa totalt 18 orter i Sverige och darutover ocksa i
Tyskland, Belgien, Polen, Nederlanderna och Lettland.

GS-Hydro
B Omsattning 1 244 Mkr (1 495) och EBITA 27 Mkr
(113)

B Svag orderingdng och forsiljningsutveckling pa
grund av kundernas minskade investeringar. Stabili-
sering inom offshoresegmentet och okad aktivitet pa
flera marknader under det fjarde kvartalet

B Besparingsdtgiarder genomfors for att anpassa verk-
samheten till ligre volym

B Pekka Frantti tilltradde som ny VD den 1 februari
2010

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var -62 Mkr
den 31 december 2010 (negativt virde pa grund av
refinansiering 2008).

GS-Hydro ar en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anviands inom framfor allt
marin- och offshoreindustrin, men anvinds dven inom
pappersindustrin, gruv- och metallindustrin samt bil-
och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group

B Omsittning 424 Mkr (390) och EBITA 38 Mkr (51)

B Positiv forsiljningsutveckling tack vare okad efter-
fragan driven av laga riantor, ROT-avdrag samt
en langsiktig positiv renoveringstrend i hem och
badrum. Ett avslutat kundavtal har dock paverkat
negativt fran och med fjarde kvartalet. Nya bety-
dande avtal har slutits men dessa kommer inte att
fullt ut kompensera under 2011

B Satsning mot proffsmarknaden lanserad

B Ratos erholl under perioden utdelning om 9o Mkr

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick
till 100% och det koncernmissigt bokforda vardet var
162 Mkr den 31 december 20710.

Hafa Bathroom Group dr med varumarkena Hafa
och Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom
badrumsinredningar.

HL Display

B Omsittning 1 617 Mkr (1 360) och EBITA 66 Mkr
(86)

B Omsittningen 6kade med 19%. Exklusive forvarvet
av PPE (december 2009) 6kade omsittningen med
1% (+5% justerat for valuta)

B Resultatet pdverkades negativt av jamforelsestor-
ande kostnader om 27 Mkr relaterade till bland
annat omstrukturering av produktionen och trans-
aktionskostnader. Aven valutaeffekter paverkade
resultatet negativt med cirka 20 Mkr

B Ratos forvarv av HL Display har slutforts och
tvingsinlosen av resterande aktier pagar

B Refinansiering genomford dir Ratos erhallit cirka
400 Mkr

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 1 024 Mkr
den 31 december 20710.

HL Display ar en global marknadsledande leveran-
tor av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation med verksamhet i 33 lander.
Tillverkning sker i Kina, Storbritannien och Sverige.
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Inwido

B Omsittning 5 149 Mkr (5 026) och EBITA 446 Mkr
(348)

B EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till
527 Mkr (389) motsvarande en rorelsemarginal pa
10% (8). Fortsatt god utveckling i Sverige, Finland
och Norge. Kostnadseffektivitet och goda brutto-
marginaler bidrog till den positiva resultatutveck-
lingen. Svagt pa marknaderna utanfér Norden dir
forbattringsprogram har initierats

B Den tidiga vintern paverkade omsittning och order-
ingang negativt i fjarde kvartalet

B Under forsta kvartalet 2010 forvarvades 34% av
det danska dotterbolaget dar 25 MDKK betala-
des 2010 och 71 MDKK ska betalas senast 2012.
Dirtill finns en eventuell tilliggskopeskilling om
max 17 MDKK att utbetala 2013. I februari 2011
forvirvades ytterligare 5%. Agarandelen i Danmark
uppgar efter forvirven till 100%

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 96% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 2 057 Mkr
den 31 december 2070.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett
sortiment av fonster och dorrar till konsumenter, bygg-
bolag och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i
samtliga nordiska linder samt i Storbritannien, Irland,
Polen och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK,
Lyssand och Allan Brothers ar ndgra av bolagets varu-
marken.

Jotul

B Omsittning 1 044 Mkr (1 044) och EBITA 97 Mkr
(89)

B Mycket god marknadsutveckling i Norge, medan
forsaljningen i Frankrike har forsvagats. I lokala
valutor har forsiljningen okat med 5%

B EBITA-resultatet har paverkats positivt av forand-
rade pensionsregler, men negativt av hogre rdmate-
rialpriser, valutaforandringar och produktmixfor-
andringar

B Efter konvertering av kapitaltillskott genomfort
2009 till aktier, uppgar Ratos dgarandel till 61 %

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 61% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 324 Mkr
den 31 december 2010.

Norska Jotul dr Europas storsta tillverkare av braska-
miner med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike,
Polen och USA. Foretaget har anor fran 1853 och
produkterna siljs globalt, fraimst genom specialbutiker
men dven inom “gor-det-sjdlv”-marknaden.

KVD Kvarndammen

B Omsittning 239 Mkr (221) och EBITA 32 Mkr (31)

B EBITA fore jamforelsestorande kostnader uppgick
till 44 Mkr (31). Kostnaderna ar fraimst hanforliga
till d4garforandringen

B Stiarkt marknadsandel och 6kad intikt per objekt
inom framfor allt affirsomrade personbilar

B Ratos forvirv slutfordes i december 2010. KVD
Kvarndammen ingér i Ratos resultat fran och med
I januari 2011

Ratos dgarandel i KVD Kvarndammen uppgick till
100% och det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos
var 360 Mkr den 31 december 2010.

KVD Kvarndammen ar Sveriges storsta oberoende
natbaserade marknadsplats for formedling av forméns-
och tjanstebilar. Foretaget, som grundades 1991, driver
auktionssajten kvd.se dir formedling av personbilar,
tunga fordon, maskiner samt konkursbon och 6ver-
skottspartier sker vid veckovisa natauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 0oo per vecka.

I bolaget ingar Sveriges storsta varderingsportal for
personbilar, bilpriser.se.
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Lindab

B Omsittning 6 527 Mkr (7 o19) och EBITA 401 Mkr
(265)

B Blandad utveckling inom koncernens affarsomrdden
och geografiska marknader under fjarde kvartalet.
Negativ paverkan pd omsittningen fran den tidiga
och kalla vintern

B EBITA-resultatet har paverkats av jamforelsestor-
ande poster, bland annat reavinst fran forsiljning
och aterhyra av fastighet, om netto 46 Mkr (-47)

B Forvarv av finska ventilationsforetaget IVK-Tuote Oy

B Ratos har avyttrat hilften av sitt innehav och ager
darefter drygt 11% av aktierna i Lindab

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 11% och det
koncernmaissigt bokforda virdet i Ratos var 310 Mkr
den 31 december 2070.

Lindab ar ett ledande foretag i Europa inom utveck-
ling, produktion, marknadsforing och distribution av
system och produkter i tunnplét och stél for byggindu-
strin. Koncernen dr etablerad i 31 lander. Cirka 60%
av forsaljningen gar till linder utanfér Norden. Lindab
ar noterat p& NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-
lista.

Medisize

B Omsittning 1 079 Mkr (1 358) och EBITA 109 Mkr
(134)

B Omsittningen minskade med 11 % justerad for
valutaeffekter. Justerad for intikter relaterade till
uppstart av ny produktionslinje 2009 6kade omsitt-
ningen med 4%

B Ligre resultat till f6ljd av normalisering av produk-
tionsvolymerna inom segmentet Drug Delivery
Devices

B Ratos forvarvade under forsta kvartalet 2010 ytter-
ligare 5,4% av Medisize for 6,2 MEUR (59,8 Mkr)

Ratos dgarandel i Medisize uppgick till 98% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 795 Mkr
den 31 december 2010.

Medisize ir en internationell kontraktstillverkare speci-
aliserad pa hjialpmedel for dosering och administrering
av likemedel och medicinska forpackningar (Develop-
ment & Manufacturing) samt pa utveckling, tillverk-
ning och distribution av engangsprodukter i plast for
anestesi och intensivvird (Airway Management).

Mobile Climate Control (MCC)

B Omsittning 902 Mkr (1 085) och EBITA 112 Mkr
(128)

B Minskad forsiljning till foljd av lagre efterfragan i
militdrsegmentet, men tydliga tecken pa aterhamt-
ning i nyttofordonssegmentet

B Stabil EBITA-marginal 12% (12) trots ldgre forsalj-
ning

B Tillaggskopeskilling om 43 Mkr erlagd, hanforlig
till forvarvet av ACME 2008

Ratos dgarandel i MCC uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 669 Mkr
den 31 december 20710.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment:
bussar, nyttofordon och militarfordon. Cirka 75% av
bolagets forsiljning sker i Nordamerika och 25% i
Europa. De storre produktionsanlidggningarna finns i
Toronto (Kanada), Goshen (USA), Norrtilje (Sverige)
samt Wroclaw (Polen).

SB Seating

B Omsittning 1 203 Mkr (1 203) och EBITA 197 Mkr
(56)

B Den sencykliska kontorsstolsmarknaden har succes-
sivt stabiliserats. I lokal valuta 6kade omséttningen
i fjarde kvartalet med 14% och med 4% for heldret
2010

B Kraftigt forbattrad EBITA-marginal, 16% (10%
2009, fore jamforelsestorande poster). Sankta
kostnader i kombination med effekter av genomford
omorganisation forklarar resultatforbattringen

B Starkt operativt kassaflode, som foljd av resultat-
utveckling och kapitaleffektivitet

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var 1 067 Mkr
den 31 december 20710.

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska
arbetsstolar i skandinavisk design for privat och offent-
lig kontorsmiljo. Gruppen marknadsfor tre starka varu-
mirken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak siljs
genom aterforsaljare. Koncernen finns idag represente-
rad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritan-
nien, Benelux-linderna och Frankrike.
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Stofa

B Omsittning 1 411 Mkr (1 460) och EBITA 117 Mkr
(r30)

B EBITA fore jamforelsestorande kostnader uppgick
till 142 Mkr (130). Kostnaderna ir relaterade till
dgarforandringen

B Ny reklamkampanj med justerad varumarkesidenti-
tet inledd under hosten

B Ratos forvarv slutfort per den 31 juli

B Stofa har efter periodens slut tecknat avtal om
forvarv av Canal Digitals danska kabel-TV-verk-
samhet. Affiren ir villkorad av godkdnnande av
konkurrensmyndigheter

Ratos dgarandel i Stofa uppgick till 99% och det kon-
cernmadssigt bokforda virdet i Ratos var 664 Mkr den
31 december 20710.

Stofa ar en dansk triple-play-operator (bredband,
kabel-TV och telefoni) som forser cirka 350 0oo
danska hushall med kabel-TV och 40% av dessa dven
med bredband. Tjansterna levereras i nidra samarbete
med 300 antennforeningar runt om i Danmark. Har-
utover saljer Stofa dven till slutabonnenter som erbjuds
interaktiva TV-tjanster (betal-TV), bredband och IP-
telefoni.

Superfos

B Omsattning 3 158 Mkr (3 128) och EBITA 226 Mkr
(292)

B Omsittningen i redovisad valuta 6kade med 12 %,
varav volymokningen var §%. Forbattrat konjunk-
turldge har medfort stark dterhimtning i segmenten
farg, byggmaterial och kemi. Livsmedelssegmentet,
som dr mer oberoende av konjunkturen, har haft en
stabil utveckling

B Ligre resultat till foljd av kraftigt stigande rava-
rupriser. Justerat for ravarueffektens paverkan har
resultatutvecklingen varit positiv jimfort med 2009

B Ratos och meddeldgaren IK Investment Partners
ingick i december avtal om forsiljning av samtliga
aktier i Superfos till RPC Group Plc for 240 MEUR
(Enterprise Value). Ratos andel av aktievardet upp-
gar till cirka 63 MEUR (cirka 548 Mkr). Forslj-
ningen innebar ett exitresultat for Ratos om cirka
-100 Mkr och en arlig genomsnittlig avkastning
(IRR) om cirka 2%. Berorda konkurrensmyndig-
heters godkdannande har erhallits och affiaren berdk-
nas slutforas under februari 2011

Ratos dgarandel i Superfos uppgick till 33% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var §89 Mkr
den 31 december 2010.

Superfos dr en dansk internationell koncern med verk-
sambhet i 20 lander huvudsakligen i Europa. Bolaget
utvecklar, producerar och siljer formsprutade forpack-
ningar till livsmedels-, farg- och kemiindustrin.

Ovriga innehav

B BTJs omsittning uppgick till 808 Mkr (863) och
EBITA till 8 Mkr (-16). Positiv utveckling dar lagre
omsittning har kompenserats med siankta rorelse-
kostnader efter genomforda dtgardsprogram

B Fortsatt hird konkurrens pa marknaden for
Overseas Telecom

B Frin och med forsta kvartalet 2011 kommer Ovriga
innehav ej langre att redovisas separat utan kommer
istallet ingd i Ratos centrala netto

Det sammanlagda koncernmaissigt bokforda virdet for
Ovriga innehav i Ratos var 167 Mkr den 31 december
20710.

I Ovriga innehav ingdr tre innehav: BT] Group,
IK Investment Partners och Overseas Telecom.
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Ratos innehav 31 december 2010 (avser innehav dgda per den 17 februari 2011)

Nettoomsittning EBITA EBT »
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
AH Industries 978 1236 55 86 26 54
Anticimex 1856 1803 198 197 159 148
Arcus-Gruppen 1944 1829 156 83 135 50
Biolin Scientific 142 137 12 12 7 11
Bisnode 4451 4741 536 593 376 324
Contex Group 750 698 97 11 43 -71
DIAB 1396 1322 188 156 149 97
EuroMaint 3532 2510 -67 133 -132 70
GS-Hydro 1244 1495 27 113 -27 58
Hafa Bathroom Group 424 390 38 51 37 40
HL Display ? 1617 1360 66 86 29 61
Inwido 5149 5026 446 348 328 189
Jotul 1044 1044 97 89 67 112
KVD Kvarndammen ? 239 221 32 31 22 20
Lindab 6 527 7019 401 265 112 119
Medisize 1079 1358 109 134 95 103
Mobile Climate Control 902 1085 112 128 Al 85
SB Seating 1203 1203 197 56 180 76
Stofa ¥ 1411 1460 117 130 83 99
Superfos 3158 3128 226 292 201 230
Ovriga innehav ¥ 808 863 8 -16 6 -18
Summa 39 854 39 926 3 049 2978 1968 1859
Forandring 0% 2% 6%
Kassa- Eget Rintebdrande Medelantal Koncern- Ratos

Avskrivningar ® Investeringar © fléde kapital ® nettoskulder ® anstillda missigt virde dgarandel
Mkr 2010 2010 2010 2010-12-31 2010-12-31 2010 2010-12-31 2010-12-31
AH Industries " 57 - - 886 362 420 618 69%
Anticimex 38 65 200 1052 391 1204 913 85%
Arcus-Gruppen 35 35 -67 1018 -295 452 790 83%
Biolin Scientific 5 7 -4 196 47 9N 269 88%
Bisnode 135 95 391 2279 2289 3080 1217 70%
Contex Group 56 55 27 1003 655 309 986 99%
DIAB 87 81 91 1212 820 1327 1066 95%
EuroMaint 59 28 38 668 VEy 2713 652 100%
GS-Hydro 28 15 41 307 617 611 -62 100%
Hafa Bathroom Group 5 4 6 51 85 177 162 100%
HL Display ? 38 - - 1123 490 1102 1024 99%
Inwido 179 69 321 2 340 1501 3759 2 057 96%
Jotul 58 67 30 614 546 714 324 61%
KVD Kvarndammen ? 5 - - 360 178 140 360 100%
Lindab 164 128 628 2755 1856 4 454 310 11%
Medisize 45 46 78 821 250 837 795 98%
Mobile Climate Control 17 50 23 695 509 512 669 100%
SB Seating 49 23 203 1158 723 471 1067 85%
Stofa ¥ 94 - - 667 618 429 664 99%
Superfos 210 171 51 1743 365 1322 589 33%
Ovriga innehav ¥ 10 7 -13 57 34 267 13 66%
A Resultat med aterlagda rintekostnader pa aktiedgarlan. " AH Industries resultat och medelantal anstillda 2009 och 2010 har
® | avskrivningar ingar avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anligg- proformerats med hénsyn till f5rvérv av RM Group.

ningstillgangar samt pé internt genererade och direktférvarvade 2 HL Displays resultat 2009 och 2010 har proformerats med hansyn till
immateriella tillgangar. Av- och nedskrivningar ingar i EBITA. refinansiering augusti 2010.

9 Investeringar exklusive férvirv av féretag. % KVD Kvarndammens resultat 2009 och 2010 har proformaberiknats med

D Med kassafléde avses kassaflode fran Iopande verksamhet inklusive betalda hansyn till Ratos forvarv.

rantor och investeringsverksamhet fore forvarv och avyttring av foretag. 9 Stofas resultat och medelantal anstillda 2009 och 2010 har proformerats

B | eget kapital ingar aktiesgarlan. Rintebirande skulder exkluderar aktie- med hinsyn till Ratos forviry.

4dgarlan. 5 1 "Ovriga innehav” ingar dotterforetaget BT) Group.
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Telefonkonferens
17 februari
kl 10.00

Rapporttillfillen

2011
5 april Arsstimma

5 maj Delarsrapport jan-mars

08-505 201 10

OBS! Rikthnummer maste slas

19 aug  Delarsrapport jan-juni

9nov  Delarsrapport jan-sept

Stockholm den 17 februari 2011
Ratos AB (publ)

Arne Karlsson
Verkstillande direktor

For ytterligare information:
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00
Emma Rheborg, Informations- och IR-chef, 08-700 17 20

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Denna information offentliggors enligt lagen om virdepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stillda i noteringsavtal.
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009
Nettoomsittning 7870 7153 27 953 26 356
Ovriga rorelseintikter 168 56 376 178
Foérandring av varulager 394 -166 27 -140
Ravaror och férnédenheter -3296 -2 362 -10 411 -9 663
Kostnader for ersittning till anstillda -2 527 -2167 -8 941 -8 469
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -325 -295 -1 050 -1134
Ovriga kostnader -1788 -1 564 -6 097 -5 447
Omvirdering HL Display 140
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag -4 28 774 6
Realisationsresultat vid forsdljning av intresseforetag 537 -6 537 -6
Andelar i intresseforetags resultat 34 131 253 358
Rorelseresultat 1063 808 3 561 2039
Finansiella intdkter 74 47 253 328
Finansiella kostnader -316 -246 -946 -992
Finansnetto -242 -199 -693 -664
Resultat fore skatt 821 609 2 868 1375
Skatt -73 -202 -455 -441
Periodens resultat 748 407 2413 934

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 687 354 2255 842
Innehav utan bestimmande inflytande 61 53 158 92

Resultat per aktie, kr

— fore utspadning 4,31 2,24 14,18 5,32
— efter utspadning 4,30 2,23 14,15 5,32

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr 2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009
Periodens resultat 748 407 2413 934
Ovrigt totalresultat:

Periodens omrikningsdifferenser -54 21 -1153 -172
Periodens forandring av sékringsreserv 34 49 95 64
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat -6 -3 -22 -7
Periodens &vrigt totalresultat -26 257 -1 080 -115
Periodens summa totalresultat 722 664 1333 819

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 672 579 1352 777
Innehav utan bestimmande inflytande 50 85 -19 42

Ratos bokslutskommuniké 2010 16




Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

Mkr 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 20 304 18 507
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1621 1875
Materiella anlaggningstillgangar 4 050 3702
Finansiella anlaggningstillgangar 808 2 807
Uppskjutna skattefordringar 632 500
Summa anldggningstillgangar 27 415 27 391

Omsittningstillgangar

Varulager 2 884 2617
Kortfristiga fordringar 6 291 5661
Likvida medel 2855 4999
Tillgdngar som innehas for forsiljning 1318 190
Summa omsittningstillgangar 13 348 13 467
Summa tillgangar 40763 40 858

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan
bestimmande inflytande 16 465 16 802

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 10923 12 040
Ej rantebarande skulder 405 415
Pensionsavsittningar 412 451
Ovriga avsattningar 431 607
Uppskjutna skatteskulder 778 779
Summa langfristiga skulder 12 949 14292
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 2872 2014
Ej rantebarande skulder 7 851 7167
Avsittningar 626 579
Skulder hénforliga till Tillgingar som innehas for forsiljning 4
Summa kortfristiga skulder 11 349 9764
Summa eget kapital och skulder 40 763 40 858
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Rapport over forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

2010-12-31 2009-12-31
Innehav utan Innehav utan

Moder- bestimmande Totalt eget Moder- bestimmande  Totalt eget
Mkr bolagets dgare inflytande kapital bolagets dgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 15 302 1500 16 802 15 825 1465 17 290
Justering for @ndrad
redovisningsprincip -25 -25
Justerat eget kapital 15277 1500 16 777 15 825 1465 17 290
Periodens summa totalresultat 1352 -19 1333 777 42 819
Utdelning -1512 -23 -1 535 -1423 -1 -1 434
Nyemission 43 145 188 89 102 191
Overlitelse av egna aktier
(vid bolagsforviarv) i intresseforetag 10 10
Aterkép av egna aktier i intresseféretag 2 2
Aterkép av egna aktier -34 -34
Overlatelse av egna aktier
(inlésen képoptioner) 80 80 14 14
Optionspremier 9 9 18 18
Inlésen av konvertibelprogram
i intresseforetag -8 -8
Forvirv av innehav utan
bestammande inflytande -117 -234 -351 -158 -158
Avyttring av innehav utan
bestimmande inflytande 1 1
Inlésen av optioner i dotterforetag -9 -9
Innehav utan bestimmande
inflytande vid forvarv 32 32 60 60
Innehav utan bestimmande
inflytande i avyttrat foretag -28 -28
Utgaende eget kapital 15 091 1374 16 465 15 302 1500 16 802
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2010 2009

Den lIopande verksamheten

Resultat fore skatt 2 868 1375
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -621 1033
2247 2 408
Betald inkomstskatt -250 -285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 1997 2123
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 475
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 254 144
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -429 -239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1820 2503

Investeringsverksamheten

Forvary, koncernforetag -2 032 -516
Avyttring, koncernforetag 1118 205
Forvdry, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav -488 -20
Avyttring, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 858 31
Forvarv, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -710 -974
Avyttring, 6vriga immateriella/materiella anldggningstillgangar 76 163
Investering, finansiella tillgangar -67 -28
Avyttring, finansiella tillgangar 31 36
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1214 -1103

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -34

Inlésen optioner 71 -23
Optionspremie 8 19
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 102
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande (minoritet) -271

Utbetald utdelning -1512 -1423
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -23 -1
Upptagna lan 987 474
Amortering av lan -1 880 -3070
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 654 -3932
Arets kassaflode -2 048 -2532
Likvida medel vid drets borjan 4999 7 485
Kursdifferens i likvida medel -96 46
Likvida medel vid arets slut 2 855 4999
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Koncernens nyckeltal

2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009
Avkastning pa eget kapital, % 15 5
Soliditet, % 40 M
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 40 47
Direktavkastning, % 42 51
Borskurs, kr 249,00 185,00
Utdelning, kr 10,50 9,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 95 96
Resultat per aktie fore utspadning, kr 14,18 5,32
Antal utestaende aktier i genomsnitt
— fore utspadning 159 237 307 158 316 782 159 067 460 158 124 369
— efter utspadning 159 588 350 158 495 196 159 376 350 158 186 343
Totalt antal registrerade aktier 162 070 448 161 852 892
Antal utestdende aktier 159 237 307 158 615 645
— varav A-aktier 42 323 530 42 328 530
— varav B-aktier 116 913 777 116 287 115
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009
Ovriga rorelseintikter 100 10 104 1"
Ovriga externa kostnader -52 -26 -139 -60
Personalkostnader -48 -50 -167 -158
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -2 -5 -4
Ovriga rorelsekostnader 4 -2
Rérelseresultat -1 -64 -207 -213
Realisationsresultat vid férsiljning av andelar i koncernforetag 932 310
Utdelningar fran koncernféretag 93 25
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -4 -57 -4 -57
Realisationsresultat vid forsiljning av andelar i intresseféretag 737 -1 737 -1
Utdelningar fran intresseféretag 12 198
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -3 -3

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgdngar 10 48 116 262
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2 -6 7 50
Réintekostnader och liknande resultatposter -6 -5 -75 -28
Resultat efter finansiella poster 735 -85 1608 546
Skatt

Periodens resultat 735 -85 1608 546

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2010 kv 4 2009 kv 4 2010 2009

Periodens resultat 735 -85 1608 546

Ovrigt totalresultat:

Periodens forandring av fond for verkligt varde 20 -2 99
Periodens 6vrigt totalresultat 0 20 -21 99
Periodens totalresultat 735 -65 1587 645
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Sammandrag av moderbolagets
balansrakning

Mkr 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 87 90
Finansiella anldggningstillgdngar 13711 11124
Summa anlaggningstillgangar 13798 11214

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 43 119
Likvida medel 420 2776
Summa omsittningstillgdngar 463 2 895
Summa tillgdngar 14 261 14109

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13 493 13 321

Langfristiga avsittningar

Pensionsavsdttningar 2 2
Ovriga avsittningar 31 168
Langfristiga skulder

Rintebarande skulder 272 197
Ej rantebdrande skulder 99 136
Kortfristiga avsattningar 10
Kortfristiga skulder

Réantebdrande skulder 184

Ej rantebirande skulder 180 275
Summa eget kapital och skulder 14 261 14109
Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser inga inga

Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende eget kapital 13321 13 988
Periodens totalresultat 1587 645
Utdelning -1 512 -1 423
Aterkép av egna aktier -34

Nyemission 43 89
Overlitelse av egna aktier (inlésen kopoptioner) 80 14
Optionspremier 8 8
Utgaende eget kapital 13 493 13 321
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2010 2009
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 1608 546
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1759 -456
-151 90
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital -151 90
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 24
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -125 -250
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -287 -136
Investeringsverksamheten
Investering, aktier i dotterféretag -2 513 -2 360
Avyttring och inl6sen, aktier i dotterforetag 1489 1157
Investering, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav -486 -20
Avyttring, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 855 6
Forvarv, materiella anldaggningstillgangar -2 -59
Investering, finansiella tillgangar -38 -165
Avyttring, finansiella tillgangar 80 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -615 -1 356
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -34
Overlitelse av egna aktier (inlosen képoptioner) 80 14
Optionspremie 8 8
Utbetald utdelning -1512 -1423
Upptagna lan 4
Amortering av lan -31
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 454 -1432
Arets kassaflode -2356 2924
Likvida medel vid drets borjan 2776 5700
Likvida medel vid arets slut 420 2776
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Rorelsesegment

Omsittning EBT "

2010 2009 2010 2009
Mkr kv 4 kv 4 2010 2009 kv 4 kv 4 2010 2009
Innehav
AH Industries 240 140 611 523 -13 -3 -24 -19
Anticimex 486 460 1856 1803 40 31 127 119
Arcus-Gruppen 604 597 1944 1829 84 172 135 165
Biolin Scientific ?
Bisnode 1163 1243 4451 4838 85 57 274 145
Camfil 20 22 99 80
Contex Group 198 175 750 698 6 9 43 -73
DIAB 316 307 13% 1095 14 17 149 87
EuroMaint 949 698 3532 2510 -86 17 -165 11
GS-Hydro 294 370 1244 1495 -48 4 -27 58
Hafa Bathroom Group 100 102 424 390 -1 2 37 38
Haglofs 9 107 289 587 -1 5 58
HL Display % 392 662 -7 8 13 25
Inwido 1391 1473 5149 5026 M 75 328 125
Jotul 384 368 1044 1044 52 54 25 74
KVD Kvarndammen ?
Lindab -5 0 38 27
Medisize 253 407 1079 1358 10 60 95 103
Mobile Climate Control 217 210 902 1085 4 6 71 85
SB Seating 329 313 1203 1203 16 -4 87 -9
Stofa ® 365 600 32 44
Superfos 7 92 65 184
Ovriga innehav 187 182 808 863 2 -4 6 -18
Summa 7 868 7152 27 944 26 347 253 614 1425 1295
Exit Haglofs 783
Exit Lindab 537 537
Exitresultat 0 0 0 0 537 0 1320 0
Omvirdering HL Display 140
Nedskrivning Ovriga innehav 25 25
Innehav totalt 7 868 7152 27 944 26 347 765 614 2860 1295
Centralt netto 2 1 9 9 56 -5 8 80
Koncernen totalt 7 870 7153 27 953 26 356 821 609 2868 1375

" Dotterféretagens resultat ingdr med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.

2 Biolin Scientific och KVD Kvarndammen férvirvades i slutet av december 2010 och ingdr inte i koncernens resultat 2010.
3 Hagléfs ingér i koncernens resultat t o m juli. Hela innehavet avyttrades i augusti 2010.

4 HL Display ingdr med 29% t o m maj 2010, och under juni och juli med 61% och direfter med 99%.

% Stofa ingar i koncernen fr o m augusti 2010.
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med TAS 34,
Delérsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmel-
ser i rsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden tillimpats.

Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om virde-
pappersmarknaden, vilket dr i enlighet med bestimmel-
serna i RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrun-
der har, forutom i de fall som anges nedan, tillimpats
for koncern och moderbolag vid upprittandet av den
senaste arsredovisningen. IFRS forutsitter enhetliga
redovisningsprinciper inom en koncern. Kravet avser
bade intresse- och dotterforetag.

Nya redovisningsprinciper for 2010

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och andrad IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
tillimpas fran och med den 1 januari 2010. Standard-
en anger nya regler for delforsiljning och delforvarv.
Avgorande for hur forvarv/avyttring redovisas ar bero-
ende av hur stor andel som forvirvas/avyttras.

I det fall delforvirvet innebar att bestimmande in-
flytande erhalls i det forvirvade foretaget, omvarderas
tidigare 4gd andel till verkligt virde, och vinst/forlust
redovisas i drets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas
en avyttring, nir det bestimmande inflytandet forloras,
som ett realisationsresultat pa avyttringen samtidigt
som kvarvarande andel i foretaget omvirderas till verk-
ligt virde.

Forvarv som sker efter det att bestimmande infly-
tande erhallits eller vid avyttring nir det bestimmande
inflytande kvarstar, betraktas som en dgartransaktion,
varvid eventuella forindringar redovisas mot eget
kapital.

Villkorade kopeskillingar virderas till verkligt virde
vid forvarvstillfillet. I de fall den villkorade kopeskil-
lingen resulterar i en skuld omvirderas denna till
verkligt varde vid varje rapporttillfille. Omvirderingen
redovisas som intdkt/kostnad i arets resultat.

Transaktionsutgifter som uppstér i samband med ett
forvarv kostnadsfors direkt. Ratos har valt att redo-
visa transaktionsutgifter uppkomna i koncernen under
2009 och dir forvirvet slutforts forst under 2010 dver
balanserat resultat.

Vid forvarv av rorelse finns tva alternativa metoder
for redovisning av goodwill, antingen full eller propor-
tionell andel av goodwill. Val mellan dessa tva metoder
gors individuellt for varje forvarv.

Ovriga reviderade IFRS-standarder samt tolkningsutta-
landen fran IFRIC har inte haft ndgon vasentlig effekt
pa koncernens eller moderbolagets resultat, finansiella
stallning eller upplysningar.

Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Nedan beskrivs kortfattat for Ratos viktiga redovis-
ningsprinciper.

Forvarvsanalyser

En forvdrvsanalys ar preliminar till dess den faststalls,
vilket ska ske inom 12 ménader efter forvarvet. I de
fall en forvarvsanalys dndras justeras resultat- och
balansriakningarna for jamforelseperioden i de fall det
ar aktuellt.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar
IFRS innebdr krav pa att identifiera och virdera imma-
teriella tillgangar vid forvarv. I den utstrackning som
immateriella tillgangar kan identifieras och varderas,
minskar goodwill i motsvarande man. Goodwill skrivs
inte av men provas for nedskrivning arligen. Ovriga
immateriella tillgangar skrivs av under forutsittning
att avskrivningstiden gar att faststilla. I dessa fall sker
nedskrivningsprovning forst om det finns en indikation
pa vardenedgang. I de fall avskrivningstiden inte kan
faststillas och avskrivningar dirmed inte gors, ska en
arlig nedskrivningsprovning goras oavsett eventuell
indikation pa virdenedgang.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och
ovriga immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjan-
deperiod till s k kassagenererande enheter, vilka i Ratos
fall utgors av separata dotterforetag (innehav). Samt-
liga innehavs redovisade virden, inklusive virdet pa
goodwill och immateriella anldggningstillgangar, han-
forbara till forvarvet provas genom att berikna inneha-
vens dtervinningsvarde. Innehaven nedskrivningsprovas
arligen oavsett om en indikation pa viardenedgéng
foreligger eller inte. Daremellan provas virdet om en
indikation pa virdenedgang foreligger.
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Forvarv och avyttring av rorelse

Forvarv
Ratos har okat sitt 4gande i Medisize med 5,4 % till
98,4%. Overford ersittning uppgick till 6,2 MEUR
(59,8 Mkr). Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till
1 Mkr och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader
i periodens koncernresultat.

Efter konvertering av kapitaltillskottet i Jotul
genomfort 2009 till aktier uppgar Ratos dgarandel till
61% (63).

HL Display

I juni tecknade Ratos ett avtal om forvirv av familjen
Remius aktier i HL Display, motsvarande 28,2% av
kapitalet och 59,1% av rosterna. I samband darmed
limnade Ratos ett erbjudande till Gvriga aktiedgare i
HL Display, i enlighet med bestimmelserna om bud-
plikt, att dverldta aktier utgivna i HL Display till Ratos
for 49 kr per aktie.

Under andra kvartalet 6kade Ratos sin dgarandel
i HL Display genom forvirv av aktier via NASDAQ
OMX Stockholm till ett virde om 483 Mkr. Forvarvet
av familjen Remius aktier slutfordes den 21 juli. Over-
ford ersattning uppgick till 428 Mkr. Likvid utgjordes
till 90% av kontanter och till T10% av nyemitterade
aktier i Ratos motsvarande 385 Mkr kontant och
217 556 nya aktier i Ratos. I samband med forvarvet
av familjen Remius aktier erholl Ratos det bestam-
mande inflytandet 6ver HL Display som fran och med
1 augusti 2010 redovisas som dotterforetag. Tidigare
agd andel omvirderades till verkligt virde i samband
med att det bestimmande inflytandet erholls, varfor
en resultateffekt av omvirderingen inklusive aterforda
valutakurseffekter om 140 Mkr redovisas inom rorel-
seresultatet. Ratos har valt att redovisa forvarvet enligt
partiell goodwillmetod. Preliminar goodwill uppgar
sammanlagt till 1 110 Mkr.

Efter att bestimmande inflytande erholls forvarvade
Ratos ytterligare aktier genom det offentliga erbjudandet
och via NASDAQ OMX Stockholm till ett virde om
161 Mkr. Dessa forvirv ses enligt den reviderade IFRS 3
Rorelseforvarv som eget kapitaltransaktioner genom att
Ratos forvarvar aktier frin ”innehav utan bestimmande
inflytande” (minoriteten), varfor skillnaden mellan
overford ersittning och forvarvat ”innehav utan bestam-
mande inflytande” redovisas direkt mot eget kapital
med 105 Mkr. Total erlagd 6verford ersattning under
perioden uppgar till 1 072 Mkr, varav 43 Mkr utgjordes
av nyemitterade Ratos-aktier. Vid drets slut dgde Ratos
99,5% av kapitalet och 99,7% av rosterna.

HL Display har en stark marknadsposition och dr
det enda globala foretaget i sin bransch. Foretaget har
en unik sortimentsbredd och genom sin innovationsfor-
maga och storlek finns goda forutsittningar att skapa

nya konkurrenskraftiga produkter. Forvarvad goodwill
avspeglar dessa virden.
Som dotterforetag ingar HL Display i koncernens
omsittning fran och med augusti med 662 Mkr och
i resultat fore skatt med -3 Mkr. For heldret uppgick
omsattningen till 1 617 Mkr och resultat fore skatt till
29 Mkr. Forvarvsbolagets rantekostnader har profor-
merats for att motsvara ett helarsvirde.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 8 Mkr och
har redovisats som ovriga rorelsekostnader i koncern-
resultatet.

Stofa

Ratos tecknade i juli avtal med TeliaSonera om forvarv
av samtliga aktier i Stofa. Forvirvet slutfordes den 30
juli. Enterprise Value uppgick till 1 o9o MDKK och
overford ersittning uppgick till 527 MDKK (668 Mkr).
I den preliminira forvirvsanalysen uppgar goodwill
till 885 Mkr. Den goodwill som redovisas for forvarvet
motsvaras av bolagets lonsamhetsniva som baseras
bland annat pa bolagets kunderbjudande, tekniska
kompetens, marknadsposition och historiska mark-
nadsnérvaro.

Det forvarvade foretaget ingdr i koncernens omsitt-
ning med 600 Mkr och i resultat fore skatt med 44 Mkr.
For helaret uppgick omsittningen till 1 411 Mkr och re-
sultat fore skatt till 83 Mkr. Forvarvsbolagets rantekost-
nader har proformerats for att motsvara ett helarsvarde.

Forvirvsrelaterade utgifter uppgick till 12 Mkr och
har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i koncern-
resultatet.

KVD Kvarndammen

Efter att i slutet av november tecknat avtal om forvirv,
slutférdes den 17 december forvirvet av samtliga aktier
1 KVD Kvarndammen. Enterprise Value uppgick till
550 Mkr, varav Ratos tillférde 360 Mkr i eget kapital.
Overford ersittning uppgick till §87 Mkr med en pre-
liminar goodwill uppgaende till 513 Mkr. Redovisad
goodwill motiveras framfor allt av en stark marknads-
position pa den svenska marknaden for formedling

av kapitalvaror, framst bilar. En effektiv affirsmodell,
tillsammans med en stark lednings- och organisations-
formaga, forvantas oka KVD Kvarndammens mark-
nadsandel i Sverige och pa sikt ar dven en expansion
till andra lander mojlig.

Forvarvet slutfordes den 17 december, varfor ingen
omsittning eller resultat fore skatt ingar i koncernens
omsittning eller resultat fore skatt for 2010. KVD
Kvarndammens omsattning uppgick till 239 Mkr och
resultat fore skatt till 22 Mkr for 2or1o. Forvarvsbola-
gets rantekostnader har proformerats for att motsvara
ett heldrsvarde.
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Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr och har
redovisats som Ovriga rorelsekostnader i koncernresul-
tatet.

Biolin Scientific

Ratos limnade den 29 november ett rekommenderat
kontanterbjudande till aktiedgarna och konvertibel-
innehavarna i Biolin Scientific. Erbjudandet innebar
att 11,50 kr erholls kontant for varje aktie respektive
konvertibel. Ordinarie acceptperiod lopte fran den

1 december till den 21 december 2010. Efter accept-
periodens slut uppgick Ratos innehav till 88,12%

av aktier och roster, varvid Ratos beslot att forlinga
acceptperioden till och med den 12 januari 2011. Efter
den forlangda acceptperioden uppgick Ratos innehav
till 92,71% av aktier och roster i Biolin Scientific.
Ratos har utanfor erbjudandet forvarvat ytterligare
2,78% av aktier och roster. Totalt dgde Ratos den

17 februari 95,48 % av aktier och roster. D4 Ratos
innehav uppgar till mer d4n 90% av rosterna, kommer
Ratos inom kort att pakalla tvangsinlosen av reste-
rande aktier. Sista handelsdag for Biolin Scientific pa
NASDAQ OMX Stockholm ir den 22 februari 2011.
Vid érets slut 4gde Ratos 88,12% av aktier och konver-

tibler efter full utspadning. Konvertering genomfordes
under januari 2011. Overford ersittning per den 31
december 2010 uppgick till 269 Mkr och preliminar
goodwill uppgick till 177 Mkr. Biolin Scientific 4r ett
foretag som utvecklar, tillverkar och siljer analysinstru-
ment for forskning, utveckling, kvalitetskontroll och
klinisk diagnostik. Bolagets forskning och utveckling
inom nanoteknik, frimst materialvetenskap och bio-
fysik, bedoms ha en stor kommersiell potential. Fore-
taget har en stark forsaljnings- och distributionsorgani-
sation som kravs for att nd en internationell framgang,
déa kunderna finns i hela virlden och bestér framst av
forskare inom akademin, forskningsinstitut och den
industriella sektorn. I kombination med en stark fore-
tagsledning och kompetenta medarbetare dterspeglar
forvarvad goodwill dessa faktorer.

Det bestimmande inflytandet 6vergick till Ratos
den 28 december, varfor ingen omsittning eller resultat
fore skatt ingér i koncernens omsattning eller resultat
fore skatt. For helaret uppgick omsittningen till 142 Mkr
och resultat fore skatt till 7 Mkr.

Forviarvsrelaterade utgifter uppgick till 4 Mkr och
har redovisats som ovriga rorelsekostnader i koncern-
resultatet.

Av nedanstdende tabell framgar respektive bolags forvarvsanalyser.

Forvarvsanalyser
Prelimindra férvirvsanalyser i samband med att det bestimmande inflytandet erhélls

KVD Kvarn- Biolin
Mkr HL Display Stofa dammen Scientific Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 6 52 62
Materiella anlaggningstillgangar 221 467 63 7 758
Finansiella anldggningstillgdngar 24 68 60 152
Omsittningstillgangar 582 254 66 62 964
Likvida medel 144 131 47 24 346
Innehav utan bestimmande inflytande -59 -1 -29 -89
Langfristiga skulder och avsittningar -293 -813 -2 -1 -1119
Kortfristiga skulder -386 -329 -100 -73 -888
Netto identifierbara tillgangar och skulder 237 -217 74 92 186
Koncernmassigt virde pa intresseforetag
vid forvarvstidpunkten -775 -775
Omvirdering av tidigare dgd andel, exklusive valutakurseffekt -144 -144
Koncerngoodwill 1110 885 513 177 2 685
Overford ersittning 428 668 587 269 1953

Forvirvsanalyserna ar preliminara vilket innebér att verkligt varde inte har faststillts slutgiltigt for samtliga poster.

Forvarv i koncernforetag

Bisnodes investeringar i Directinet och Bilfakta har
slutforts. Under fjarde kvartalet forvarvades Yritystele
i Finland. Den sammanlagda overforda ersittningen
for dessa forvarv uppgick till 95 Mkr. De forvarvade
foretagen ingdr i koncernens omsittning med 129 Mkr
och i resultat fore skatt med -5 Mkr. For 2010 uppgick
omsittningen till 130 Mkr och resultat fore skatt till

-6 Mkr. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr
och har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i kon-
cernresultatet. Bisnode har dven betalt en tillaggskope-
skilling om 108 Mkr for forvirv genomforda 2007.
EuroMaints forvirv av Rail Service Management

Group (RSM) slutfordes i januari, varvid 6verford
ersattning for forvarvet tillsammans med ytterligare
ndgra mindre forvarv uppgick till 169 Mkr. De for-
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varvade foretagen ingér i koncernens omsattning med
833 Mkr och i resultat fore skatt med 15 Mkr. For
2010 uppgick foretagens omsittning till 833 Mkr och
resultat fore skatt till 15 Mkr. Forvarvsrelaterade ut-
gifter uppgick till 1 Mkr och har redovisats som Ovriga
rorelsekostnader i koncernresultatet.

AH Industries forvarvade den 31 augusti RM
Group. Overford ersittning uppgick till 316 MDKK
(399 Mkr), varav Ratos tillskot 227 MDKK (288
Mkr) i eget kapital. Goodwill uppgar till t60 MDKK
(202 Mkr). Forvirvet vintas ge synergier i form av ett
kompletterande produktsortiment, breddad kund- och
leverantorsbas samt kvalificerad kompetens inom vind-
kraft- samt cement- och mineralindustrin. Darutover
ger forvarvet en plattform for fortsatt expansion utan-
for Europa, bland annat genom RM Groups verksam-
het i Kina. Forvarvad goodwill avspeglar dessa varden.

RM Group ingr i koncernens omsittning med
154 Mkr och i resultat fore skatt med 15 Mkr. For
2010 uppgick omsattningen till 521 Mkr och resultat
fore skatt till 65 Mkr. Forvirvsrelaterade utgifter upp-
gick till 12 Mkr och har redovisats som Ovriga rorelse-
kostnader i koncernresultatet.

Av nedanstdende tabell framgar respektive bolags for-
varvsanalyser.

Forvarvsanalyser

AH
Mkr Bisnode EuroMaint Industries Totalt
Immateriella
anldggningstillgangar 5 1 6
Materiella anlaggningstillgangar 2 61 121 184
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Omsittningstillgangar 52 225 175 452
Likvida medel 10 1 77 88
Langfristiga skulder och
avsdttningar -14 -49 -82  -145
Kortfristiga skulder -59 -121 -94 274
Netto identifierbara tillgangar
och skulder -3 118 197 312
Koncerngoodwill 9 98 51 202 351
Overford ersittning 95 169 399 663

| EuroMaints koncerngoodwill ingar “férvirv till 13gt pris” (negativ goodwill)
uppgaende till 6 Mkr, vilket ingar i periodens resultat.
Samtliga férvarvsanalyser utom AH Industries ar preliminara, vilket innebar att

verkligt virde inte har faststillts slutgiltigt for samtliga poster. Forvirvsanalys
avseende AH Industries har faststillts i enlighet med preliminar forvérvsanalys.

Forvarv i koncernforetag efter
rapportperiodens slut

Ratos dotterforetag Stofa tecknade i januari 2011 avtal
om forvarv av den danska kabel-TV-verksamheten i
Canal Digital for en kopeskilling (Enterprise Value)

om cirka 100 MDKK (120 Mkr). Forvirvet finansieras
genom befintliga kreditfaciliteter i Stofa. Forvirvet ar
villkorat av berérda konkurrensmyndigheters godkan-
nande och forvintas slutforas under forsta kvartalet
2011.

Avyttring

Den 12 juli ingick Ratos ett avtal med japanska Asics
om forsidljning av det heligda dotterbolaget Haglofs.
Affiren slutfordes den 20 augusti 2010. Overford er-
sattning uppgick till 1 007 Mkr och Ratos realisations-
vinst (exitvinst) uppgick till 783 Mkr.

Ratos silde under november manad hilften av sitt
innehav (11%) i intresseforetaget Lindab. Overford
ersattning uppgick till 867 Mkr och Ratos realisations-
vinst (exitvinst) uppgick till 537 Mkr.

Avyttring efter rapportperiodens slut
Ratos ingick i november 2010 avtal med huvudigarna,
familjerna Larson och Markman, om férsiljning av
intresseforetaget Camfil. Overford ersittning uppgick
till T 325 Mkr och Ratos realisationsvinst (exitvinst) till
586 Mkr. Forsiljningen slutfordes i januari 2011.
Ratos och meddeldgaren IK Investment Partners har
ingdtt avtal om forsiljning av samtliga aktier i Superfos
Industries A/S. Berorda konkurrensmyndigheters god-
kannande har erhallits och affiren vintas slutforas under
februari 201 1. Ratos andel av 6verford ersattning berak-
nas uppga till 63 MEUR (cirka 548 Mkr) och Ratos
realisationsvinst (exitvinst) till -too Mkr.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan 2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se Org. nr 556008-3585
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