Bokslutskommuniké 2013

RATAS

Januari — december

B Resultat fore skatt 1 083 Mkr (767)

B Resultat per aktie fore utspadning 2,13 kr (1,90)

B Forslag till utdelning 3 kr/aktie (3)

B Successiv forbattring i innehaven

B Forvarven av Aibel, HENT, Nebula, sammanslagningen av SF Bio
och Finnkino och tillaggsinvesteringen i Jotul slutfordes under aret

M Stofa avyttrat — exitvinst 895 Mkr

B Emission av preferensaktier genomford i juni

B Ratos-aktiens totalavkastning -2%

Ratos i sasmmandrag

2013 2012
Mkr kv 4 kv 4 2013 2012
Resultat/resultatandelar 353 -205 602 -29
Exitresultat 895 978
Nedskrivningar -308 -100 -308 -375
Resultat fran innehav 45 -305 1189 574
Centralt netto -34 16 -106 193
Resultat fore skatt 11 -289 1083 767




Viktiga handelser

Under fjarde kvartalet

SB Seating genomforde i december en omfinansiering varvid
Ratos erhdll en utbetalning om 405 Mkr. Omfinansieringen
mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassaflode
de senaste aren

Kapitaltillskott har limnats till DIAB om totalt 61 Mkr under
aret, varav 44 Mkr under fjarde kvartalet samt till Euromaint
om totalt 100 Mkr under aret, varav 25 Mkr under fjarde
kvartalet. | februari 2014 lamnades kapitaltillskott till Jotul om
cirka 40 Mkr

Under kvartalet genomférdes nedskrivningar av det koncern-
massiga vardet pa Ratos innehav i DIAB med 234 Mkr till
674 Mkr samt i Jotul med 74 Mkr till 164 Mkr

Under forsta till tredje kvartalet

| juli slutférdes forvarvet av det norska byggforetaget
HENT. Siljare var Heimdal Gruppen och ett antal finansiella
investerare. Enterprise value for 100% av bolaget uppgick till
cirka 450 MNOK (cirka 510 Mkr), varav Ratos tillférde

307 MNOK (347 Mkr) i kapital for 73% av aktierna

| juli 6kade Ratos dgarandelen i Jgtul fran 61% till 93% genom
forvarv av Accent Equitys aktier. Kopeskillingen uppgick till
12 MNOK (13 Mkr)

| juni genomfordes en riktad emission av 830 000 preferens-
aktier for 1 750 kr per preferensaktie till ett totalt varde om
1 452,5 Mkr fore emissionskostnader. Emissionen genomfor-
des for att finansiera forvarven av Nebula och HENT samt
delvis forvarvet av Aibel. Emissionen dvertecknades och
cirka 6 000 investerare erhdll tilldelning. Forsta handelsdag
var den 28 juni 2013

| maj slutfordes sammanslagningen av biografkoncernerna
SF Bio och Finnkino. Den nya koncernen, Nordic Cinema
Group, ags till 58% av Ratos och till 40% av Bonnier. Sam-
manslagningen medforde inget kapitaltillskott och Ratos
erhdll en utbetalning under fjarde kvartalet om 38 Mkr som
en effekt av faststalld forvarvsbalans

B | april slutfordes forvérvet av Nebula, Finlands ledande
leverantdr av molntjanster till sma och medelstora foretag.
Kopeskillingen (enterprise value) for 100% av bolaget upp-
gick till 82,5 MEUR (cirka 700 Mkr), varav Ratos tillforde
34 MEUR (284 Mkr) i eget kapital for en dgarandel motsva-
rande 72%. Tillaggskopeskilling kan komma att utbetalas om
vissa Idnsamhetsmal uppnas

m | april slutférdes det i december 2012 annonserade for-
varvet av Aibel. Enterprise value for 100% av Aibel uppgick
till 8 600 MNOK. Ratos forvarvade 32% av bolaget och
tillforde 1 429 MNOK (1 676 Mkr) i eget kapital

B | februari slutfordes forsaljningen av dotterforetaget Stofa
for 1 900 MDKK (cirka 2 200 Mkr) (enterprise value). For-
sdljningen innebar en exitvinst for Ratos om 895 Mkr och en
genomsnittlig arlig avkastning (IRR) om 54%

B |januari slutfordes forsdljningen av det kvarvarande dotter-
bolaget i Contex Group, Contex A/S. Forsaljningspriset
(enterprise value) uppgick till 41,5 MUSD (cirka 275 Mkr).
Avvecklingen av Contex Group ar slutford och Ratos har
erhallit 164 Mkr i likvid. Ratos genomsnittliga arliga avkast-
ning (IRR) pa hela investeringen i Contex Group var -16%

B |januari slutférde Arcus-Gruppen forvarvet av varumarkena
Aalborg, Brendums, Gammel Dansk och Malteserkreuz.
Kopeskillingen (enterprise value) uppgick till 103 MEUR
(cirka 880 Mkr) och Ratos tillférde netto 24 Mkr. | juni saldes
Brendums i enlighet med konkurrensmyndigheternas krav
for 11 MEUR (cirka 95 Mkr) och medférde en realisations-
vinst i Arcus-Gruppen om cirka 40 Mkr

m  Kapitaltillskott limnades under férsta nio manaderna till
AH Industries om 40 Mkr och till Jgtul om 39 Mkr

P& sidorna 8-14 finns mer information om viktiga handelser i
innehaven.

Utveckling Ratos innehav "

2013 2013 kv 4
100% Ratos andel 100% Ratos andel
Omsittning +3% +1% -2% +1%
EBITA +12% +18% +7% +10%
EBITA, exklusive jamforelsestorande poster -3% +2% -6% +1%
EBT 0% +23% -24% +14%
EBT, exklusive jamforelsestérande poster -19% -9% -23% -2%

For att underldtta en analys hanvisas till den utforliga tabellen pa sidan 14 dar ekonomiska data for Ratos innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en samman-
fattning av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver finansiell stéllning for Ratos intresse- och dotterforetag att tillga i nedladdningsbara excel-filer.




VD kommenterar utvecklingen under 2013

Ytterligare ett steg | ratt riktning

Under fjarde kvartalet fortsatte den forsiktigt positiva utvecklingstrend vi sett i innehaven under 2013. Det ar
framst genomforda atgarder som leder till underliggande resultatforbattringar i manga bolag, men det faktum att

manga marknader dr mer stabila jAmfért med for ett ar sedan bidrar ocksa till att synliggora effekterna. Totalt sett

har vi en bra utgangspunkt infor 2014, med manga valtrimmade bolag, aven om vi forvédntar oss att aterhamtningen

i manga marknader kommer i relativt langsam takt. Vi fortsatter att ldgga majoriteten av var tid pa vara innehav och

ha fokus pa forandringsarbete, men haller samtidigt hdgt tryck pa transaktionssidan, dar en aterhdamtning kan bidra

till att 2014 blir ett intressant ar.

Stabiliserade marknader med allt fler ljusglimtar
Den marknadsstabilisering manga av vara innehav noterade
mot sommaren 2013, fortsatte under slutet av aret. Allt fler
marknader planade ut och i vissa fall okade aktiviteten nagot.
Aven under fjirde kvartalet ar det dock en splittrad bild och
variationen mellan enskilda manader och veckor ar hog. Likval
ar var bild att utvecklingen sammantaget langsamt gar at ratt
héll och vi forvantar oss en successiv aterhamtning pa manga
marknader under 2014.

Fortsatt forbattring i innehaven

Fjarde kvartalet var for manga av Ratos innehav ytterligare ett
steg i ratt riktning, som bekraftar den underliggande positiva
resultattrenden vi haft under aret. Det dr framst alla genomforda
atgarder som ger effekt, men en mer stabil marknadssituation
under andra halvéret bidrar till att atgarderna nu ocksa syns i
resultatet. Vi fortsatter hélla hogt tryck i forandringsarbetet och
ar langt ifran fardiga i manga innehav.

Bland innehaven med battre utveckling under fjarde kvar-
talet finns DIAB som hade ytterligare ett |nsamt kvartal hjalpt
av vasentligt lagre kostnader efter genomforda atgardsprogram
kombinerat med nagot battre marknader; Inwido som, trots
nagot sjunkande omsattning under kvartalet, hade en hogre
vinst och en rorelsemarginal som var en dryg procentenhet
hogre an samma period forra aret; Arcus-Gruppen som leve-
rerade ett starkt resultat och stigande marginaler trots att
problemen i logistikverksamheten Vectura annu ej ar I6sta;

HL Display som bibehdll sin starka marginaltrend och héjde sin
operativa rorelsemarginal fran 7,4% under fjarde kvartalet 2012
till 9,8%; och KVD som hade ett starkt avslut pa aret bland
annat hjalpt av stigande marknadsandelar pa privatbilsmarkna-
den. Det ar ocksa riktigt gladjande att flera av vara nyférvarv
levererar pa eller &ver var plan: bade HENT, Nordic Cinema
Group och Nebula avslutade forsta aret i Ratos-portfljen bra.

Som alltid har vi férstds nagra utmaningar att hantera.
Exempelvis avslutade vart innehav Hafa Bathroom Group
dret svagt. Aven Aibels resultat var svagare jimfort med férra
aret (rensat for jamforelsestorande poster), vilket beror pa
den sedan tidigare kdnda lagre kontraktsaktiviteten pa den
norska offshoremarknaden. 2014 kommer vara ett ar da Aibel
fokuserar pa kostnadseffektivitet, bland annat mot bakgrund av
Statoils kostnadsnedskarningar, men var langsiktigt positiva syn
pa marknaden och férutsdttningarna for bolaget kvarstar.

Om vi lyfter ut portfoljbolaget Aibel ur analysen, vars omsatt-
ningstillvaxt och marginalbild ej ar helt rattvisande pa grund

av ett par specifika projekt, 6kar rorelsemarginalen for Ratos
innehav under helaret 2013 fran 5,2% till 6,6% och den opera-
tiva rorelsemarginalen (justerat for jamforelsestorande poster)
fran 7,1% till 7,6%, vilket tydliggdr det goda arbete som gjorts
pa manga hall och den hévstang som i dagslaget ar inbyggd i var
portfdlj.

Battre fart pa transaktionsmarknaden 2014?

Ratos transaktionsaktivitet har varit hog under 2013. Generellt
har dock transaktionsmarknaden i Norden varit relativt trog,
trots god tillgang till bankfinansiering. Med fortsatt stabila mark-
nader kan denna bild dock dndras och det finns forutsattningar
for att 2014 blir ett mer aktivt ar pa transaktionsmarknaden
totalt sett, bland annat som en effekt av en for tillfllet val fung-
erande IPO-marknad.

Framtidsutsikter

De forsta signalerna vi fatt for 2014 &r att marknadsstabilise-
ringen fortsatter. Var bild ar att marknadsutvecklingen samman-
taget gar at ratt hall och vi férvéantar oss en successiv langsam
aterhamtning under 2014. Givet detta och de omfattande
atgarder som genomforts i manga av vara innehav for att starka
marginaler och sinka "breakeven”-nivaer, ar var bedémning att
det finns forutsattningar for okade rorelseresultat (justerat for
Ratos dgarandelar) i Ratos-bolagen 2014.

Susanna Campbell

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se




Ratos resultat

Resultatet fore skatt for helaret 2013 uppgick till 1 083 Mkr resultatandelar fran innehaven med 602 Mkr (-29) och exit-
(767). Det hogre redovisade resultatet beror framst pa forbatt- resultat med 895 Mkr (978).
rade resultatandelar fran innehaven. | resultatet ingar resultat/

Mkr 2013 2012
Resultat/resultatandelar fére skatt

AH Industries (69%) -78 -72
Aibel (32%) 2 141

Anticimex (85%) 51
Arcus-Gruppen (83%) 75 -73
Biolin Scientific (100%) -13 14
Bisnode (70%) 9 -31
Contex Group (100%) -150
DIAB (96%) -109 -287
Euromaint (100%) -76 -49
GS-Hydro (100%) 57 44
Hafa Bathroom Group (100%) -13 5
HENT (73%) 9 28

HL Display (99%) 106 70
Inwido (97%) 220 246
Jotul (93%) -89 -160
KVD (100%) 29 25
Lindab (11%) ® 4
Mobile Climate Control (100%) 68 67
Nebula (72%) © 40

Nordic Cinema Group (58%) ” 120 82
SB Seating (85%) 86 97
Stofa (99%) ® 1 88
Summa resultat/resultatandelar 602 -29
Exit Anticimex 897
Exit Lindab 81
Exit Stofa 895

Summa exitresultat 895 978
Nedskrivning DIAB -234

Nedskrivning Jotul -74 -100
Nedskrivning AH Industries -275
Resultat fran innehav 1189 574

Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader -240 -222
Realisationsresultat inom centralt netto ¥ 168
Finansiella poster 134 247
Koncernens resultat fore skatt 1083 767

Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.

&

Alibel ingér i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

2

Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.

2

HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.

)

Lindab ingér i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.

<

Nebula ingar i koncernens resultat fran och med maj 2013.

N

2012 avser enbart Finnkino. Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter hela Nordic Cinema Group.

&

Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.

2

Avser en tidigare internforsaljning av ett koncernforetag dar vinsten har realiserats i och med att detta bolag limnade koncernen 2012.




Centrala intakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till -106 Mkr (+193), varav perso-
nalkostnader i Ratos AB uppgick till 130 Mkr (119). Den rorliga
delen av personalkostnaderna uppgick till 35 Mkr (27). Ovriga
forvaltningskostnader var 110 Mkr (103). 2012 redovisades en
realisationsvinst i centralt netto om +168 Mkr som avser en
tidigare internforsaljning av ett koncernféretag dar vinsten rea-
liserades i och med att detta bolag lamnade koncernen 2012.
Finansiella poster netto uppgick till +134 Mkr (+247).

Skatt

Ratos koncernmdssiga skattekostnad utgors av dotterforeta-
gens och Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skattesatsen
i koncernens resultatrakning har bland annat paverkats av
moderbolagets investmentbolagsstatus och av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var -81 Mkr (3 520) och koncernens likvida
medel var vid periodens slut 3 337 Mkr (3 203), varav kort-
fristiga rantebarande placeringar utgjorde 0 Mkr (499). De
rantebdrande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick
till 12 882 Mkr (10 796).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -633 Mkr (606).
Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfristiga rante-
barande placeringar, var 1 273 Mkr (1 823). Med hansyn tagen
till avtalade, men dnnu ej genomforda, finansiella transaktioner
har Ratos per den 20 februari 2014 en nettolikviditet om cirka
1200 Mkr. Darutéver finns en befintlig kreditfacilitet om 3,2
miljarder kr, ett bemyndigande fran arsstimman 2013 att emit-
tera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om
forvarv samt ett bemyndigande att emittera hogst 1 250 000
preferensaktier i samband med avtal om férvary, varav 420 000
ar outnyttjat i befintligt mandat som galler fram till arsstimman
2014.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till férvaltnings-
berittelsen samt not 31 och 38 i arsredovisningen for 2012,
En bedémning for de narmast kommande manaderna finns i
avsnittet VD kommenterar utvecklingen under 2013 pa sidan 3.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning av aktie-
agartillskott fran dotterforetag om 454 Mkr (1 524). Kapitaltill-
skott har lamnats till DIAB, Euromaint, AH Industries och Jatul
under aret om totalt 240 Mkr.

Ratos B-aktie

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 2,13 kr (1,90).
Totalavkastningen pa B-aktien uppgick under 2013 till -2%, att
jamfora med utvecklingen for SIX Return Index som var +28%.

Ratos preferensaktie

Slutkursen den 31 december for Ratos preferensaktie av serie C
var 1 895 kr. Utdelningen regleras i bolagsordningen och uppgar
till 25 kr per aktie, dock hégst 100 kr per ar och betalas kvar-
talsvis. Utdelning med avstamningsdag den 15 augusti betalades
ut den 20 augusti, om totalt 21 Mkr. Utdelning med avstam-
ningsdag den 15 november betalades ut den 20 november,

om totalt 21 Mkr. Avstamningsdag for den senaste utdelningen
var den 14 februari 2014 med utbetalningsdag den 19 februari
2014.

Aterkép och antal aktier

Under 2013 har inga aktier aterkopts och inga kopoptioner
utnyttjats. 4 660 aktier har i enlighet med arsstimmans beslut
Overlatits till administrativ personal. Ratos dgde vid arets slut
5134 877 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt antal aktier),
med ett anskaffningsvarde om 69 kr.

| juni genomfordes en riktad nyemission av 830 000
preferensaktier till ett totalt vairde om 1 452,5 Mkr fore emis-
sionskostnader. Genom emissionen okade Ratos aktiekapital
med 2,6 Mkr och uppgar darefter till cirka 1 024 Mkr. Forsta
handelsdag var den 28 juni 2013.

Per den 31 december uppgick det totala antalet aktier i
Ratos (A- och B-aktier samt preferensaktier) till 324 970 896
och antalet roster till 108 670 443,6. Antalet utestaende A- och
B-aktier uppgick till 319 006 019 och antalet utestaende prefe-
rensaktier uppgick till 830 000. Genomsnittligt antal B-aktier i
Ratos dgo var 5 135 696 under helaret 2013 (5 140 203 under
helaret 2012).

Totalavkastning
1 januari 2009 — 31 december 2013
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Ratos eget kapital ”

Den 31 december 2013 uppgick Ratos eget kapital (hdnforligt 30 september 2013), motsvarande 38 kr per utestdende aktie
till moderbolagets agare) till 13 778 Mkr (13 780 Mkr den (38 kr den 30 september 2013).

Mkr 2013-12-31 % av eget kapital
AH Industries 317 2
Aibel 1585 12
Arcus-Gruppen 559 4
Biolin Scientific 328 2
Bisnode 1274 9
DIAB 674 5
Euromaint 670 5
GS-Hydro 47 0
Hafa Bathroom Group 163 1
HENT 343 3
HL Display 1130 8
Inwido 2459 18
Jotul 164 1
KVD 276 2
Mobile Climate Control 864 6
Nebula 326 2
Nordic Cinema Group 651 5
SB Seating 618 5
Summa 12 448 90
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag 1330 10
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 13778 100
Eget kapital per stamaktie, kr ? 38

" Innehaven visas till koncernméssiga virden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga dver-
och undervarden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas aven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare med avdrag for totalt Preferenskapital dividerat med antal utestiaende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

Kreditfaciliteter handlingar med beslutsunderlag kommer att finnas tillgangliga
pa www.ratos.se fran och med den 3 mars 2014. Kallelse till

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa 3,2 miljar-
arsstamman offentliggors den 24 februari 2014.

der kr inklusive checkrékningskredit. Syftet med faciliteten ar att
dels kunna anvanda den vid behov av dverbryggnadsfinansiering
vid férvary, dels kunna finansiera utdelning och I6pande drifts-
kostnader under en period med fa eller inga exits. | normalfal-
let ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
krediten outnyttjad.

Forslag till utdelning avseende A- och B-aktier

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2013
om 3 kr per aktie (3) av serie A och serie B. Avstamningsdag
for utdelningen foreslas bli den 1 april 2014 och utbetalning fran
Euroclear Sweden beriknas ske den 4 april 2014.

Forslag till arsstamman 2014 Forslag till utdelning avseende preferensaktier

Arsstimma Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier av

Ratos arsstimma halls den 27 mars 2014 kI 16.30 pa Stockholm serie C intill arsstamman 2015, i enlighet med bolagsordningen,
ska lamnas kvartalsvis med 25 kr per preferensaktie av serie C,

Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken den 21 mars 2014,
dels anmdla sitt deltagande till bolaget senast den 21 mars.
Anmédlan om deltagande kan goras via www.ratos.se, per

post till Ratos, Box 1661, 111 96 Stockholm eller per telefon
08-700 17 00. Arsredovisningen pa svenska och évriga bolags-

dock hogst 100 kr.

Som avstamningsdagar, fére ndsta arsstimma, for de kvar-
talsvisa utdelningarna pa utestaende preferensaktier av serie C
foreslas den 15 maj 2014, den 15 augusti 2014, den 14 novem-
ber 2014 och den 13 februari 2015. Utbetalning fran Euroclear
Sweden berdknas ske den 20 maj 2014, den 20 augusti 2014,
den 19 november 2014 och den 18 februari 2015.




Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om utstéllande av hogst
800 000 kdpoptioner pa aterkopta Ratos-aktier av serie B att
Overlatas for en marknadsmdssig premie till nyckelpersoner i
Ratos. Optionsképen avses delvis att subventioneras. Losen-
kursen ska motsvara 125% av genomsnittet av den for varje
handelsdag under perioden 15-19 september 2014 framrak-
nade genomsnittliga volymvagda betalkursen for Ratos B-aktie
pa Nasdag OMX Stockholm. Optionerna I&per till och med

20 mars 2019.

Darutover foreslar styrelsen att stimman beslutar om ett
kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investe-
ringar i innehav. Programmet foreslas genomforas genom
utstdllande av syntetiska optioner for vilka ett marknadsvarde
ska erldggas.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar om &ver-
latelse av totalt hogst 16 000 Ratos-aktier av serie B till adminis-
trativ personal i Ratos.

Forslag till bemyndigande om nyemission av B-aktier att
anvandas vid forvarv

Styrelsen foreslar att arsstimman, i likhet med féregaende ar,
bemyndigar styrelsen att i ssmband med avtal om foretags-
forvary, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktiedgares foretradesritt, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av Ratos-
aktier. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner aktier av
serie B, vilket motsvarar 9,7% av aktierna och 3,1% av résterna
(efter fullt utnyttjande av mandatet) och galler fram till nasta
arsstimma.

Forslag till bemyndigande om nyemission av
preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, intill
nastkommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av sammanlagt hogst 1 250 000 preferensaktier av
serie C och/eller serie D i bolaget, i samband med avtal om
foretagsforvary, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan av-
vikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport.

Huvudsakliga villkor for preferensaktier av serie C (mot-
svarande villkor som utestaende C-aktier):

B Ratos har ritt att 16sa in C-aktierna till 115% av initial
teckningskurs fore den 15 maj 2017 och till 105% av initial
teckningskurs darefter

m Kvartalsvis utdelning om 25 kr per aktie, dock hogst 100 kr

per ar fram till arsstimman 2017 och darefter 30 kr per
kvartal, dock hogst 120 kr per ar

Huvudsakliga villkor for preferensaktier av serie D:

B Ratos har ritt att 16sa in D-aktierna till 115% av initial
teckningskurs fore den 15 maj 2018 och till 100% av initial
teckningskurs darefter

m Kvartalsvis utdelning om 25 kr per aktie, dock hogst

100 kr per ar fram till arsstimman 2018 och darefter
32 kr per kvartal, dock hogst 128 kr per ar

Motiv och bakgrund till emissionsbemyndiganden

Ratos har sedan arsstimman 2009 haft ett mandat att utnyttja
nyemitterade B-aktier for finansiering av forvarv. For att ge
okad flexibilitet i val av finansieringsform och pa sa satt kunna
optimera aktiedgarnas avkastning, sdkte styrelsen arsstimmans
mandat 2013 att aven kunna emittera preferensaktier i sam-
band med forvarv. Detta mandat utnyttjades och mottogs val.
Darfor soker styrelsen av arsstimman 2014 ett fornyat mandat
som utokas med ytterligare en serie (D). Emissionsmandat ar
ett nddvandigt instrument for Ratos likviditetsplanering da
Ratos affarsmodell innebar stora likviditetsfloden in (forsalj-
ningar) och ut (férvarv) vid tidpunkter som ar svara att forut-
saga. Genom att emittera B-aktier eller preferensaktier kan
Ratos sakerstilla att forvarv genomfors nar sadana kan goras
till ratt villkor snarare an nar likviditet finns tillgangligt, vilket
skulle ha en negativ inverkan pa avkastningen. Det ar styrel-
sens uppfattning att emissionsmandaten ar av strategisk vikt
for att sakerstalla att Ratos kontinuerligt kan utnyttja de
forvarvsmajligheter som uppstar.

Motivet till ett Sppet mandat ar dels att det inte gar att av-
gora nar och i vilken omfattning det kan bli aktuellt med forvarv
med aktier som betalningsmedel, dels att den langa tidsaxeln
for att genomfbra en emission annars omojliggdr anvandandet
av Ratos-aktier i det syftet. Mandatet galler enbart vid eventu-
ella foérvarv och om inga forvarv slutfors dar hela eller delar av
finansieringen sker genom nyemitterade aktier kommer ingen
emission av vare sig B-aktier eller preferensaktier att genom-
foras och mandatet darmed ej utnyttjas.

Forslag till aterkdp av aktier

Styrelsen har beslutat fresla arsstimman att ge styrelsen
fornyat bemyndigande att, under tiden intill nasta arsstamma,
aterkdpa aktier i bolaget. Aterkép ska ske pa Nasdag OMX
Stockholm och begransas av att bolagets innehav av egna aktier
inte vid nagon tidpunkt far overstiga 4% av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med aterkdpsmandatet ar att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde for Ratos aktie-
dgare. Har ingar bland annat sakring av képoptioner utstillda
inom ramen fér Ratos incitamentsprogram.

Ovrigt

Extra bolagsstamma

Ratos avholl extra bolagsstamma den 25 april for att i enlighet
med de sa kallade Leo-bestimmelserna erhalla godkannande
att 6verlata samtliga aktier i dotterforetaget BT] Group AB till
Per Samuelson, styrelseordforande i BT] Group. Képeskillingen
for samtliga aktier uppgick till 1 krona. Med hansyn tagen till
bolagets nettoskuld motsvarar kopeskillingen ett enterprise
value om cirka 43 Mkr. Stdamman godkéande &verlatelsen som
slutfordes i maj. Forsaljningen gav inte nagon resultatpaverkan i
Ratos.




Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter éver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

B Omsittning 1 018 Mkr (1 062) och EBITA -39 Mkr (-45)

B Omstrukturering av produktionen i Danmark initierad
under fjarde kvartalet och kommer att slutféras under 2014

B Justerat for jaimforelsestorande kostnader bland annat
relaterade till omstruktureringen 6kade EBITA-resultatet

till 14 Mkr (-7), trots fortsatt svag utveckling inom delar av
Wind Solutions

B Fokus pa besparingsatgarder till foljd av fortsatt osakra
marknadsutsikter for vindkraftindustrin pa kort sikt

Albel

AH Industries dr en av vdrldens ledande underleverantérer av
metallkomponenter, moduler och system samt tjdnster till vind-
kraft-, cement- och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa
tillverkning och bearbetning av tunga metallobjekt med héga krav
pa precision. Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 317 Mkr den
31 december 2013.

B Omsittning 14 029 Mkr (12 709) och EBITA 839 Mkr (892)

B Stark tillvaxt driven av omfattande tilldggsarbete i slutfasen
av dldre kontrakt med lagre marginal inom Field Develop-
ment. Slutleverans av det tre ar langa Gudrun-projektet
till Statoil under aret. Forsiljning och resultat kan variera
kraftigt mellan enskilda perioder beroende pa var projekten
ar i projektcykeln

B Sammantaget stabil forsaljningsutveckling under aret
inom underhalls- och ombyggnadstjanster (MMO och
Modifikation)

B EBITA for helaret justerat for avsattningar och andra jam-
forelsestorande poster uppgick till 691 Mkr (892)

B Tillfalligt 1agre aktivitet inom MMO, Modifikation och for
nya kontrakt kommer medféra kraftigt ligre omsattning och
resultat under 2014 jamfort med 2013. Atgirdsprogram
genomfors for att anpassa verksamheten och kommer att
medfdra omstruktureringskostnader. Under slutet av 2014
samt 2015 véntas kontraktsaktiviteten ater 6ka. Fortsatt
positiva marknadsutsikter pa lang sikt

B Orderboken per 31 december uppgick till cirka 17 miljarder
NOK plus optioner om ytterligare cirka 14 miljarder NOK.
Under fiarde kvartalet utnyttjade Statoil en option att for-
linga ett befintligt MMO-kontrakt. Aven ett modifikations-
kontrakt till Det norske oljeselskap erhdlls

Aibel dr en ledande norsk leverantér av underhdlls- och ombygg-
nadstjdnster till produktionsplattformar for olja och gas samt
nybyggnadsprojekt inom olja, gas och fornyelsebar energi. Fore-
taget har verksamhet ldngs hela den norska kusten samt i Asien,
och kunderna dr frdmst de stora oljebolagen verksamma pa den
norska kontinentalsockeln.

Ratos dgarandel i Aibel uppgick till 32% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 585 Mkr den 31 decem-
ber 2013.




Arcus-Gruppen

Omsittning 2 516 Mkr (2 278) och EBITA 274 Mkr (5)
Stark forsaljningstillvaxt, +16% i redovisad valuta, organisk
tillvaxt +4%. God forsljnings- och resultattillvaxt inom
Sprit bland annat till f6ljd av forvérvet av Aalborg med flera
varumarken

Forvadrven av varumidrkena Aalborg, Brendums, Gammel
Dansk och Malteserkreuz slutfordes i januari 2013. Bren-
dums sdldes, i enlighet med konkurrensmyndigheternas
krav, i juni for 11 MEUR (cirka 95 Mkr) vilket medfoérde en
realisationsvinst om cirka 40 Mkr

EBITA justerat for reavinsten fran forsaljningen av Brendums
och andra jamforelsestorande poster uppgick till 246 Mkr
(205)

Omfattande omstruktureringsarbete pagar av distributions-
verksamheten Vectura med mal att na Idnsamhet vid slutet
av 2015. Vecturas omsdttning uppgick till 287 MNOK (307)
och operativ EBITA till -79 MNOK (-69) for 2013

Biolin Scientific

Arcus-Gruppen dr Norges och Danmarks ledande spritproducent,
och Norges och Sveriges storsta vinleverantér genom egna varumdr-
ken och ledande agenturer. Bland gruppens mer kédnda varumdrken
finns Aalborg Akvavit, Linie Aquavit, Braastad Cognac, Gammel
Dansk Bitter och Vikingfjord Vodka.

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 559 Mkr den
31 december 2013.

B Omsittning 233 Mkr (235) och EBITA 23 Mkr (23) Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument
B Forsiljningstillvaxt +1% justerat for valutaeffekter for forskning, utveckling, kvalitetskontroll och Kiinisk diagnostik.
B EBITA justerat for jamforelsestorande kostnader uppgick till Bolagets storsta marknadsn.:sch.ar nanoteknik, framst maée rial
vetenskap, cellanalys och biofysik. Kunderna finns i hela vérlden
26 Mkr (23) . ) o o
och dr frdmst forskare inom universitet, forskningsinstitut och
B God utveckling inom Dental Diagnostics (Osstell) och stabil den industriella sektorn.
utveckling inom Drug Discovery (Sophion). Svag utveckling
inom Analytical Instruments Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 328 Mkr den
31 december 2013.
Bisnode
B Omsittning 3 724 Mkr (3 869) och EBITA 328 Mkr (339) Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutstod inom

(proforma 2012, justerat for affairsomrade Product Infor-
mation)

Organisk forsaljningsutveckling justerad for valutaeffekter
var -1%. Forsaljningsminskningen berodde pa en sammanta-
get svag marknad samt en paverkan av internt forandrings-
arbete

Positiva effekter av ett mer enhetligt Bisnode. EBITA

(416), motsvarande en rorelsemarginal om 11,8% (10,7)
Tillvaxt inom Credit Solutions, stabil utveckling inom
Business Information medan forsaljningen for Marketing
Solutions var svag

Dotterbolagen Lundalogik och Bisnode Applicate avyttra-
des i januari 2014

affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr féretag och
organisationer i hela Europa som anvdnder Bisnodes tjdnster till att
omvandla data till insikter for bade dagliga fragor och stora strate-
giska beslut. Bisnode har cirka 3 000 medarbetare i 19 ldnder.

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 1 274 Mkr den 31 decem-
ber 2013.




DIAB

B Omsittning 864 Mkr (1 003) och EBITA -50 Mkr (-217)

B Justerat for valutaeffekter minskade forsaljningen med 12%
till foljd av framfor allt en mycket svag vindkraftsmarknad
i Kina och USA under férsta halvaret. Forsaljningen till
transport-, industri- och flygsegmentet utvecklades fortsatt
positivt

B Viss tillvaxt i vindkraftsegmentet i Kina under andra halvaret
ger stdd for forvantningarna pé en battre forsaljningsutveck-
ling under 2014

B  Genomforda besparingar och forsaljningstillvaxt bidrog till
att EBITA justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
9 Mkr (-24) under fjarde kvartalet

B Kapitaltillskott om 61 Mkr har genomforts under aret, varav
44 Mkr under fjarde kvartalet

Furomaint

DIAB dr ett vdrldsledande foretag som tillverkar och utvecklar
kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och ddck till fritidsbatar samt detaljer till flyg-
plan, tag, industriella applikationer och byggnader. Materialet har
en unik kombination av egenskaper sdsom lag vikt, hég hdllfasthet,
isolationsférmaga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 674 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

B Omsittning 2 416 Mkr (2 484) och EBITA 25 Mkr (60)

B Svag marknad och volymbortfall fran kund i Tyskland paver-
kade lI6nsamheten och omsittningen kraftigt negativt

forlorad kontraktstvist och atgardsprogram uppgick EBITA
till 67 Mkr (90)

B Ytterligare atgardsprogram for att starka konkurrenskraft
och I6nsamhet pagar i bade Sverige och Tyskland

B Kapitaltillskott om 100 Mkr har genomférts under éret,
varav 25 Mkr under fjarde kvartalet

GS-Hydro

Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdllsforetag
for spartrafikbranschen. Tjdnsterna och produkterna sdkrar tillfor-
litligheten och livsidngden for sparburna fordon sdsom godsvagnar
och passagerartdg samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har
verksamhet i Sverige, Tyskland, Belgien, Nederldnderna och
Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 670 Mkr den
31 december 2013.

B Omsittning 1 237 Mkr (1 352) och EBITA 83 Mkr (123)

B Ligre forsiljning inom offshore under det andra halvaret,
stabil utveckling inom landbaserade segment och svag ut-
veckling, men med tecken pé en aterhamtning, inom marin

B Tillvaxtinitiativ relaterade till utveckling av eftermarknads-
erbjudande och affdrssystem har belastat resultatet

B Lagre EBITA-marginal, 6,7% (9,1) framst till foljd av lagre
omsattning och tillvaxtinitiativ

GS-Hydro dr en ledande leverantér av icke-svetsade rérsystem.
Produkterna anvdnds inom marin- och offshoreindustrin, och dven
inom landbaserade segment sdsom pappersindustrin, gruv- och
metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i
Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 47 Mkr den
31 december 2013.
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Hafa Bathroom Group

B Omsittning 238 Mkr (268) och EBITA -13 Mkr (7)

Svag konsumentmarknad har paverkat férsaljningen negativt

B Lidgre resultat till foljd av lagre volymer, ofordelaktig forsalj-
ningsmix och projektspecifika engangskostnader

B Acgirder vidtagna for att forbittra l6nsamheten

HENT

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Westerbergs
ett av Nordens ledande féretag inom badrumsinredningar.

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 163 Mkr
den 31 december 2013.

B Omsittning 4 213 Mkr (3 360) och EBITA 120 Mkr (113)

B Mycket god forsiljningstillvaxt driven av stark orderbok och
god utveckling i pagaende projekt

B Stark orderingang under aret. Under fiarde kvartalet ingick
HENT bland annat avtal om utveckling av forprojektering
for ett nytt sjukhus pa Gardermoen. Orderboken per
31 december 2013 uppgick till cirka 7,5 miljarder NOK

B Justerat for forvarvskostnader uppgick EBITA till 134 Mkr
(113)

HL Display

HENT dr en ledande norsk byggentreprenér med projekt over hela
landet och inriktat pa nybyggnation av offentliga och kommersiella
fastigheter. Bolaget fokuserar pd projektutveckling, projektledning
och inkép. Projekten genomfors i stor utstrdckning av ett brett
ndtverk av kvalitetssdkrade underentreprendrer.

Ratos dgarandel i HENT uppgick till 73% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 343 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

B Omsittning 1 596 Mkr (1 657) och EBITA 128 Mkr (104)

B God forsiljningstillvaxt under fjarde kvartalet, +5% justerat
for valutaeffekter, i samtliga regioner forutom Osteuropa.
For heldret minskade omsattningen med 1% justerat for
valutaeffekter

B Betydande marginalférbattring, 8,0% (6,3), tack vare ge-
nomférda atgarder som resulterat i bland annat effektivare
produktion samt god kostnadskontroll

Inwido

HL Display dr en internationell leverantor av produkter och losningar
for butikskommunikation och varuexponering med verksamhet i
47 ldnder. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och Storbritannien.

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 1 130 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

B Omsittning 4 300 Mkr (4 476) och EBITA 299 Mkr (328)
(2012 &r proformerat for forsaljningen av Home Improve-
ment)

B Organisk forsaljningsutveckling -3% (justerat for valuta-
effekter)

B Stabilare forséljning under andra halvaret, men en svag
utveckling i Norge under fjarde kvartalet paverkade forsalj-
ningsutvecklingen negativt

B Hogre EBITA-marginal under fjarde kvartalet, tack vare
genomférda effektiviseringsatgarder, 10,5% (9,4), justerad
nedlaggning av verksamhet i Norge. Fortsatta strukturat-
garder planeras, flytt av tillverkning av Lyssand-fonster har
initierats

Inwido utvecklar, tillverkar och sdljer ett komplett sortiment

av fonster och ytterdorrar till konsumenter, byggbolag och
smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska ldnder
samt i Storbritannien, Irland, Polen och Ryssland. Elitfonster,
SnickarPer, Tiivi, KPK, Lyssand och Allan Brothers dr ndgra av
bolagets varumdrken.

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 97% och det koncern-
massigt bokforda vdrdet i Ratos var 2 459 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

1




Jatul

B Omsittning 930 Mkr (913) och EBITA -15 Mkr (-52)

B Forsdljningen justerad for valutaeffekter 6kade med 7%,
4% under fjarde kvartalet

B Forbattrat resultat under fjarde kvartalet, operativ EBITA
32 Mkr (26), till folid av okad forsdljning och lagre kostna-
der. Fortsatta effektiviseringsatgarder genomfors

B De produktions- och leveransproblem som stort verksam-
heten under 2011 och 2012 ar nu atgirdade

B Eskil Zapffe tilltradde i bérjan av 2014 som ny VD

B Kapitaltillskott genomfort under 2013 om 39 Mkr. | februari
2014 tillfordes ytterligare cirka 40 Mkr

KVD

Norska Jetul dr en av Europas storsta tillverkare av braskaminer
med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike, Polen och USA.
Féretaget har anor frdn 1853 och produkterna sdljs globalt, frdmst
genom specialbutiker men dven pd “gor-det-sjdlv”-marknaden.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 93% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 164 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

B Omsittning 297 Mkr (287) och EBITA 44 Mkr (41)

B Hogre omsittning trots svag marknad for foretagsbilar och
entreprenadmaskiner

B Kraftigt kande volymer av privatpersoners bilar som 2013
stod for cirka 7% (1%) av den totala volymen personbilar

B Etableringskostnader i Norge belastar resultatet med
14 Mkr (9)

Mobile Climate Control (MCC)

KVD dr Sveriges storsta oberoende ndtbaserade marknadsplats
for formedling av begagnade bilar. Foretaget, som grundades
1991, driver auktionssajten kvd.se ddr férmedling av personbilar,
tunga fordon och maskiner sker vid veckovisa nétauktioner. Antalet
unika besokare uppgar till cirka 200 000 per vecka. | bolaget ingdr
Sveriges stérsta vdrderingsportal for personbilar, bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD uppgick till 100% och det koncernmas-
sigt bokforda vardet i Ratos var 276 Mkr den 31 december
2013.

B Omsittning 978 Mkr (1 250) och EBITA 97 Mkr (108)

B Rensat for valutaeffekter minskade forsaljningen med 19%
(-22% under fjarde kvartalet), huvudsakligen till foljd av laga
volymer i férsvarsfordonsegmentet i Nordamerika. Justerat
for en storre forsvarsorder 2012 minskade forséljningen
med 4% rensat for valutaeffekter

B Stdrkt operativ EBITA-marginal, 10,5% (8,9), trots minskad
forséljning, tack vare genomforda Ionsamhetsforbattrande
atgarder. Lagre operativ EBITA-marginal under fjarde
kvartalet, 3,6% (7,1), till foljd av lagre forsdljningsvolym och
produktmix

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och forsvars-
fordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika och
20% i Europa. De storre produktionsanldggningarna finns i Kanada
(Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos agarandel i Mobile Climate Control uppgick till 100%
och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var 864 Mkr
den 31 december 2013.
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Nebula

m Omsittning 228 Mkr (211) och EBITA 87 Mkr (70)

B Mycket god tillvaxt inom molntjanster och stabil utveckling
inom drift- och nétverkstjanster

B Kostnader for tillvixtinitiativ paverkade det operativa
EBITA-resultatet negativt

B EBITA-resultatet under fjarde kvartalet har paverkats positivt
av en upplost reserv relaterad till en tilliggskopeskilling om
cirka 23 Mkr. Justerat for denna samt forvarvskostnader
uppgick EBITA for helaret till 75 Mkr (70)

Nordic Cinema Group

Nebula dr en marknadsledande driftleverantor av molntjdnster,
[T-infrastruktur och ndtverkstjdnster till sma och medelstora foretag
pd den finska marknaden. Bolaget har fyra datacenter varav tva

i Finland, ett i London och ett i Singapore samt en egen leasad
fiberstruktur mellan de stérsta stdderna i Finland. Sammanlagt

har Nebula cirka 34 000 kunder. 90% av forsdljningen dr abonne-
mangsbaserad.

Ratos dgarandel i Nebula uppgick till 72% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 326 Mkr den 31 decem-
ber 2013.

B Omsittning 2 425 Mkr (2 577) och EBITA 305 Mkr (324)
(2013 och 2012 ar proformerat for sammanslagningen av
SF Bio och Finnkino)

B Operativ EBITA, justerat for transaktionskostnader och
andra jamforelsestorande poster uppgick till 312 Mkr (329)

B Antalet biobesok var 7% lagre jamfort med ett rekordstarkt
2012. Under jul- och nyarshelgen slogs dock besdksrekord
tack vare flera premidrer och gynnsamt vader

B Stark tillvaxt i kringforsaljning per besokare, +8%

SB Seating

Nordic Cinema Group dr Nordens stérsta biografkoncern med 66
heldgda biografer med 444 salonger och cirka 65 000 platser i
sex Idnder — Sverige, Finland, Norge, Estland, Lettland och Litauen.
Flera starka lokala varumdrken ingdr i koncernen: SF Bio, SF Kino,
Finnkino och Forum Cinemas. Nordic Cinema Group bildades 2013
genom en sammanslagning av SF Bio och Finnkino.

Ratos dgarandel i Nordic Cinema Group uppgick till 58%
och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var 651 Mkr
den 31 december 2013.

B Omsittning 1 112 Mkr (1 176) och EBITA 222 Mkr (237)

B Omsittningen i redovisad valuta minskade med 1% till f6ljd
av svag marknad under storre delen av 2013. Okad omsitt-
ning (+7% i redovisad valuta) och god orderingang under
fidrde kvartalet

B Starkt operativ EBITA-marginal, 21% (20), tack vare effekti-
viseringar. EBITA fore jamforelsestorande poster i redovisad
valuta uppgick till 207 MNOK (204)

B Omfinansiering i december frigjorde 405 Mkr till Ratos,
vilket mojliggjordes av foretagets goda utveckling och kassa-
flode de senaste aren. Ratos nettoinvestering i SB Seating
uppgar efter omfinansieringen till 39 Mkr

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska arbetsstolar i
skandinavisk design for privat och offentlig kontorsmiljé. Gruppen
marknadsfor tre starka varumdrken, HAG, RH och RBM, som i
huvudsak sdljs genom Gterforsdljare. Koncernen finns idag repre-
senterad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Schweiz, Singapore,
Storbritannien, Nederldnderna och Frankrike.

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 618 Mkr den
31 december 2013.
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Ratos innehav 31 december 2013

Nettoomsittning EBITA
Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
AH Industries 267 173 1018 1062 -51 -49 -39 -45
Aibel » 3013 3565 14 029 12709 238 258 839 892
Arcus-Gruppen 789 691 2516 2278 130 74 274 5
Biolin Scientific ? 72 74 233 235 14 15 23 23
Bisnode ¥ 1002 1071 3724 3869 146 134 328 339
DIAB 228 218 864 1003 -21 -54 -50 -217
Euromaint ¥ 622 614 2416 2484 22 22 25 60
GS-Hydro 320 337 1237 1352 16 25 83 123
Hafa Bathroom Group 63 65 238 268 -8 -4 -13 7
HENT ® 1210 882 4213 3360 18 27 120 113
HL Display 421 409 1596 1657 34 24 128 104
Inwido 1193 1243 4300 4476 80 111 299 328
Jotul 337 323 930 913 30 26 -15 -52
KVD 78 79 297 287 21 10 44 41
Mobile Climate Control 205 268 978 1250 2 19 97 108
Nebula ? 61 57 228 211 42 16 87 70
Nordic Cinema Group 741 798 2425 2577 150 143 305 324
SB Seating 323 325 1112 1176 70 73 222 237
Summa 100% 10 944 11 192 42 354 41 168 929 869 2759 2 461
Forindring -2% 3% 7% 12%
S:a justerad dgarandel 7586 7 546 28 250 28 100 623 569 1827 1542
Forandring 1% 1% 10% 18%
Rinte-
bdrande Koncern- Ratos
Operativ EBITA® Avskriv- Investe-® Kassa-© netto-  missigt dgar-
ningar ringar flode skulder virde  andelar
Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012 2013 2013 2013 13-12-31 13-12-31 13-12-31
AH Industries -1 -14 14 -7 62 20 5 356 317 69%
Aibel » 144 258 691 892 177 - - 3797 1585 32%
Arcus-Gruppen 130 110 246 205 52 28 10 1179 559 83%
Biolin Scientific ? 14 15 26 23 9 - - 169 328 100%
Bisnode 161 170 440 416 120 127 281 1862 1274 70%
DIAB 9 -24 -1 -75 97 25 -55 731 674 96%
Euromaint 23 33 67 90 42 - - 542 670 100%
GS-Hydro 16 25 83 123 22 26 39 433 47 100%
Hafa Bathroom Group -8 -4 -13 7 3 3 1 61 163 100%
HENT ® 18 27 134 113 5 - - -420 343 73%
HL Display 4 30 140 125 38 36 9 296 1130 99%
Inwido 125 117 350 347 108 88 301 971 2459 97%
Jotul 32 26 -8 -52 59 39 -23 557 164 93%
KVD 21 10 44 44 2 7 18 203 276 100%
Mobile Climate Control 7 19 103 111 15 8 92 464 864 100%
Nebula ? 19 16 75 70 18 - - 320 326 72%
Nordic Cinema Group © 149 147 312 329 156 - - 1647 651 58%
SB Seating 72 73 230 237 33 68 77 947 618 85%
Summa 100% 973 1035 2921 2999
Férandring
S:a justerad dgarandel 714 704 2038 2003
Forandring 1% 2%
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Investeringar exklusive forvarv av foretag.

© Kassafldde fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fore forvarv och avyttring av foretag.

1

Aibels resultat for 2013 och 2012 &r proformerat med hansyn till Ratos férvary, ny finansiering, slutlig forvarvsanalys samt avskrivning av immateriella tillgangar.
Biolin Scientifics resultat for 2013 &@r proformerat med hansyn till den avvecklade verksamheten Farfield.

Bisnodes resultat for 2012 ar proformerat med hansyn till den avvecklade verksamheten Product Information.

Euromaints resultat for 2013 och 2012 ar proformerat avseende avvecklad verksamhet i Tyskland och Belgien.

HENTSs resultat for 2013 och 2012 dr proformerat avseende Ratos forvérv och ny finansiering.

Inwidos resultat for 2012 &r proformerat med hansyn till avyttring av Home Improvement.

Nebulas resultat for 2013 och 2012 ar proformerat avseende Ratos férvarv och ny finansiering.

Nordic Cinema Groups resultat for 2013 och 2012 ar proformerat avseende Ratos forvarv och ny finansiering.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Nettoomsattning 7 952 679 26 084 27100
Ovriga rorelseintakter 154 31 362 171
Forandring av varulager -43 -45 -66 -32
Ravaror och férnédenheter -3 820 -2 698 -11151 -10918
Kostnader for ersattning till anstallda -2217 2171 -8033 -8 644
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -591 -675 -1225 -1942
Ovriga kostnader -1157 -1254 -4 859 -5391
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag 1 -4 864 1179
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseforetag 81
Andelar i intresseforetags resultat 67 5 183 18
Rorelseresultat 346 -15 2159 1622
Finansiella intakter 16 19 90 154
Finansiella kostnader -351 -293 -1166 -1 009
Finansnetto -335 -274 -1 076 -855
Resultat fore skatt 11 -289 1083 767
Skatt -141 -136 -281 -224
Periodens resultat -130 -425 802 543

Periodens resultat hdnfarligt till:
Moderbolagets dgare -195 -363 742 606
Innehav utan bestimmande inflytande 65 -62 60 -63

Resultat per aktie, kr
— fore utspadning -0,68 -1,14 2,13 1,90
— efter utspadning -0,68 -1,14 2,13 1,90

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Periodens resultat -130 -425 802 543

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen:

Omvirdering av férmansbestdmda pensioner, netto 42 -33 42 -33
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1 12 -1 12
31 -21 31 -21

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Periodens omrakningsdifferenser 206 157 28 157
Periodens forandring av sakringsreserv -2 43 26 40
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 0 -12 -7 -1
Periodens ovrigt totalresultat 204 188 47 -128
Periodens summa totalresultat 105 -258 880 394

Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1 -224 828 483
Innehav utan bestimmande inflytande 104 -34 52 -89

15




Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 18 800 15502
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1645 1292
Materiella anlaggningstillgangar 3581 3461
Finansiella anlaggningstillgangar 2970 225
Uppskjutna skattefordringar 550 557
Summa anlédggningstillgangar 27 546 21 037

Omsittningstillgangar

Varulager 2374 2387
Kortfristiga fordringar 5909 4906
Likvida medel 3337 3203
Tillgangar som innehas for forsaljning 2054
Summa omsittningstillgangar 11 620 12 550
Summa tillgangar 39 166 33587
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 16 163 13141

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 10160 7937
Ej rantebadrande skulder 707 760
Pensionsavsattningar 416 370
Ovriga avsittningar 154 179
Uppskjutna skatteskulder 478 396
Summa langfristiga skulder 11 915 9 642
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 2 306 2489
Ej rantebarande skulder 8421 6413
Avsittningar 361 138
Skulder hénférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 1764
Summa kortfristiga skulder 11 088 10 804
Summa eget kapital och skulder 39 166 33 587
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2013-12-31 2012-12-31
Moder- Innehav utan Totalt Moder-  Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestimmande eget
Mkr agare inflytande kapital dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 12 353 788 13141 13 658 997 14 655
Andrad redovisningsprincip -36 -9 -45
Justerat eget kapital 12 353 788 13141 13 622 988 14 610
Arets summa totalresultat 828 52 880 483 -89 394
Utdelning -1019 -42 -1 061 -1754 -75 -1829
Nyemission 1431 16 1447 17 17
Forsdljning av egna aktier i intresseforetag 6 6
Optionspremier 7 7 5 5
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav
utan bestammande inflytande 50 46 96 -9 -7 -16
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestammande inflytande 128 419 547
Innehav utan bestammande inflytande vid férvarv 1125 1125 1 1
Innehav utan bestimmande inflytande i
avyttrat foretag -19 -19 -47 -47
Utgaende eget kapital 13778 2385 16 163 12353 788 13141
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1083 767
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 401 927
1484 1694
Betald inkomstskatt -255 -260
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital 1229 1434
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 100 120
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 86 416
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -283 -861
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1132 1109
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -626 -53
Avyttring, koncernforetag 1392 2915
Forvary, aktier i intresseforetag -1676 2
Avyttring, aktier i intresseféretag 386
Forvarv, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -710 -898
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anldggningstillgangar 376 65
Investering, finansiella tillgdngar -32 -37
Avyttring, finansiella tillgdngar 63 35
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1213 2411
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1431
Innehav utan bestammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 15
Inlésen optioner -9 -13
Optionspremie 18 17
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -48 -21
Utbetald utdelning -999 -1754
Utbetald utdelning/inlésen, innehav utan bestimmande inflytande -42 -75
Upptagna lan 3155 1596
Amortering av lan -3229 -3025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 210 -3 275
Arets kassaflode 129 245
Likvida medel vid arets borjan 3203 3042
Kursdifferens i likvida medel -67 -10
Likvida medel klassade som tillgangar till forséljning 72 -74
Likvida medel vid arets slut 3337 3203
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Koncernens nyckettal »

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Avkastning pa eget kapital, % 6 5
Soliditet, % 41 39
Nyckeltal per aktie ?

Totalavkastning, % -2 17
Direktavkastning, % 52 4,8
Borskurs, kr 58,15 62,50
Utdelning per A- och B-aktie, kr 3 3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr " 38 39
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3 2,13 1,90
Antal utestaende stamaktier i genomsnitt

— fore utspadning 319016 722 319 012 506 319 005 200 319 000 693
— efter utspadning 319016 722 319012 506 319 005 200 319008 267
Totalt antal registrerade aktier 324970 896 324 140 896
Antal utestaende aktier 319 836 019 319 001 359
— varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
—varav B-aktier 234368 959 234364299
— varav C-aktier 830 000

" Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare med avdrag for totalt Preferenskapital dividerat med antal utestidende stamaktier vid periodens slut.
Preferenskapital per preferensaktie uppgar till 1 837,50 kr, vilket motsvarar inldsenbeloppet efter arsstimman 2017.

2 Om inget annat anges avses B-aktien.

3 Per stamaktie.
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Ovriga rorelseintikter 1 0 12 2
Ovriga externa kostnader -19 -23 -76 -82
Personalkostnader -18 -41 -130 -119
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 -1 -5 -5
Roérelseresultat -38 -65 -199 -204
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernforetag 830
Utdelningar fran koncernféretag 49 382
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -477 -480 -477 -796
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i intresseforetag 266
Utdelningar fran intresseféretag 14
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -5
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 35 46 133 137
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 14 18 33
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 -12 -157 -51
Resultat efter finansiella poster -497 -497 -633 606
Skatt

Periodens resultat -497 -497 -633 606
Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Periodens resultat -497 -497 -633 606
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrkningen:

Periodens forandring av fond for verkligt varde 0 -14 14 -13
Periodens 6vrigt totalresultat -14 14 -13
Periodens totalresultat -497 -511 -619 593
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 73 78
Finansiella anldggningstillgangar 11948 10235
Summa anlédggningstillgangar 12 021 10313

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 54 20
Kortfristiga placeringar 499
Likvida medel 1273 1324
Summa omsittningstillgangar 1327 1843
Summa tillgangar 13 348 12156

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 185 11 385

Langfristiga avsittningar
Pensionsavsattningar 1

Ovriga avsittningar 7 7

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 552 442
Ej rantebarande skulder 30 29
Kortfristiga avsattningar 10 28

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1477 174
Ej rantebarande skulder 86 90
Summa eget kapital och skulder 13 348 12 156
Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser inga inga

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende eget kapital 11 385 12 541
Arets totalresultat -619 593
Utdelning -1 019 -1754
Nyemission 1431

Optionspremier 7 5
Utgaende eget kapital 11 185 11 385
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -633 606

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 415 -700
-218 -94

Betald inkomstskatt - -

Kassafléde fran den lIopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -218 -94

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -18 -23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26 -21
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -210 -138

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag -2 649 -381
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 529 2740
Avyttring, aktier i intresseforetag och Svriga innehav 385
Forvary, materiella anlaggningstillgangar -1
Investering, finansiella tillgangar -141 -145
Avyttring, finansiella tillgdngar 26 103
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2235 2701

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1431

Optionspremie 1" 5
Inlésen incitamentsprogram -21 -5
Utbetald utdelning -999 -1754
Upptagna lan i koncernforetag 1473 117
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1895 -1 637
Arets kassaflode -550 926
Likvida medel vid arets borjan 1823 897
Likvida medel vid arets slut 1273 1823

22




Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

IFRS forutsitter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern.
Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillampats for
koncern och moderbolag som vid upprattandet av den senaste arsredovis-
ningen, med undantag for inférandet av den andrade IAS 19, Erséttningar
till anstallda.

Preferensaktier

Ratos har under 2013 stallt ut preferensaktier. Ratos redovisar dessa som
eget kapital i enlighet med IAS 32, da Ratos inte har nagot atagande att l6sa
in utestaende preferensaktier. Ratos styrelse har mojlighet att fatta beslut
om inldsen av preferensaktier. Utdelning till preferensaktiedgare kraver
stimmobeslut.

Nya redovisningsprinciper fér 2013
De reviderade IFRS-standarder som tradde i kraft 2013 bedéms samman-
taget inte ha haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens och moderbolagets
resultat, finansiella stéllning eller upplysningar.

IAS 19 - Ersittningar till anstillda

Nya IAS 19 innebar férandringar avseende redovisning av formansbestimda
pensionsplaner. Andringarna medfor att nuvirdet pa de férmansbestimda
forpliktelserna i sin helhet bokas i rapport ver finansiell stéllning eftersom
mojligheten att periodisera aktuariella vinster och férluster som en del

av korridoren tas bort. Dessa redovisas framover i 6vrigt totalresultat.
Nettopensionsskulden beraknas fortsattningsvis utifran diskonteringsran-
tan for pensionsavsattningen. Tidigare anvdndes forvantad avkastning for
forvaltningstillgangarna och diskonteringsrantan anvindes for berdkning av
rantekostnaden avseende pensionsforpliktelsen.

Nettobeloppet paverkar det egna kapitalet som en dndring av redovisnings-
principer per 1 januari 2012. Darefter redovisas de aktuariella vinsterna

och férlusterna mot Svrigt totalresultat. Den totala effekten pa Ratos-
koncernens eget kapital uppgar till -66 Mkr efter skatt, vilken férdelar sig pa
justering av ingdende balans med -45 Mkr efter skatt och -21 Mkr efter skatt
i Gvrigt totalresultat 2012. Skillnaden fran tidigare angivet belopp, -114 Mkr,
beror fraimst pa effekter av salda bolag och 6vergang till avgiftsbestamda
planer.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Koncernens rapport &ver totalresultat har delats upp pa poster som fram-
over kan, respektive inte ska, aterforas 6ver resultatet. Vidare innehaller
rapporten efter inférandet av andring i IAS 19 en sarskild rad fér omvarde-
ring av férmansbestamda pensioner.

IFRS 13 —Vairdering till verkligt virde

Standarden definierar verkligt varde nar sadant efterfragas i annan IFRS.
Dessutom ges vigledning kring metodik for faststallandet samt krav pa
utokade upplysningar. Inférandet bedéms inte ha vasentlig paverkan pa
Ratos berakningar av verkligt varde dar sadant anvands i redovisningen
eller dar upplysningar om verkligt varde ska lamnas. For upplysningar om
finansiella instrument som ska lamnas kvartalsvis fran 2013, se not 4.

IAS 34 - Delarsrapporter

Foljdandringar i standarden innebar krav pa upplysningar enligt férandrade
standarder ovan samt upplysningar om finansiella instrument enligt IFRS 7
som tidigare lamnats arsvis, se not 4.

IFRS 7 - Finansiella instrument: upplysningar

Andringen avser upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tillgingar
och skulder liksom potentiella nettningseffekter vid forekomst av bindande
ramavtal.
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Forvirv och avyttring av rorelse

Forvarv

HENT

| maj tecknades avtal om att forvarva 73% av aktierna i det norska bygg-
foretaget HENT av Heimdal Gruppen och ett antal finansiella investerare.
Affaren genomfordes via ett av Ratos heldgt dotterforetag. HENT ar en
ledande norsk byggentreprendr som framst fokuserar pa nybyggnation av
offentliga och kommersiella fastigheter. Bolaget ar verksamt med projekt
over hela Norge. Den framsta anledningen till forvarvet ar HENTs starka
position pa den norska byggmarknaden samt fokuserade affarsmodell med
en flexibel kostnadsstruktur.

Forvarvet slutfordes i juli, dd Ratos dven erhdll det bestimmande
inflytandet. Den fran Ratos totala &verforda ersattningen uppgick till
347 Mkr, fordelad pa 302 Mkr i 6verford ersattning och 45 Mkr i aktie-
agarlan. Ratos har upprittat en preliminar forvarvsanalys for HENT i vilken
goodwill uppgar till cirka 984 Mkr. Férandringen av goodwill mellan kvartal
3 och kvartal 4 beror pa omvirdering av anldggningstillgangar och skulder.
Den goodwill som redovisas for HENT representerar en val fungerande
organisation med stark kultur och férmaga att I6pande utveckla och effek-
tivisera verksamheten, bolagets kunderbjudande och kompetens, en affars-
modell som genererar starka kassafldden samt en ledande position pa den
norska byggmarknaden. HENT ingér sedan forvarvet i koncernens omsatt-
ning med 2 243 Mkr och i resultat fére skatt (EBT) med 28 Mkr. For helaret
2013 uppgick omsattningen till 4 213 Mkr och EBT till 109 Mkr proforma.
Forvarvsbolagets rantekostnader har proformerats for att motsvara hela
aret. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till cirka 12 Mkr under 2013 och
har redovisats som 6vriga rorelsekostnader i arets koncernresultat.

Preliminara forvarvsanalyser

Forvirvs- Preliminar
HENT analys vid forvarvs-
forvarvs- Ny analys
Mkr tidpunkt vardering 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 24 6 30
Finansiella tillgangar 14 14
Omsattningstillgdngar 656 656
Likvida medel 463 463
Innehav utan bestimmande inflytande -113 -113
Langfristiga skulder och avsdttningar -608 -608
Uppskjuten skatteskuld -23 -23
Kortfristiga skulder -1078 -25 -1103?
Netto identifierbara tillgangar
och skulder -663 -19 -682
Koncerngoodwill 965 19 984
Overford ersittning 302 302
" Kontant 302 302
Tillkommer aktiedgarlan 45 45

2 Siljarrevers ingar med 113 Mkr

Forvdrvsanalysen ar preliminar, vilket innebar att verkligt varde inte slutligt har
faststallts for samtliga poster. Innehav utan bestimmande inflytande har varderats till
proportionell andel av identifierbara nettotillgangar.

Nordic Cinema Group

| mars tecknade Ratos avtal med Bonnier om en sammanslagning av SF Bio
och Finnkino. SF Bio dr den storsta biografaktoren i Sverige. Sammanslag-
ningen genomférdes genom att ett nybildat bolag, Nordic Cinema Group,
forvarvade samtliga aktier i SF Bio och Finnkino. | samband med att forvar-
vet slutfordes i borjan av maj tillférde Ratos aktierna i innehavet i Finnkino.
Darefter 4gs Nordic Cinema Group till 58% av Ratos och till 40% av
Bonnier. Ratos erhdll det bestimmande inflytandet nar forvarvet slutférdes.

Den framsta anledningen till ssmmanslagningen av Finnkino och SF Bio ar att
Oka konkurrenskraften genom att mojliggora vardeskapande som bolagen
inte kan forvantas uppna som separata enheter. SF Bio, liksom Finnkino, ar
ledande pa sin marknad. Fér Ratos utokas den av Finnkino bedrivna verk-
samheten i Finland, Estland, Lettland och Litauen med SF Bios verksamhet
i Sverige och Norge.

Ratos har upprattat en preliminar forvarvsanalys for SF Bio da slutliga
varden for transaktionen d@nnu inte har faststallts. Hela skillnaden mellan
Sverford ersdttning och redovisat varde pa tillgangar och skulder har
allokerats till goodwill om cirka 1 900 Mkr. Férandringen av goodwill och
innehav utan bestimmande inflytande mellan kvartal 3 och kvartal 4 beror
pa justering av kopeskilling.

Den goodwill som redovisas for SF Bio aterspeglar framst bolagets
tillvaxt, Idnsamhet, marknadsposition samt stabilitet. SF Bio ingar sedan
forvarvet i koncernens nettoomsattning inklusive Ovriga intakter med
1131 Mkr och i rorelseresultatet (EBITA) med 167 Mkr. For helaret 2013
uppgick nettoomsattning inklusive Gvriga intdkter till 1 679 Mkr och EBITA
till 197 Mkr proforma. Férvarvsbolagets rantekostnader har proformerats
for att motsvara hela aret. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till cirka
30 Mkr under 2013 och har redovisats som &vriga rorelsekostnader i arets
koncernresultat.

Preliminar forvarvsanalys

Forvarvs- Preliminar
SF/INCG ? analys vid forvirvs-
forvarvs- Ny analys
Mkr tidpunkt vardering  2013-12-31
Materiella anldggningstillgangar 379 379
Finansiella tillgingar 171 171
Uppskjuten skattefordran 8 8
Omsittningstillgangar 239 239
Likvida medel 326 9 335
Innehav utan bestimmande inflytande -256 38 -218
Langfristiga skulder och avsattningar -1917 -1917
Uppskjuten skatteskuld -29 -29
Kortfristiga skulder -483 -483
Netto identifierbara tillgangar
och skulder -1 562 47 -1515
Koncerngoodwill 1900 -9 1891
Overford ersittning 338 38 376
" Kontant 38
Overféring Finnkino 338 338

2 Avser SF Bio inklusive det nybildade bolaget Nordic Cinema Group

Forvarvsanalysen dr prelimindr, vilket innebar att verkligt varde inte slutligt har
faststallts for samtliga poster. Innehav utan bestimmande inflytande har varderats till
proportionell andel av identifierbara nettotillgangar.

Nebula

| mars tecknade Ratos tillsammans med Rite Ventures och bolagets led-
ning avtal om att forvarva Nebula Oy, en marknadsledande leverantor av
molntjanster, IT-infrastruktur och nétverkstjanster till sma och medelstora
foretag pa den finska marknaden, vilket ocksa dr framsta anledningen till
forvarvet. Forvarvet slutfordes i april da Ratos dven erhdll det bestam-
mande inflytandet.

Affiren genomférdes via ett av Ratos heligt dotterforetag. Overford
ersattning uppgick till 34 MEUR (284 Mkr) for en dgarandel motsvarande
72%. En villkorad kopeskilling faller ut for 2013 och 2014 om vissa [6nsam-
hetsmal uppnas. Per forvarvsdagen har detta skuldforts i Nebula. Samman-
taget utfall for de bada dren 2013 och 2014 kan som minst uppga till 0 EUR
och som mest till 20 MEUR. Darutover finns en option vilken ger siljarna
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ratt att, om Ratos genomsnittliga arliga avkastning (IRR) vid exit Sverstiger
20%, erhalla en mindre del av denna 6verskjutande avkastning.

Forvarvsanalysen ar faststalld. Goodwill uppgar till 689 Mkr, vilket
motiveras av en stark marknadsposition och fortsatt tillvaxt, starka kassa-
fléden, skalbar affairsmodell och relativt konjunkturokansliga tjdnster.

Nebula ingar fran forvarvsdagen i koncernens omsattning med 155 Mkr
och i resultat fére skatt (EBT) med 40 Mkr. For helaret 2013 uppgick
omsdttningen till 228 Mkr och EBT till 58 Mkr proforma. Férvarvsbolagets
rantekostnader har proformerats for att motsvara hela dret. Forvarvsrelate-
rade kostnader uppgick till 12 Mkr fér 2013 och har redovisats som &vriga
rorelsekostnader i arets koncernresultat.

Definitiv forvarvsanalys

Definitiv
Nebula Prelimindr forvirvs-
forvarvs- Ny analys
Mkr analys  vidrdering 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 93 -89 4
Materiella anlaggningstillgangar 50 50
Omsittningstillgdngar 16 -2 14
Likvida medel 26 1 27
Innehav utan bestimmande inflytande -108 -108
Langfristiga skulder och avsattningar =311 -1 -322
Uppskjuten skatteskuld -26 26
Kortfristiga skulder -83 13 -70
Netto identifierbara tillgéngar
och skulder -343 -62 -405
Koncerngoodwill 627 62 689
Overford ersittning 284 284
" Kontant 284 284

Forvirv av intresseféretag

| april slutfordes det i december annonserade forvarvet av Aibel. Enterprise
value for 100% av Aibel uppgick till 8 600 MNOK. Ratos och Sjitte AP-
fonden férvarvade Aibel via ett gemensamt dgt bolag dér Ratos dger 64%.
Det gemensamt dgda bolaget dger 49% av Aibel. Ratos dgarandel i Aibel
uppgar darmed till 32%. Ratos tillforde 1 429 MNOK (1 676 Mkr) i eget
kapital till det gemensamt dgda bolaget. Andelen redovisas i Ratos som in-
tresseforetag. | den faststallda forvarvsanalysen har orderstock varderats till
266 MNOK, kundrelationer till 140 MNOK och avsittningar till 138 NOK.
Avskrivningar pa immateriella tillgingar belastar koncernens resultat fran
forvarvsdagen.

Forvirv i dotterforetag

Arcus-Gruppen tecknade i juli 2012 avtal om att forvarva varumarkena
Aalborg, Brendums, Gammel Dansk och Malteserkreuz fran Pernod Ricard.
Kopeskillingen (enterprise value) uppgick till 103 MEUR (cirka 880 Mkr).
Forvarvet slutfordes i januari 2013. | forvarvsanalysen uppgar varumarken
till 447 Mkr och goodwill till 380 Mkr. Forandringen av goodwill mellan
kvartal 3 och kvartal 4 beror i huvudsak pa omvarderingar av anldggningstill-
gangar. | juni 2013 avyttrades Brandums. Képeskillingen (enterprise value)
uppgick till 11 MEUR (cirka 95 Mkr) och medférde en realisationsvinst i
Arcus-Gruppen om cirka 40 Mkr.

Definitiv forvarvsanalys

Definitiv
Arcus-Gruppen forvarvs-
Forvarvs- Ny analys
Mkr analys  vardering 2013-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 447 447
Materiella anldggningstillgangar 121 -19 102
Omsittningstillgangar 42 2 44
Likvida medel 130 130
Uppskjuten skatteskuld -122 6 -116
Kortfristiga skulder -53 -8 -61
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 565 -19 546
Koncerngoodwill 361 19 380
Overford ersittning 926 926
" Kontant 926 926

Totalavstaimning goodwill

Ackumulerade
anskaffnings- Ackumulerade

Mkr virden  nedskrivingar Total
Ingaende balans 16 873 -1371 15502
Rérelseforvary 3955 3955
Avyttrade foretag -721 453 -268
Nedskrivingar -308 -308
Omeklassificering 18 18
Arets valutakursdifferenser -119 20 -99
Utgaende balans 20 006 -1 206 18 800

Avyttring

| oktober 2012 ingick Ratos avtal om forsdljning av samtliga aktier i dotter-
foretaget Stofa till danska energi- och telekoncernen SE (Syd Energi).
Forsaljningen slutfrdes i februari 2013. Overford ersittning uppgick till
1204 Mkr och Ratos realisationsresultat (exitvinst) uppgick till 895 Mkr.

Avyttring i dotterféretag

Ratos dotterféretag Contex Group har sélt dotterbolaget Contex A/S till
private equity-fonden Procuritas. Forséljningen slutférdes i januari 2013.
Overford ersittning uppgick till 219 Mkr och Contex Groups realisations-
resultat uppgick till 0 Mkr.
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Rorelsesegment

Omsittning EBT "V

Mkr 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012 2013 kv 4 2012 kv 4 2013 2012
Innehav

AH Industries 268 173 1018 1062 -70 -56 -78 -72
Aibel ? 44 141

Anticimex 3 1009 51
Arcus-Gruppen 789 691 2516 2278 86 49 75 -73
Biolin Scientific 72 74 233 235 -15 9 -13 14
Bisnode 1001 1051 3724 3935 57 -95 9 -31
Contex Group 52 286 -166 -150
DIAB 227 218 864 1003 -34 -72 -109 -287
Euromaint 622 615 2419 2489 -9 -6 -76 -49
GS-Hydro 320 338 1237 1352 11 -18 57 44
Hafa Bathroom Group 63 64 238 268 -8 -4 -13 5
HENT 9 1230 2243 17 28

HL Display 421 409 1596 1657 29 19 106 70
Inwido 1193 1242 4300 4 607 60 111 220 246
Jotul 338 323 930 913 10 -56 -89 -160
KVD 78 79 296 287 17 -2 29 25
Lindab 4
Mobile Climate Control 205 268 978 1250 1 10 68 67
Nebula © 60 155 36 40

Nordic Cinema Group” 41 239 1895 862 95 24 120 82
SB Seating 323 325 1112 1176 26 36 86 97
Stofa ® 417 131 1572 12 1 88
Summa 7 951 6578 25 885 26 241 353 -205 602 -29
Exit Anticimex 897
Exit Lindab 81
Exit Stofa 895

Exitresultat 895 978
Nedskrivning AH Industries -275
Nedskrivning DIAB -234 -234

Nedskrivning Jatul -74 -100 -74 -100
Innehav totalt 7951 6578 25 885 26 241 45 -305 1189 574
Centralt netto 1 218 199 859 -34 16 -106 193
Koncernen totalt 7952 6796 26 084 27 100 11 -289 1083 767

Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseforetagens resultat med respektive dgarandel.
2)

Aibel ingar i koncernens resultat fran och med 11 april 2013.

3

Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.

4

HENT ingar i koncernens resultat fran och med juli 2013.
s

Lindab ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.

K

Nebula ingar i koncernens resultat fran och med maj 2013.

7

2012 avser enbart Finnkino. Resultatet 2013 bestar av enbart Finnkino till och med april och avser darefter hela Nordic Cinema Group.

&

Stofa ingér i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.
9

| centralt netto 2012 ingar en realisationsvinst om 168 Mkr som avser en tidigare internforsaljning av ett koncernforetag dar vinsten har
realiserats i och med att detta bolag lamnade koncernen 2012.
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m Finansiella instrument

Virderingsteknikerna dr inte forandrade under perioden.

Ratos tillimpar vardering till verkliga varden i begransad omfattning och
da framst for derivat och syntetiska optioner. Dessa poster varderas enligt
nivaerna tva respektive tre i verkligt varde-hierarkin.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2013 uppgar vardet
pa derivat till netto 70 Mkr, varav 6 Mkr redovisas som tillgang och 76 Mkr
som skuld. Dérutdver redovisas en skuld for syntetiska optioner med
133 Mkr. Periodens resultat har belastats med 17 Mkr for derivat och med
16 Mkr for syntetiska optionsprogram.

Ratos bedémer att redovisat virde pa saval kundfordringar som leveran-
torsskulder utgor verkliga varden pa balansdagen, liksom koncernens likvida
medel.

Ratos varderar sina rantebarande skulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Ratos bedémning &r att detta varde,
bland annat beroende pa lanevillkor, motsvarar verkligt varde pa balans-
dagen.
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Telefonkonferens Rapporttillfillen 2014

20 februari ki 10.00

08-505 20110 27 mars  Arsstimma 2014
OBS! Riktnummer maste slas. Kod: Ratos

8 maj Delarsrapport januari-mars
14 aug Delarsrapport januari-juni
VDs kommentar 7 nov Delarsrapport januari-september

VD Susanna Campbell kommenterar boksluts-
kommunikén pa www.ratos.se

Stockholm 20 februari 2014
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstallande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Emma Rheborg, Kommunikationsdirektér, 08-700 17 20

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller krav
stdllda i noteringsavtal.

RATAOS

Ratos AB (publ) Drottninggatan2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB,
Euromaint, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HENT, HL Display, Inwido, Jetul, KVD, Mobile Climate Control, Nebula, Nordic Cinema Group och SB Seating. Ratos dr
noterat pa Nasdag OMX Stockholm och bérsvérdet uppgar till cirka 22 miljarder kronor.
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