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Q1-3 2013: Forbattring i innehaven

Fortsatt marknadsstabilisering
Tydliga effekter av atgardsprogram
Positiv Idnsamhetstrend i innehaven
Of6randrad syn pa 2013

Hog transaktionsaktivitet for Ratos
Intensivt arbete i nyférvarvade bolag

Trog transaktionsmarknad




Fortsatt marknadsstabilisering

Splittrad bild

Volatilitet mellan manader

Utplaning

Tillvaxt i vissa marknader

Aterhimtning i langsam takt
Grundscenario: fortsatt forbattring 2014

Risker pa nedsidan




Tydliga effekter av atgardsprogram

Hart arbete och tagna kostnader far effekt
Mer forvantas

Forbattrat rorelseresultat

Hogre marginaler

Operativ havstang




Okad rorelsemarginal

Rorelsemarginal Q1-3 (andelar)
- Redovisad: 5,7% (4,7%)
- Operativ: 6,4% (6,3%)

Rorelsemarginal exklusive Aibel Q1-3 (andelar)
- Redovisad: 5,9% (4,4%)
- Operativ: 6,7% (6,2%)

11 (av 18) innehav med hojda marginaler

Operativ havstang
Inwido Q3: +1% omsattning, +17% operativ EBITA




Utveckling i innehaven Q3

100%
Omsattning +5%
EBITA +12%
Eiorhensrane ot 4%
EBT _5%
EBT exklusive

-20%

jimforelsestorande poster




Utveckling i innehaven Q1-3

100%
Omsattning +59%
EBITA 1%
EBITA exklusive .
jamforelsestorande poster -1%
=:]1 1%
EBT exkiusive

-17%

jimforelsestorande poster




Overgripande bild av utvecklingen
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Arcus-Gruppen
GS-Hydro

HENT

HL Display

Inwido

KVD Kvarndammen
Mobile Climate Control
Nebula

Nordic Cinema Group

~

SB Seating
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Aibel

Biolin Scientific
Bisnode
Euromaint

Jotul

~

AH Industries
DIAB

Hafa Bathroom Group

~




Oforandrade framtidsutsikter

Successivt forbattrade marknadsforutsattningar
Okande effekt av genomforda atgirder

Lagre jamforelsestorande kostnader
Forutsattningar finns for battre resultat i innehaven

Fortsatt hog beredskap — marknadsrisker pa nedsidan




Hog transaktionsaktivitet for Ratos

Forvarv

Arcus-Gruppens tilliggsforvarv i januari
Aibel i april

SF Bio — Finnkino i maj

Nebula i maj
HENT i juli
- Jetul i juli

AA 180: intensivt arbete i initial dgarfas

Forsaljningar
- BT]

- Contex

- Stofa
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Avvaktande transaktionsmarknad

God tillgang till bankfinansiering

Uppdamt behov av att salja bolag
IPO-marknaden intressant

Svag utveckling i manga bolag dampar aktiviteten
Forbattrad konjunktur kan oka aktiviteten 2014

Moijligheter for langsiktig aktor
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Q1-3 2013: Forbattring i innehaven

Positiv trend

Hog aktivitetsniva har skapat bra grund for framtiden
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