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Marknadsstabilisering med ljusglimtar

Utplaning och okad stabilitet

Tillvaxt i vissa marknader

Varierar mellan marknader och manader
Utveckling at ratt hall

Stod av global makro

Successiv langsam aterhamtning 2014




Atgirder ger effekt

Omfattande atgarder 2012 — betydande kostnader
Fortsatt fokus pa forandring/forbattring

Successiv effekt 2013

Manga valtrimmade bolag med inbyggd havstang
Mer att hamta 2014




Utveckling i innehaven Q4 2013

100%
Omsattning -2%
EBITA +7%
Amorshensrand s 6%
EBT -24%
EBT exklusive

-23%

jimforelsestorande poster




Utveckling i innehaven 2013

100%
Omsattning +3%
EBITA +12%
Amorehensrand s 3%
EBT )78
EBT exklusive

-19%

jimforelsestorande poster




Overgripande bild av utvecklingen
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AH Industries

Hafa Bathroom Group




Goda forutsattningar 2014

Successiv, langsam aterhamtning 2014
Atgéirder ger bra startpunkt for innehaven

Forutsattningar finns for okade rorelseresultat




Avvaktande transaktionsmarknad
— tar fart 2014?

Trogt 2013 — pga svag bolagsutveckling?
God tillgang till bankfinansiering
Uppdamt behov av att silja bolag

IPO-marknaden intressant

Forutsattningar for okad aktivitet 2014
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