
1 

Telefonkonferens 8 maj 2013 

VD Susanna Campbell 



2 

Q1 2013: Tröga marknader 

 Bra redovisat resultat 
 Försvagad konjunktur 
 Svårtolkat kvartal 
 Blandad utveckling i innehaven 
 Hög transaktionsaktivitet 
 Starkare bankmarknad 
 Avvaktande transaktionsmarknad 
 Oförändrad syn på 2013 
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Tröga marknader i Q1 

 Konjunktur svagare än förväntat 
 Osäkerhet och försiktighet 
 Påverkar flertalet marknader 
 Försiktigt positiva marknadssignaler 
 Bibehållet grundscenario – bättre mot slutet av 2013? 
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Blandad utveckling i innehaven 

 Q1 litet kvartal för Ratos innehav 
 Färre arbetsdagar påverkar 
 Svag operativ utveckling 
 Åtgärdsprogram har effekt, mer förväntas 
 Ytterligare mindre program utvärderas 
 Beredskap 
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Utveckling i innehaven Q1 

Totalt Ratos andel 

Omsättning -7% -7% 

EBITA +19% +18% 

EBITA exklusive 
jämförelsestörande poster -20% -21% 

EBT n/a n/a 

EBT exklusive 
jämförelsestörande poster -57% -56% 
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Svag operativ utveckling i Q1 

Operativ resultatutveckling Q1 

+ ±0 - 
Finnkino AH Industries Arcus-Gruppen 

Jøtul Biolin Scientific Bisnode 

DIAB GS-Hydro 

Euromaint Hafa Bathroom Group 

HL Display Inwido 

SB Seating KVD Kvarndammen 

Mobile Climate Control 
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Övergripande bild av utvecklingen 

Arcus-Gruppen Biolin Scientific AH Industries 

Finnkino Bisnode DIAB 

GS-Hydro Euromaint Jøtul 

HL Display Hafa Bathroom Group 

KVD Kvarndammen Inwido 

Mobile Climate Control 

SB Seating 



8 

Hög transaktionsaktivitet för Ratos 

 Förvärv 
- Aibel 
- SF Bio – Finnkino 
- Nebula 

 Försäljningar 
- BTJ 
- Slutförde Contex 
- Slutförde Stofa 
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Avvaktande transaktionsmarknad 

 Ökande tillgång till bankfinansiering 
 PE-fonder behöver sälja bolag 
 Förnyad konjunkturoro dämpar aktiviteten 
 Intressant marknad för Ratos 
 God kvalitet på deal flow 
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Framtidsutsikter 

 Betydande exponering Norden och Västeuropa 
 Ljusning mot slutet av 2013? 
 Fortsatt hög beredskap – risker på nedsidan 
 Förutsättningar finns för bättre resultat i innehaven – 

tyngdpunkt på andra halvåret 
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