Deldrsrapport 2013

RATAS

januart — mars

Resultat fore skatt 799 Mkr (6)

Resultat fore skatt, justerat for jamforelsestorande poster
och exitvinster -83 Mkr (161)

Resultat per aktie fore utspadning 2,53 kr (0)

Blandad utveckling i innehaven

Exit av Stofa slutford — exitvinst 898 Mkr

Forvarvet av Aibel slutfordes i april

Forvarvet av Nebula slutférdes i april

Sammanslagningen av Finnkino och SF Bio slutfordes i maj

Ratos-aktiens totalavkastning 10%

Ratos i sasmmandrag

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Resultat/resultatandelar -39 -10 -29
Exitresultat 898 978
Nedskrivningar -375
Resultat fran innehav 859 -10 574
Centralt netto -60 16 193
Resultat fore skatt 799 6 767




Viktiga handelser

Under forsta kvartalet
| mars tecknade Ratos avtal med Bonnier om en samman-
slagning av SF Bio och Finnkino, och ddrmed skapas Nordens
storsta biografaktor. Den nya koncernen kommer att dgas
till cirka 60% av Ratos och till 40% av Bonnier. Forvarvet
slutfordes i borjan av maj och innebar inget kapitaltillskott

| mars tecknade Ratos tillsammans med Rite Ventures och
bolagets ledning avtal om att forvarva Nebula Oy, Finlands
ledande leverantdr av molntjanster till sma och medelstora
foretag. Kopeskillingen (enterprise value) for 100% av
bolaget uppgick till 82,5 MEUR (cirka 700 Mkr), varav Ratos
tillforde 35 MEUR (cirka 300 Mkr) i eget kapital for en dgar-
andel motsvarande 72%. En tillaggskopeskilling kan komma
att utbetalas om vissa lénsamhetsmal uppnas. Forvarvet
slutférdes i april

| januari slutférdes forsdljningen av det kvarvarande dotter-
bolaget i Contex Group, Contex A/S. Forsdljningspriset
(enterprise value) uppgick till 41,5 MUSD (cirka 275 Mkr).
Avvecklingen av Contex Group har inletts och Ratos erholl
i januari 154 Mkr i likvid. Ytterligare cirka 10 Mkr vantas nar
avvecklingen slutforts. Ratos genomsnittliga arliga avkastning
(IRR) pé hela investeringen i Contex Group var -16%

| februari slutfordes forsdljningen av dotterforetaget Stofa for
1900 MDKK (cirka 2 200 Mkr) (enterprise value). Forsalj-
ningen innebar en exitvinst for Ratos om 898 Mkr och en
genomsnittlig arlig avkastning (IRR) om cirka 55%

| januari slutforde Arcus-Gruppen forvarvet av varumarkena
Aalborg, Brendums, Gammel Dansk och Malteser. Kope-
skillingen (enterprise value) uppgick till 103 MEUR (cirka
880 Mkr) och Ratos tillférde 77 Mkr. En forsaljningsprocess
av Brendums pagar i enlighet med konkurrensmyndigheter-
nas krav

Handelser efter periodens slut
| april slutfordes det i december annonserade forvarvet
av Aibel. Enterprise value for 100% av Aibel uppgick till
8 600 MNOK. Ratos forvarvade 32% av bolaget och till-
forde 1 429 MNOK (cirka 1 680 Mkr) i eget kapital. Om-
sattningen i Aibel uppgick under det foérsta kvartalet 2013
till 3 224 MNOK (2 415) och EBITA till 141 MNOK (138)

Kapitaltillskott till Jotul om cirka 40 Mkr

Ratos avhdll extra bolagsstimma den 25 april for att i
enlighet med de sa kallade Leo-bestammelserna erhalla
godkannande att Overlata samtliga aktier i dotterforetaget
BTJ Group AB till Per Samuelson, styrelseordférande i BT)
Group. Képeskillingen for samtliga aktier uppgick till 1 krona.
Med hansyn tagen till bolagets nettoskuld motsvarar kdpe-
skillingen ett enterprise value om cirka 43 Mkr. Stamman
godkande &verlatelsen som slutférdes i maj. Férsaljningen
gav inte ndgon resultatpaverkan i Ratos

Pé sidorna 8-13 finns mer information om viktiga handelser i
innehaven.

Utveckling Ratos innehav

2013 kv 1
100%  Ratos andel
Omsittning -7% -7%
EBITA +19% +18%

EBITA, exklusive
jamforelsestorande poster -20% -21%

EBT n/a n/a

EBT, exklusive

jamforelsestorande poster -57% -56%

9 Jamférelse med motsvarande period foregaende ar och for
jamforbara enheter.

For att underlatta en analys hanvisas till den utforliga tabellen pa sidan 13
dar ekonomiska data for Ratos innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns
en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter over
finansiell stéllning for Ratos intresse- och dotterforetag att tillgd i nedladd-
ningsbara Excel-filer.
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VD kommenterar

Utvecklingen under forsta kvartalet

Resultatmassigt blev forsta kvartalet 2013 starkt for Ratos, framst mot bakgrund av att vi i februari slutforde avytt-
ringen av Stofa. Vi kommer ocksa fran ett 2012 da vi vidtagit ovanligt omfattande atgarder i innehaven, vilket nu visar
sig i lagre omstruktureringskostnader och darmed stigande redovisat rorelseresultat i innehaven. Marknadsforutsatt-
ningarna forsvagades dock anyo nagot under forsta kvartalet 2013 och praglades av osdkerhet och férsiktighet. Detta
bidrog till lagre omsattning och att den operativa rorelseresultatutvecklingen for innehaven sammantaget blev svagare
an forvantat. Dock ar forsta kvartalet det resultatmassigt minsta for Ratos-bolagen som i ar dven paverkades av att
det var firre arbetsdagar jamfort med foregaende ar. Overgripande har vi inte andrat var forsiktigt positiva syn pa
2013, och vart grundscenario ar att marknaderna successivt stabiliseras under aret.

Troga marknader

I slutet av 2012 upplevde Ratos innehav totalt sett nagot mer
stabila marknadsforutsattningar jamfort med tidigare under
2012. De globala makrosignalerna blev ocksa allt mer positiva.
Mot bakgrund av Ratos-bolagens geografiska exponering mot
Norden och Visteuropa var var forvantan infér 2013 fortsatt
troga marknader, atminstone under det forsta halvaret, foljt av
en forsiktig aterhamtning mot slutet av aret.

Forsta kvartalet blev dock nagot svagare an forvantat. En
tilltagande oro over utvecklingen i Europa och en langsam éter-
hamtning i USA paverkade marknadsklimatet. Vissa branscher
paverkades mer dn andra; exempelvis hade byggmaterialmark-
naden i Sverige ett mycket svagt kvartal och dven svag order-
ingang.

Likval ar var 6vergripande bild av trenden framat oférand-
rad och vi far forsiktigt positiva marknadssignaler fran allt fler
innehav. Det finns dock fortsatt tydliga risker p& nedsidan.

Blandad utveckling i innehaven

Forsta kvartalet ar alltid det mest svarbedomda resultatmassigt
for Ratos innehav. Det ar ett litet kvartal relativt sett, vilket i ar
ocksa paverkas av att det var farre arbetsdagar an foregaende
ar (bland annat pa grund av att paskhelgen infoll i mars i ar och
forra aret i april). For vissa bolag har det kalla vintervadret ocksa
haft en inverkan.

Omsattningen for innehaven sjonk 7% forsta kvartalet (-7%
justerat for andelar) och operativ EBITA (rorelseresultat justerat
for jamforelsestorande poster) gick ner 20% (-21% justerat for
andelar). Har finns en tydlig effekt av det ldgre antalet arbets-
dagar. Bedomningen ar att detta paverkat omsattningen negativt
med omkring ett par procentenheter och forklarar upp till halva
nedgangen i operativt rorelseresultat.

Redovisat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 19% (+18%
justerat for andelar), vilket ar en tydlig effekt av de ovanligt om-
fattande atgdrder som vidtogs i innehaven under 2012. Forutsatt
att konjunkturen inte viker ytterligare kommer atgarderna i ar
vara farre och ddarmed forvéntas de jamforelsestorande pos-
terna vara lagre under 2013 jamfort med 2012.

Manga av innehaven fortsatter trots viss konjunkturpa-
verkan att utvecklas enligt plan. Aven detta kvartal utvecklas till
exempel GS-Hydro och Finnkino val, liksom vart nya innehav
Aibel (som ingar i redovisningen fran och med andra kvartalet).
Positivt dr att vi ocksa ser de forsta tecknen pa att utvecklingen
i de tre innehaven med strukturella utmaningar, Jetul, AH Indu-
stries och DIAB, gar t ratt hall — atgarder biter och utvecklingen

stabiliseras trots att marknadsaktiviteten fortsitter att vara lag.
Vi féljer marknaden och innehaven mycket noga och har hog
beredskap om utvecklingen skulle avvika fran planerna.

Hog transaktionsaktivitet

Vi var mycket aktiva pa forvarvssidan under forsta kvartalet

och avtalade om forvarv av finska Nebula samt om samgaende
mellan Finnkino och SF Bio. Vi ser dven fortsatt manga intres-
santa forvarvsmajligheter. Under kvartalet avtalade vi ocksa om
att sdlja BT] Group, vilket godkandes vid en extra bolagsstamma
i Ratos i april.

Den under kvartalet tilltagande makroekonomiska oron
bidrar till att ddmpa aktiviteten pa transaktionsmarknaden. Det
finns bland private equity-fonderna ett uppdamt behov av att
sdlja bolag, men sannolikt kravs mer stabila marknadsforutsatt-
ningar innan manga transaktioner verkligen genomférs.

Bankernas intresse for att finansiera transaktioner okar
och det rader generellt god tillginglighet till bankfinansiering till
bra villkor. Ratos star sig mycket val pa finansieringsmarknaden,
dar var langsiktighet och ansvarsfulla hallning uppskattas av vara
viktiga nordiska bankrelationer.

Framtidsutsikter

Trots en svag marknad under forsta kvartalet ser vi forsiktigt
positiva signaler pd manga hall, aven om ingen tydlig effekt av
detta forvantas forran mot slutet av aret. Pa kort sikt forvantas
fortsatt svaga siffror fran vissa innehav mot bakgrund av lag
orderingang under forsta kvartalet, exempelvis for byggmaterial-
relaterade verksamheter.

Liksom i Ratos senaste rapport dar beddmningen att succes-
sivt battre marknadsforutsattningar, i kombination med genom-
forda atgarder och lagre jamforelsestorande kostnader, skapar
forutsattningar for en vinstokning i Ratos innehav totalt sett for
2013, med tonvikt pa andra halvaret.

Susanna Campbell, VD

Ytterligare VD-kommentarer pa
WWW.ratos.se
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Ratos resultat

Resultatet fore skatt for forsta kvartalet 2013 uppgick till resultat/resultatandelar fran innehaven med -39 Mkr (-10) och
799 Mkr (6). Det hogre redovisade resultatet beror framst exitresultat med 898 Mkr (0).
pa exitvinsten fran forsaljningen av Stofa. | resultatet ingar

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012

Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (69%) 1 1 -72
Anticimex (85%) 2 13 51
Arcus-Gruppen (83%) -79 -82 -73
Biolin Scientific (100%) -1 -2 14
Bisnode (70%) 23 26 -31
Contex Group (100%) 0 -150
DIAB (96%) -23 -19 -287
Euromaint (100%) -42 -18 -49
Finnkino (98%) 84 23 82
GS-Hydro (100%) 8 12 44
Hafa Bathroom Group (100%) 0 9 5
HL Display (99%) 16 19 70
Inwido (97%) -36 -30 246
Jotul (61%) -36 -36 -160
KVD Kvarndammen (100%) 3 10 25
Lindab (11%) 3 -5 4
Mobile Climate Control (100%) 6 13 67
SB Seating (85%) 36 24 97
Stofa (99%) ¥ 1 32 88
Summa resultat/resultatandelar -39 -10 -29
Exit Anticimex 897
Exit Lindab 81
Exit Stofa 898

Summa exitresultat 898 0 978
Nedskrivning AH Industries -275
Nedskrivning Jotul -100
Resultat fran innehav 859 -10 574

Centrala intdkter och kostnader

Forvaltningskostnader -96 -54 -54 9
Finansiella poster 36 70 247
Koncernens resultat fére skatt 799 6 767

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.
% Lindab ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.
9 Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.

% | forvaltningskostnaderna ingar en realisationsvinst om 168 Mkr som avser en tidigare internforsaljning av ett
koncernféretag dar vinsten har realiserats i och med att detta bolag har lamnat koncernen 2012.
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Centrala intakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till -60 Mkr (16), varav personal-
kostnader i Ratos AB uppgick till 48 Mkr (33). Den rorliga
delen av personalkostnaderna uppgick till 25 Mkr (9). Ovriga
forvaltningskostnader var 48 Mkr (21). Finansiella poster netto
uppgick till +36 Mkr (+70).

Skatt

Ratos koncernmdssiga skattekostnad utgors av dotterféretag-
ens och Ratos andel av intresseforetagens skatt. Skattesatsen
i koncernens resultatrakning har bland annat paverkats av
moderbolagets investmentbolagsstatus och av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten var 64 Mkr (686) och koncernens likvida medel
var vid periodens slut 3 956 Mkr (3 338), varav kortfristiga
rantebarande placeringar utgjorde 1 114 Mkr (266). De rante-
barande skulderna inklusive pensionsavsattningar uppgick till
11 333 Mkr (13 839).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -55 Mkr (-2).
Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfristiga rantebarande
placeringar, var 2 934 Mkr (1 734). Med hansyn tagen till efter
perioden slutforda finansiella transaktioner har Ratos per den
8 maj en nettolikviditet om cirka 50 Mkr. Darutéver finns en
befintlig kreditfacilitet om 3,2 miljarder kr, ett bemyndigande
fran arsstamman 2013 att emittera 35 miljoner Ratos B-aktier
i samband med avtal om forvarv samt ett bemyndigande att
emittera hogst 1 250 000 preferensaktier i samband med avtal
om forvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till forvaltningsberattel-
sen samt not 31 och 38 i arsredovisningen for 2012. En bedém-
ning fér de narmast kommande manaderna finns i avsnittet

VD kommenterar utvecklingen under férsta kvartalet pa sidan 3.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har erhallit utdelning och aterbetalning av aktie-
agartillskott fran dotter- och intresseféretag om 49 Mkr (990).
Kapitaltillskott lamnas till Jatul om cirka 40 Mkr.

Ratos-aktien

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 2,53 kr (0).
Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under forsta kvartalet
2013 till 10%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return
Index som var 10%.

Aterkép och antal aktier
Under forsta kvartalet 2013 har inga aktier aterkdpts och inga
képoptioner utnyttjats. 4 660 aktier har i enlighet med arsstam-
mans beslut &verlatits till administrativ personal. Ratos dgde vid
slutet av mars 5 134 887 B-aktier (motsvarande 1,6% av totalt
antal aktier), aterkopta till en genomsnittlig kurs om 69 kr.

Per den 31 mars uppgick det totala antalet aktier i Ratos
(A- och B-aktier) till 324 140 896 och antalet roster till
108 587 443,6. Antalet utestdende aktier uppgick till
319 006 019. Genomsnittligt antal B-aktier i Ratos ago under
forsta kvartalet 2013 var 5 138 228 (5 140 203 under helaret
2012).

Totalavkastning
1 januari 2008 — 31 mars 2013
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Ratos eget kapital »

Den 31 mars 2013 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 12 910 Mkr (12 405 Mkr den

31 december 2012), motsvarande 40 kr per utestdende aktie
(39 kr den 31 december 2012).

Mkr 2013-03-31 % av eget kapital
AH Industries 297 2
Arcus-Gruppen 394 3
Biolin Scientific 330 3
Bisnode 1146 9
DIAB 885 7
Euromaint 533 4
Finnkino 504 4
GS-Hydro 1 0
Hafa Bathroom Group 154 1
HL Display 1043 8
Inwido 2201 17
Jotul 155 1
KVD Kvarndammen 255 2
Mobile Climate Control 813 6
SB Seating 1106 9
Summa 9 817 76
Ovriga nettotillgangar i centrala bolag 3093 24
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets dgare) 12 910 100
Eget kapital per aktie, kr 40

" Innehaven visas till koncernméssiga varden, vilket motsvaras av koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga
Sver- och undervirden reducerat med eventuella internvinster. Darutéver inkluderas dven aktiedgarlan och rantor pa dessa.

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa 3,2 mil-
jarder kr inklusive checkrakningskredit. Syftet med faciliteten ar
att dels kunna anvanda den vid behov av 6verbryggnadsfinan-
siering vid forvary, dels kunna finansiera utdelning och I6pande
driftskostnader under en period med fa eller inga exits. | normal-
fallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens slut var
krediten outnyttjad.

Beslut pa arsstimman

Val av styrelse och revisor
Stamman foljde valberedningens forslag och beslutade att om-
vilja ledamoterna Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson,
Annette Sadolin, Jan Soderberg, Per-Olof Soderberg och
Margareth @vrum. Arne Karlsson valdes till styrelsens ord-
forande.

Stdamman valde vidare PricewaterhouseCoopers AB som
revisor for tiden till och med ndsta arsstimma.

Utdelning stamaktier
Stamman beslutade om en ordinarie utdelning om 3 kr per
aktie (5,50). Som avstamningsdag for utdelningen faststalldes

den 22 april och utbetalning fran Euroclear Sweden dgde rum
den 25 april 2013.

Aterksp

Stamman bemyndigade styrelsen att fatta beslut om att, fore
ndsta arsstimma, aterkopa hogst sa manga aktier att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte Overstiger 4% av samtliga
aktier i bolaget.

Vid efterfoljande konstituerande sammantrade beslutade
styrelsen att ge VD, i samrad med ordféranden, ett mandat att
genomfora aterkdp som Sverensstimmer med det mandat som
styrelsen fatt fran stimman.

Incitamentsprogram

Stamman beslutade att stélla ut hogst 800 000 kopoptioner

pa aterkopta Ratos-aktier att dverlatas till en marknadsmassig
premie till nyckelpersoner inom Ratos. Dessutom fattade stam-
man beslut om &verlatelse av hogst 800 000 aktier i bolaget i
samband med att I&sen av ovan ndmnda optioner pakallas.
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Vidare beslutade stimman i likhet med tidigare ar om ett
kontantavraknat optionsprogram relaterat till bolagets investe-
ringar i portfoljpolag. Programmet kommer genomforas genom
utgivande av syntetiska optioner vilka nyckelpersoner inom
Ratos ska dga ratt att forvarva.

Stdmman beslutade dven om Sverlatelse av totalt hogst
16 000 Ratos-aktier av serie B till administrativ personal.

Bemyndigande om nyemission att anvandas vid forvarv
Stamman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen att, intill
nastkommande arsstdimma, i samband med avtal om fore-
tagsforvary, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktiedgares foretradesritt, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av
serie B i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner
aktier av serie B.

Bemyndigande om emission av preferensaktier att
anvandas vid forvarv

Stamman beslutade om ett bemyndigande till styrelsen att, intill
nasta arsstimma, i samband med avtal om foretagsforvarv, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretrddesratt, mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport, fatta besluta om nyemission av preferensaktier av serie
C. Bemyndigandet omfattar hogst 1 250 000 preferensaktier av
serie C.

Vidare beslutade stimman om andring av bolagsordningen
for att mojliggdra nyemission av preferensaktier av serie C, med
kvartalsvis utdelning om 25 kr per preferensaktie, dock hogst
100 kr per ar.
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Information om innehaven

Mer information om innehaven och en sammanfattning av bland annat resultatrakningar och rapporter 6ver
finansiell stallning for Ratos innehav finns att tillga i nedladdningsbara Excel-filer pa www.ratos.se.

AH Industries

Omsittning 254 Mkr (287) och EBITA 6 Mkr (9)

Svag forsaljningsutveckling inom Wind Solutions, aven om
en aterhdmtning skett jamfort med fjarde kvartalet 2012.
Fortsatt stark utveckling for Industrial Solutions som 6kade
forséljningen kraftigt jamfort med forsta kvartalet fore-
gaende ar

Knud Andersen ny VD fran den 15 maj 2013

Stort fokus pa besparingsatgarder till foljd av fortsatt osdkra
marknadsutsikter for vindkraftsindustrin pa kort sikt

Arcus-Gruppen

Omsittning 512 Mkr (486) och EBITA -22 Mkr (-56)

Organisk tillvaxt -3%. God forsdljnings- och resultattillvaxt
inom sprit till foljd av forvarvet av Aalborg med flera varu-
marken

Operativ EBITA uppgick till -7 Mkr (4). Lagre resultat pa
grund av den pagaende omstruktureringen av distributions-
verksamheten samt integrationskostnader

Forvdrven av varumarkena Aalborg, Brendums, Gammel
Dansk och Malteser slutfordes i januari 2013. En forsalj-
ningsprocess av Brendums pagar i enlighet med konkurrens-
myndigheternas krav

Biolin Scientific

Omsittning 50 Mkr (49) och EBITA -2 Mkr (-1)

8% forsdljningstillvaxt i lokala valutor

1 Mkr (-1)

God utveckling inom Discovery Instruments (Sophion)
och Diagnostic Instruments (Osstell). Svag utveckling inom
Analytical Instruments paverkat av statliga budgetatstram-
ningar i USA

Johan von Heijne ny VD fran den 1 februari 2013

AH Industries dr en av vdrldens ledande underleverantérer av
metallkomponenter, moduler och system samt tjdnster till vind-
kraft-, cement- och mineralindustrin. Bolaget dr specialiserat pa
tillverkning och bearbetning av tunga metallobjekt med héga krav
pa precision. Bolaget har produktion i Danmark, Kina och Tyskland.

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 69% och det kon-
cernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 297 Mkr den
31 mars 2013.

Arcus-Gruppen dr Norges ledande spritproducent och en av
Nordens stérsta vinleverantérer genom Vingruppen, Vinordia och
Arcus Wine Brands. Bland gruppens mer kdnda varumdrken finns
Aalborg Akvavit, Braastad Cognac, Gammel Dansk, Lysholm Linie
Aquavit och Vikingfiord Vodka.

Ratos dgarandel i Arcus-Gruppen uppgick till 83% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 394 Mkr den
31 mars 2013.

Biolin Scientific utvecklar, tillverkar och sdljer analysinstrument
for forskning, utveckling, kvalitetskontroll och klinisk diagnostik.
Bolagets stérsta marknadsnisch dr nanoteknik, frdmst material-
vetenskap, cellanalys och biofysik. Kunderna finns i hela vdrlden
och dr framst forskare inom universitet, forskningsinstitut och den
industriella sektorn.

Ratos dgarandel i Biolin Scientific uppgick till 100% och det

koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 330 Mkr den
31 mars 2013.
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Bisnode

Omsittning 925 Mkr (982) och EBITA 74 Mkr (81) (pro-
forma 2012, justerat for affirsomrade Product Information)

Organisk forsdljningsutveckling justerad for valutaeffekter
var -4%. Forsaljningsminskningen beror pa en sammantaget
svag marknad samt en tillfallig paverkan av internt forand-
ringsarbete

79 Mkr (87), motsvarande en rérelsemarginal om 8,6%
(8.9)

Arbetet med att skapa ett mer enhetligt Bisnode fortgar.
Under kvartalet har de 13 enskilda marknadsbolagen i
Sverige samlats under varumarket Bisnode

Etablering i tva nya lander i Centraleuropa

DIAB

Omsittning 208 Mkr (263) och EBITA -6 Mkr (-3)

Minskad forsljning framst till foljd av en mycket svag
vindkraftmarknad i Kina och USA. Férsaljningen till TIA-
segmentet utvecklas positivt

Positiva nyheter fran kinesiska energimyndigheten samt en
forlangning av subsidier i USA skapar forutsattningar for en
aterhdamtning i vindkraftsegmentet under senare delen av
2013

EBITA i niva med foregédende ar tack vare genomforda
besparingar. Initierade besparingsprogram I6per enligt plan
och vintas fa full effekt 2014

Euromaint

Omsittning 623 Mkr (691) och EBITA -14 Mkr (10)

Lagre omsittning pa grund av svag marknad och volym-
bortfall fran kund i Tyskland

lorad kontraktstvist och atgardsprogram uppgick operativ
EBITA till 19 Mkr (22)

Bittre resultatutveckling i Sverige. Tyskland ar fortsatt
svagt men har stabiliserats tack vare genomforda atgards-
program

Bisnode dr en av Europas ledande leverantérer av beslutstod inom

affdrs-, kredit- och marknadsinformation. Kunderna dr féretag och
organisationer i hela Europa som anvdnder Bisnodes tjdnster till att
omvandla data till insikter fér bade dagliga frdgor och stora strate-
giska beslut. Bisnode har mer dn 3 000 medarbetare i 19 Idnder.

Ratos dagarandel i Bisnode uppgick till 70% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 1 146 Mkr den 31 mars
2013.

DIAB dr ett vérldsledande foretag som tillverkar och utvecklar
kérnmaterial till kompositkonstruktioner for bland annat vingar till
vindkraftverk, skrov och ddck till fritidsbatar samt detaljer till flyg-
plan, tag, industriella applikationer och byggnader. Materialet har
en unik kombination av egenskaper sasom lag vikt, hég hdllfasthet,
isolationsférmdaga samt kemisk resistens.

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 96% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 885 Mkr den 31 mars
2013.

Euromaint dr ett av Europas ledande oberoende underhdlisféretag
for spdrtrafikbranschen. Tjdnsterna och produkterna sédkrar tillfér-
litligheten och livsidngden fér sparburna fordon sGsom godsvagnar
och passagerartag samt lok och arbetsmaskiner. Euromaint har
verksamhet i Sverige, Tyskland, Belgien, Nederldnderna och
Lettland.

Ratos dgarandel i Euromaint uppgick till 100% och det

koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 533 Mkr den
31 mars 2013.
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Finnkino

Omsittning 225 Mkr (225) och EBITA 91 Mkr (36)

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 4% framst drivet av
ett flertal populara finska filmer

Operativ EBITA, justerat for reavinst om 51 Mkr relaterad
till férsaljning av en fastighet i Tallinn, uppgick till 40 Mkr
(36)

Sammanslagningen av SF Bio och Finnkino slutfordes i
borjan av maj

GS-Hydro

Omsittning 301 Mkr (320) och EBITA 17 Mkr (25)
Hog aktivitet och god forsdljning inom offshoresegmentet

Pagaende tillvaxtinitiativ relaterade till utveckling av efter-
marknadserbjudande och affarssystem har belastat resulta-
tet under kvartalet

Lagre EBITA-marginal framst till foljd av nagot lagre omsatt-
ning och tillvaxtinitiativ

Hafa Bathroom Group

Omsittning 64 Mkr (81) och EBITA 1 Mkr (10)

En svag konsumentmarknad har paverkat forsaljningen
negativt

Lagre resultat till foljd av lagre volymer och ofordelaktig
forsaljningsmix

Atgirder vidtas for att anpassa kostnaderna

Finnkino dr den stérsta biografoperatéren i Finland och Baltikum
med 24 biografer och 158 biosalonger med sammanlagt cirka
27 000 platser. Ddrutéver bedrivs filmdistribution samt viss distri-
bution av dvd-filmer. Biografverksamheten bedrivs under namnet
Finnkino i Finland och Forum Cinemas i Baltikum.

Ratos agarandel i Finnkino uppgick till 98% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 504 Mkr den 31 mars
2013.

GS-Hydro dr en ledande leverantér av icke-svetsade rérsystem.
Produkterna anvdnds inom marin- och offshoreindustrin, och dven
inom landbaserade segment sGsom pappersindustrin, gruv- och
metallindustrin samt bil- och flygindustrin. Huvudkontoret ligger i
Finland.

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det kon-
cernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 1 Mkr den 31 mars
2013.

Hafa Bathroom Group dr med varumdrkena Hafa och Westerbergs
ett av Nordens ledande foretag inom badrumsinredningar.

Ratos dagarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 154 Mkr
den 31 mars 2013.

HL Display

Omsittning 374 Mkr (403) och EBITA 24 Mkr (28)

| lokal valuta minskade omsattningen med 4%. Lagre efter-
fragan pa samtliga marknader forutom i Nordeuropa. Fler
helgdagar, fortsatt stark krona och uppskjutna investeringar
till foljd av marknadsosdkerhet forklarar den ligre omsitt-
ningen

HL Display dr en internationell leverantér av produkter och losning-
ar for butikskommunikation och varuexponering med verksamhet i
47 ldnder. Tillverkning sker i Polen, Sverige, Kina och Storbritannien.

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 99% och det
koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var 1 043 Mkr den

Bibehallen operativ EBITA-marginal trots lagre forséljning 31 mars 2013.

och péaverkan av valutaeffekter, tack vare god kostnads-
kontroll
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Inwido

Omsattning 857 Mkr (930) och EBITA -19 Mkr (-27) (2012
ar proformerat for forsdljningen av Home Improvement)

Organisk forsaljningsutveckling -6%
Generellt svag marknad och orderingéng i storre delen av
Norden inom bade konsument och industri

Genomférda kostnadsatgarder har delvis kompenserat for
minskad efterfragan

Jatul

Omsittning 183 Mkr (208) och EBITA -21 Mkr (-25)

Omsdttning i lokal valuta minskade med 10%. Stabilisering
i efterfragan jamfort med fjarde kvartalet 2012 och hogre
forsaljning i Norge och Frankrike. Fler helgdagar samt
svagare utveckling i Sverige och USA medférde dock lagre
omsattning

Produktionssituationen har forbattrats och leveransfor-
magan ar god, dock fortfarande svag produktivitet

Kapitaltillskott om cirka 40 Mkr efter kvartalets slut

KVD Kvarndammen

Omsittning 74 Mkr (78) och EBITA 6 Mkr (12)

Mycket svag marknad for foretagsbilar (-8%) samt for entre-
prenadmaskiner paverkade omsattningen negativt under
forsta kvartalet

Okande volymer av privatpersoners bilar

Etableringskostnader i Norge forklarar huvuddelen av
resultatavvikelsen mot foregaende ar

Inwido utvecklar, tillverkar och sdljer ett komplett sortiment av fons-
ter och ytterdorrar till konsumenter, byggbolag och smdhustillverka-
re. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska Idnder samt i Storbritan-
nien, Irland, Polen och Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK,
Lyssand och Allan Brothers dr ndgra av bolagets varumdrken.

Ratos dagarandel i Inwido uppgick till 97% och det koncern-
massigt bokférda vardet i Ratos var 2 201 Mkr den 31 mars
2013.

Norska Jetul dr en av Europas storsta tillverkare av braskaminer
med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike, Polen och USA.
Féretaget har anor frén 1853 och produkterna sdljs globalt, frémst
genom specialbutiker men dven pé “gor-det-sjdlv’-marknaden.

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 61% och det koncern-
massigt bokforda vardet i Ratos var 155 Mkr den 31 mars
2013.

KVD Kvarndammen &r Sveriges stérsta oberoende nétbaserade
marknadsplats for formedling av begagnade bilar. Féretaget, som
grundades 1991, driver auktionssajten kvd.se ddr férmedling av
personbilar, tunga fordon och maskiner sker vid veckovisa nétauk-
tioner. Antalet unika besékare uppgdr till cirka 200 000 per vecka.
| bolaget ingdr Sveriges storsta vdrderingsportal for personbilar,
bilpriser.se.

Ratos dgarandel i KVD Kvarndammen uppgick till 100% och

det koncernmdssigt bokforda vérdet i Ratos var 255 Mkr den
31 mars 2013.
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Mobile Climate Control (MCC)

Omsittning 244 Mkr (286) och EBITA 17 Mkr (21)

Rensat for valutaeffekter minskade forsaljningen med 11%.
Forsaljningen paverkades negativt av generellt svaga mark-
nadsférhallanden i Europa, samt lagre volymer i forsvars-
fordonsegmentet

Lagre resultat till foljd av minskad forsaljning. Bibehallen
rorelsemarginal tack vare genomférda Ionsamhetsforbatt-
rande atgarder

SB Seating

Omsittning 291 Mkr (306) och EBITA 61 Mkr (59)

Okad omsittning i Danmark, Finland, Frankrike, Norge och
Storbritannien. Lagre omsittning pa Svriga marknader
Hogre EBITA-marginal, 21% (19), tack vare operativa
effektiviseringar

Tre nya produkter lanserade: HAG SoFi, RH Mereo och
RBM Noor. Red Dot Design Award (Best of the Best)
erhallen for RBM Noor. HAG SoFi har tilldelats Miljdpriset
fran Norskt Designrad

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta klimatsystem
for tre huvudsakliga kundsegment: bussar, nyttofordon och férsvars-
fordon. Cirka 80% av bolagets forsdljning sker i Nordamerika och
20% i Europa. De stérre produktionsanldggningarna finns i Kanada
(Toronto), USA (Goshen) och Polen (Olawa).

Ratos dgarandel i Mobile Climate Control uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var 813 Mkr
den 31 mars 2013.

SB Seating utvecklar och producerar ergonomiska arbetsstolar i
skandinavisk design fér privat och offentlig kontorsmiljé. Gruppen
marknadsfor tre starka varumérken, HAG, RH och RBM, som i
huvudsak sdljs genom dterférsdljare. Koncernen finns idag repre-
senterad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Nederldnderna och Frankrike.

Ratos dgarandel i SB Seating uppgick till 85% och det koncern-

massigt bokférda vardet i Ratos var 1 106 Mkr den 31 mars
2013.
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Ratos innehav 31 mars 2013

Nettoomsittning EBITA Operativ EBITA®
Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012 2013 kv 1 2012 kv 1 2012 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
AH Industries 254 287 1062 6 9 -45 6 9 -7
Arcus-Gruppen 512 486 2278 -22 -56 5 -7 4 205
Biolin Scientific 50 49 235 -2 -1 23 1 -1 23
Bisnode " 925 982 3869 74 81 339 79 87 414
DIAB 208 263 1003 -6 -3 217 -6 -3 -75
Euromaint 623 691 2489 -14 10 51 19 22 81
Finnkino 225 225 862 9 36 128 40 36 133
GS-Hydro 301 320 1352 17 25 123 17 25 123
Hafa Bathroom Group 64 81 268 1 10 7 1 10 7
HL Display 374 403 1657 24 28 104 28 30 125
Inwido 2 857 930 4476 -19 -27 328 17 -4 347
Jotul 183 208 913 -21 -25 -52 -19 -25 -52
KVD Kvarndammen 74 78 287 6 12 41 6 14 44
Mobile Climate Control 244 286 1250 17 21 108 17 22 111
SB Seating 291 306 1176 61 59 237 61 59 237
Summa 100% 5187 5594 23179 213 179 1181 229 285 1717
Forandring -1% +19% -20%
Summa med hédnsyn
till 4garandel 4583 4950 20 544 191 162 1072 202 256 1534
Foérandring -1% +18% -21%
Rintebdrande Koncern- Ratos
Avskrivningar Investeringar ® Kassaflode® nettoskulder missigt viarde dgarandelar
Mkr 2013 kv 1 2013 kv 1 2013 kv 1 2013-03-31 2013-03-31 2013-03-31
AH Industries 14 4 -10 392 297 69%
Arcus-Gruppen 14 7 -222 1427 394 83%
Biolin Scientific 2 6 2 154 330 100%
Bisnode " 29 14 48 2080 1146 70%
DIAB 16 8 -6 738 885 96%
Euromaint 1" 3 -21 615 533 100%
Finnkino 16 15 104 108 504 98%
GS-Hydro 5 3 3 433 1 100%
Hafa Bathroom Group 1 2 0 61 154 100%
HL Display 9 8 -36 422 1043 99%
Inwido ? 27 20 -145 1319 2201 97%
Jotul 15 10 -43 615 155 61%
KVD Kvarndammen 1 1 -5 226 255 100%
Mobile Climate Control 4 3 3 551 813 100%
SB Seating 8 12 15 633 1106 85%
A EBITA exklusive jimforelsestorande poster.
®  Investeringar exklusive forvarv av foretag.
©  Med kassaflode avses kassaflode fran I6pande verksamhet och investeringsverksamhet fére forvarv och avyttring av foretag.
" Bisnodes resultat for 2012 ar proformerat med hansyn till den avvecklade verksamheten Product Information.
2 Inwidos resultat for 2012 ar proformerat med hansyn till avyttring av Home Improvement.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Nettoomsattning 5461 6822 27100
Ovriga rorelseintakter 85 40 171
Forandring av varulager 51 66 -32
Ravaror och férnédenheter -2 247 -2 705 -10918
Kostnader for ersattning till anstallda -1 958 -2289 -8 644
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -204 -424 -1942
Ovriga kostnader -1 089 -1 466 -5391
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernforetag 906 158 1179
Realisationsresultat vid forsaljning av intresseforetag 81
Andelar i intresseforetags resultat 4 -1 18
Rorelseresultat 1009 201 1622
Finansiella intakter 31 46 154
Finansiella kostnader -241 241 -1 009
Finansnetto -210 -195 -855
Resultat fore skatt 799 6 767
Skatt -1 -9 -224
Periodens resultat 798 -3 543
Periodens resultat hdnfarligt till:
Moderbolagets dgare 807 -1 606
Innehav utan bestimmande inflytande -9 -2 -63
Resultat per aktie, kr
— fore utspadning 2,53 0,00 1,90
— efter utspadning 2,53 0,00 1,90
Koncernens rapport dver totalresultat
Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Periodens resultat 798 -3 543
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska dterforas i resultatrakningen
Omvardering av férmansbestamda pensioner, netto -33
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 12
0 0 -21
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Periodens omrakningsdifferenser -280 -48 -157
Periodens forandring av sakringsreserv 15 24 40
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -4 -6 -1
Periodens ovrigt totalresultat -269 -30 -128
Periodens summa totalresultat 529 -33 394
Periodens summa totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 574 -34 483
Innehav utan bestimmande inflytande -45 1 -89
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 15416 19103 15502
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1673 1469 1292
Materiella anlaggningstillgangar 3379 4153 3461
Finansiella anlaggningstillgangar 208 842 225
Uppskjutna skattefordringar 559 638 557
Summa anlédggningstillgangar 21 235 26 205 21 037

Omsittningstillgangar

Varulager 2463 2808 2387
Kortfristiga fordringar 4678 6123 4906
Likvida medel 3956 3338 3203
Tillgangar som innehas for forsaljning 2054
Summa omsittningstillgangar 11 097 12 269 12 550
Summa tillgangar 32332 38 474 33 587
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan

bestimmande inflytande 13 624 14 536 13141

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 8183 11183 7937
Ej rantebadrande skulder 719 763 760
Pensionsavsattningar 363 461 370
Ovriga avsittningar 152 381 179
Uppskjutna skatteskulder 489 660 396
Summa langfristiga skulder 9 906 13 448 9 642
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 2787 2195 2489
Ej rantebdrande skulder 5890 7 502 6413
Avsittningar 125 793 138
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 1764
Summa kortfristiga skulder 8 802 10 490 10 804
Summa eget kapital och skulder 32332 38 474 33 587
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
Moder- Innehav utan  Totalt Moder- Innehav utan Totalt Moder- Innehav utan Totalt

bolagets bestimmande eget bolagets bestaimmande eget bolagets bestaimmande eget
Mkr dgare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 12 353 788 13141 13 658 997 14655 13 658 997 14655
Andrad redovisnings-
princip -36 -9 -45 -36 -9 -45
Justerat eget kapital 12353 788 13141 13622 988 14610 13622 988 14610
Periodens summa
totalresultat 574 -45 529 -34 1 -33 483 -89 394
Utdelning -22 -22 -40 -40 -1754 -75 -1829
Nyemission 1 1 17 17
Forsaljning av egna aktier i 6
intresseforetag
Optionspremier 5
Forvarv av andel i dotter-
foretag fran innehav utan
bestimmande inflytande 17 -4 -21 -4 -9 -13 -9 -7 -16
Innehav utan bestaimman-
de inflytande vid forvarv M 1" 1 1
Innehav utan bestam-
mande inflytande i avyttrat
foretag -3 -3 -47 -47
Utgaende eget kapital 12 910 714 13 624 13 584 952 14536 12353 788 13141

januari - mars 16




Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 799 6 767
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -597 282 927
202 288 1694
Betald inkomstskatt -95 -133 -260
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 107 155 1434
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1 -126 120
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 148 66 416
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -688 -526 -861
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -432 -431 1109
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -801 -14 -53
Avyttring, koncernforetag 1337 1373 2915
Forvary, aktier i intresseforetag -2
Avyttring, aktier i intresseféretag 386
Forvarv, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -126 -185 -898
Avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar 51 5 65
Investering, finansiella tillgdngar -22 -63 -37
Avyttring, finansiella tillgdngar 57 1 35
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 496 1117 2 411
Finansieringsverksamheten
Inldsen optioner -13
Optionspremie 17
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -19 -14 -21
Incitamentsprogram -88
Utbetald utdelning -1754
Utbetald utdelning/inl&sen, innehav utan bestimmande inflytande -22 -40 -75
Upptagna lan 1169 629 1596
Amortering av lan -394 -964 -3025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 646 -389 -3 275
Periodens kassaflode 710 297 245
Likvida medel vid arets borjan 3203 3042 3042
Kursdifferens i likvida medel -29 -1 -10
Likvida medel klassade som tillgangar till forsaljning 72 -74
Likvida medel vid periodens slut 3956 3338 3203
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Koncernens nyckeltal

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Avkastning pa eget kapital, % 5
Soliditet, % 42 38 39
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 10 14 17
Direktavkastning, % 4,8
Borskurs, kr 68,85 91,85 62,50
Utdelning, kr 3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare, kr 40 43 39
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,53 0,00 1,90
Antal utestaende aktier i genomsnitt
— fore utspadning 319 002 668 318 998 656 319 000 693
— efter utspadning 319 002 668 318 998 656 319 008 267
Totalt antal registrerade aktier 324 140 896 324 140 896 324140 896
Antal utestaende aktier 319 006 019 319 001 359 319 001 359
—varav A-aktier 84 637 060 84 637 060 84 637 060
— varav B-aktier 234368 959 234364299 234364 299
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Ovriga rérelseintikter 1 2
Ovriga externa kostnader -20 17 -82
Personalkostnader -48 -33 -119
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 -1 -5
Rorelseresultat -69 -50 -204
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernféretag 830
Utdelningar fran koncernforetag 49 382
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -796
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i intresseféretag 266
Utdelningar fran intresseféretag 5 14
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -5
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 35 41 137
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 17 33
Rantekostnader och liknande resultatposter -77 -15 -51
Resultat efter finansiella poster -55 -2 606
Skatt

Periodens resultat -55 -2 606

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Periodens resultat -55 -2 606

Ovrigt totalresultat

Periodens férandring av fond for verkligt virde -70 1 -13
Periodens ovrigt totalresultat -70 1 -13
Periodens totalresultat -125 -1 593
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 77 81 78
Finansiella anldggningstillgangar 10137 11679 10235
Summa anlédggningstillgangar 10 214 11 760 10313

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 149 82 20
Kortfristiga placeringar 1114 499
Likvida medel 1820 1734 1324
Summa omsittningstillgangar 3083 1816 1843
Summa tillgangar 13 297 13576 12 156

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 260 12 540 11 385

Langfristiga avsittningar
Pensionsavsattningar 1 1 1

Ovriga avsittningar 7 16 7

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 479 820 44)
Ej rantebarande skulder 32 31 29
Kortfristiga avsattningar 9 21 28

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1372 50 174
Ej rantebarande skulder 137 97 90
Summa eget kapital och skulder 13 297 13 576 12 156
Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser inga inga inga

Sammandrag avseende fordndringar | moderbolagets eget kapital

Mkr 2013-03-31 2012-03-31 2012-12-31
Ingaende eget kapital 11 385 12 541 12 541
Periodens totalresultat -125 -1 593
Utdelning -1754

Aterkép av egna aktier

Overlatelse av egna aktier (inlésen kdpoptioner)

Optionspremier 5
Utgaende eget kapital 11 260 12 540 11 385
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -55 -2 606

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -40 -42 -700
-95 -44 -94

Betald inkomstskatt - _ _

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -95 -44 -94

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -119 -14 -23
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26 4 -21
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -188 -54 -138

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterforetag 172 -260 -381
Avyttring och inlosen, aktier i dotterforetag 117 846 2740
Avyttring, aktier i intresseforetag och dvriga innehav 385
Forvary, materiella anlaggningstillgangar -1
Investering, finansiella tillgdngar -77 -20 -145
Avyttring, finansiella tillgdngar 16 75 103
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -116 641 2701

Finansieringsverksamheten

Optionspremie 5
Inlésen incitamentsprogram -20 -5
Utbetald utdelning -1754
Upptagna lan i koncernféretag 1435 250 117
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1415 250 -1 637
Periodens kassaflode 1111 837 926
Likvida medel vid arets borjan 1823 897 897
Likvida medel vid periodens slut 2934 1734 1823
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Not 1 | Redovisningsprinciper i enlighet
med IFRS

Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten adr upprattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestammelser i rsredo-
visningslagen tillampats.

Moderbolagets delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

IFRS forutsitter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern.
Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillampats for
koncern och moderbolag som vid upprattandet av den senaste arsredovis-
ningen, med undantag for inférandet av den andrade IAS 19, Erséttningar
till anstallda.

Nya redovisningsprinciper for 2013

De reviderade IFRS-standarder som trader i kraft 2013 bedoms sam-
mantaget inte ha nagon vasentlig effekt pa koncernens och moderbolagets
resultat, finansiella stillning eller upplysningar.

IAS 19 - Ersattningar till anstéllda

Nya IAS 19 innebér forandringar avseende redovisning av férmansbestimda
pensionsplaner. Andringarna medfér att nuvirdet pa de formansbestamda
forpliktelserna i sin helhet bokas i rapport dver finansiell stallning eftersom
méjligheten att periodisera aktuariella vinster och forluster som en del av
korridoren tas bort. Dessa redovisas framéver i Ovrigt totalresultat. Netto-
pensionsskulden beraknas fortsattningsvis utifran diskonteringsrantan

for pensionsavsattningen. Tidigare anvandes forvantad avkastning for
forvaltningstillgdngarna och diskonteringsrantan anvandes for berakning av
rantekostnaden avseende pensionsforpliktelsen.

Nettobeloppet paverkar det egna kapitalet som en dndring av
redovisningsprinciper per 1 januari 2012. Dérefter redovisas de aktuariella
vinsterna och forlusterna mot &vrigt totalresultat. Den totala effekten pa
Ratos-koncernens eget kapital uppgar till -66 Mkr efter skatt, vilken férdelar
sig pa justering av ingdende balans med -45 Mkr efter skatt och -21 Mkr
efter skatt i Svrigt totalresultat 2012. Skillnaden fran tidigare angivet belopp,
-114 Mkr, beror framst pa effekter av salda bolag och Gvergang till avgifts-
bestamda planer.

IAS 1 - Utformning av finansiella rapporter

Koncernens rapport dver totalresultat har delats upp pa poster som fram-
Over ska, respektive inte ska, aterforas over resultatet. Vidare innehaller
rapporten efter inférandet av dndring i IAS 19 en sarskild rad for omvarde-
ring av férmansbestamda pensioner.

IFRS 13 -Virdering till verkligt virde

Standarden definierar verkligt varde nér sadant efterfragas i annan IFRS.
Dessutom ges vagledning kring metodik for faststallandet samt krav pa ut-
Okade upplysningar. Inférandet bedéms inte ha vasentlig paverkan pa Ratos
berdkningar av verkligt varde dar sadant anvands i redovisningen eller dar
upplysningar om verkligt varde ska ldamnas. For upplysningar om finansiella
instrument som ska lamnas kvartalsvis fran 2013, se not 4.

IAS 34 - Delarsrapporter

Innebdr krav pa upplysningar enligt forandrade standarder ovan samt
upplysningar om finansiella instrument enligt IFRS 7 som tidigare lamnats
arsvis, se not 4.

IFRS 7 - Finansiella instrument: upplysningar

Andringen avser upplysningskrav avseende kvittning av finansiella tillgangar
och skulder liksom potentiella nettningseffekter vid férekomst av bindande
ramavtal.

m Forviarv och avyttring av rorelse

Forvarv

Forvarv efter rapportperiodens slut
I april slutférdes det i december annonserade forvarvet av Aibel. Enterprise
value for 100% av Aibel uppgick till 8 600 MNOK. Ratos forvdrvade 32% av
bolaget och tillférde 1 429 MNOK (cirka 1 680 Mkr) i eget kapital.

| mars tecknade Ratos avtal med Bonnier om en sammanslagning av
SF Bio och Finnkino. Den nya koncernen kommer att dgas till cirka 60%
av Ratos och till 40% av Bonnier. Forvérvet slutfordes i borjan av maj och
medférde inget kapitaltillskott fran Bonnier eller fran Ratos.

| mars tecknade Ratos tillsammans med Rite Ventures och bolagets
ledning avtal om att férvarva Nebula Oy. Férvarvet slutfordes i april. Kope-
skillingen (enterprise value) for 100% av bolaget uppgick till 82,5 MEUR
(cirka 700 Mkr), varav Ratos tillférde 35 MEUR (cirka 300 Mkr) i eget
kapital for en dgarandel motsvarande 72%. Tillaggskopeskilling kan komma
att utbetalas om vissa [6nsamhetsmal uppnas.

Forvarv i dotterforetag

Arcus-Gruppen tecknade i juli 2012 avtal om att forvdrva varumarkena
Aalborg, Brendums, Gammel Dansk och Malteser fran Pernod Ricard.
K&peskillingen (enterprise value) uppgick till 103 MEUR. Forvarvet slutfor-
des i januari 2013. | den prelimindra forvarvsanalysen uppgar varumarken
till 447 Mkr och goodwill till 361 Mkr. En forsaljningsprocess av Brendums
pagar i enlighet med konkurrensmyndigheternas krav.

Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 447
Materiella anlaggningstillgangar 121
Omsittningstillgangar 42
Likvida medel 130
Uppskjuten skatt -122
Kortfristiga skulder -53
Netto identifierbara tillgangar och skulder 565
Koncerngoodwill 361
Overford ersittning 926

Forvérvsanalysen dr prelimindr, vilket innebdr att verkligt varde inte har
faststdllts slutligt for samtliga poster.

Avyttring

| oktober 2012 ingick Ratos avtal om forsdljning av samtliga aktier i dotter-
foretaget Stofa till danska energi- och telekoncernen SE (Syd Energi).
Forsaliningen slutférdes i februari 2013. Overford ersittning uppgick till
1204 Mkr och Ratos realisationresultat (exitvinst) uppgick till 898 Mkr.

Avyttring i dotterforetag

Ratos dotterforetag Contex Group har salt dotterbolaget Contex A/S till
private equity-fonden Procuritas. Forséljningen slutfordes i januari 2013.
Overford ersittning uppgick till 219 Mkr och Contex Groups realisations-
resultat uppgick till 0 Mkr.
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m Rorelsesegment

Omsittning EBT "V

Mkr 2013 kv 1 2012 kv 1 2012 2013 kv 1 2012 kv 1 2012
Innehav

AH Industries 254 287 1062 1 1 -72
Anticimex ? 486 1009 13 51
Arcus-Gruppen 512 486 2278 -79 -82 -73
Biolin Scientific 50 49 235 -1 2 14
Bisnode 925 1033 3935 23 26 -31
Contex Group 85 286 0 -150
DIAB 208 263 1003 -23 -19 -287
Euromaint 623 691 2489 -42 -18 -49
Finnkino 225 225 862 84 23 82
GS-Hydro 301 320 1352 8 12 44
Hafa Bathroom Group 64 81 268 0 9 5
HL Display 374 403 1657 16 19 70
Inwido 857 1005 4 607 -36 -30 246
Jotul 183 208 913 -36 -36 -160
KVD Kvarndammen 74 78 287 3 10 25
Lindab? -5 4
Mobile Climate Control 244 286 1250 6 13 67
SB Seating 291 306 1176 36 24 97
Stofa ¥ 131 393 1572 1 32 88
Summa 5318 6 685 26 241 -39 -10 -29
Exit Anticimex 897
Exit Lindab 81
Exit Stofa 898

Exitresultat 898 0 978
Nedskrivning AH Industries -275
Nedskrivning Jatul -100
Innehav totalt 5318 6 685 26 241 859 -10 574
Centralt netto 144 137 859 -60 16 193
Koncernen totalt 5 461 6 822 27 100 799 6 767

" Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intressefretagens resultat med respektive dgarandel.
2 Anticimex ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i juli 2012.
¥ Lindab ingar i koncernens resultat till och med juni 2012. Hela innehavet avyttrades i augusti 2012.
9 Stofa ingar i koncernens resultat till och med januari 2013. Hela innehavet avyttrades i februari 2013.

m Finansiella instrument

Viarderingsteknikerna ar inte férandrade under perioden. Ratos bedomer att redovisat vdrde pa saval kundfordringar som leve-
Ratos tillimpar vérdering till verkliga varden i begransad omfattning och rantorsskulder utgor verkliga varden pa balansdagen, liksom koncernens
da framst for derivat och syntetiska optioner. Dessa poster varderas enligt likvida medel.
nivaerna tva respektive tre i verkligt varde-hierarkin. Ratos vdrderar sina rantebarande skulder till upplupet anskaffning-
| rapport 6ver finansiell stéllning per 31 mars uppgar vardet pa derivat svarde enligt effektivrantemetoden. Ratos beddmning &r att detta vérde,
till cirka 100 Mkr, redovisade som skuld, och syntetiska optioner till 132 Mkr, bland annat beroende pa lanevillkor; motsvarar verkligt varde pa balans-
varav 22 Mkr belastat resultatet under perioden. dagen.
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08-505 20110

OBS! Riktnummer maste slas. Kod: Ratos

Rapporttillfillen 2013

15 aug Delarsrapport januari — juni

8 nov Delarsrapport januari — september

VDs kommentar

VD Susanna Campbell kommenterar deldrsrapporten
pa www.ratos.se

Stockholm 8 maj 2013
Ratos AB (publ)

Susanna Campbell
Verkstéllande direktor

For ytterligare information:
Susanna Campbell, VD, 08-700 17 00
Emma Rheborg, Informations- och IR-chef, 08-700 17 20

Revisors rapport over oversiktlig granskning av delarsrapport upprittad i enlighet med IAS 34

och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Ratos

AB (publ) for perioden 1 januari till 31 mars 2013. Det ar styrelsen

och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Gversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgarder.

ALtk

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Stockholm den 8 maj 2013
PricewaterhouseCoopers AB

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den ut-
talade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

JesBa Kk

Jeanette Skoglund
Auktoriserad revisor

krav stdllda i noteringsavtal.

Denna information offentliggors enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller

RATAOS

Drottninggatan 2 Box 1661

111 96 Stockholm

Tel 08-700 17 00 Fax 08-10 25 59 www.ratos.se Org nr 556008-3585

Ratos dr ett private equity-konglomerat. Var affdrsidé dr att éver tiden skapa hégsta mdjliga avkastning genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av
dgarrollen i foretrddesvis medelstora till stora nordiska onoterade bolag. Innehaven i Ratos dr AH Industries, Aibel, Arcus-Gruppen, Biolin Scientific, Bisnode, DIAB,
Euromaint, GS-Hydro, Hafa Bathroom Group, HL Display, Inwido, Jetul, KVD Kvarndammen, Mobile Climate Control, Nebula, Nordic Cinema Group och SB Seating.
Ratos dr noterat pG Nasdag OMX Stockholm och bérsvérdet uppgdr till cirka 20 miljarder kronor.
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