Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till administrativ
personal (punktl9)

Styrelsen for Ratos AB (publ) (*Ratos”) foreslar att bolagsstiamman beslutar om
overlatelse av totalt hogst 16 000 aktier av serie B i Ratos till administrativ personal i
bolaget. Aktierna som foreslas overlatas ska utgoras av aterkopta aktier och motsvarar
mindre 4n 0,005 procent av totalt antal utgivna aktier i Ratos. Overlatelse fir ske under
tiden fram till nista drsstimma, till totalt hogst ca 20 anstillda i bolaget. Overlatelse av
egna aktier enligt forslaget far endast ske till anstdllda som inte omfattas av Ratos
incitamentssystem for rorlig 16n riktat till anstéllda i affarsorganisationen.

Overlatelsen ir relaterad till av styrelsen beslutat system for rorlig 16n till administrativ
personal. Den rorliga Ionen ska kunna utga dven i form av aktier, varvid avrakningen
sker till marknadspris vid tidpunkten for 6verlatelsen. Den rorliga l16nen ar kopplad till
Ratos redovisade resultat for rakenskapsaret 2012 och individuell prestation.

Styrelsen anser det vara till fordel for Ratos och aktiedgarna att den administrativa
personalen pa detta sitt far mojlighet att bli aktiedgare i bolaget. Ett aktiedgande skapar
en Okad intressegemenskap mellan anstillda och dgare och forvintas ha en
prestationshojande effekt.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens ovanstdende forslag ar giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna.
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