Valkommen till
arsstamma i Ratos.

Arsstimma i Ratos AB ger rum onsdagen den |8 april 2012, ki 17.00 pa Stockholm Waterfront
Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4 (ingang via Klarabergsviadukten), Stockholm.

Anmilan Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor for att
For att fa ritt att deltaga i arsstimman maste aktiedgare underldtta inpasseringen vid stimman vara bolaget tillhanda under ovan
angivna adress senast kl 16.00 den 12 april 2012. Bolaget tillhandahaller full-

dels  varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken . o i
maktsformular pa bolagets hemsida www.ratos.se.

den 12 april 2012,

dels  anmila sitt deltagande till bolaget senast kI 16.00 den 12 april 2012. Kallelse och férslag

Anmilan om deltagande kan géras via hemsidan www.ratos.se, per post il Kallelsen har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 9 mars

Ratos AB, Box 1661, | 11 96 Stockholm eller per telefon 08-700 17 00. 2012 och genom att kallelsen halls tlllgangllg pa b"olagets hemsida www.ratoos.se.
Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut, revisorutlat-

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier; maste for att fa deltaga ande, arsredovisning, revisionsberittelse samt fullmaktsformular finns tillgang-

i stdmman och utdva sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. liga hos bolaget pé adress Drottninggatan 2, Stockholm, och pé bolagets

Sédan registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB torsdagen hemsida www.ratos.se.

den 12 april 2012. Det innebdr att aktiedgaren i god tid fére denna dag méste Kallelsen och 6vriga handlingar skickas utan kostnad till de aktiedgare som

underritta forvaltaren om detta. 53 begir.

Stockholm i februari 2012
Ratos AB
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