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Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Aktiedgarnas organ sombland annat
nominerar styrelseledamoter och

revisor samt foreslararvodentill dessa.

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogstabeslutande organ. Beslutar om
faststallande av resultat- och balans-
rékning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillsattning och forslag,
ersattningar och erséattningsprinciper till
ledning samt 6vriga viktiga fragor.

Styrelse

Overgripande ansvar for bolagets organi-
sationochférvaltning. Utser VD. Fast-
stéller strategier ochmal. Hanterar och

fattar beslutikoncernévergripande fragor.

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den |6pande forvaltningen
avverksamheten enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. VD leder arbetet
iledningsgruppen.

Revisor
Granskar bolagets arsredovisning,
bokféring och forvaltning.

Revisionsutskott

Sakerstaller den finansiellarapporte-
ringen ochdeninternakontrollen.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
ochanstéllningsvillkor fér VD och
ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av
Ratos ligger bade externa ochinternaregelverk. | syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett
antal policydokument. | dessaldmnas en vagledning for organisa-
tionen och medarbetarna baserad pa de grundlaggande varde-
ringar och principer som ska pragla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden™) och
redovisar inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2019,
forutom vad avser valberedningens sammansattning (se Valbered-
ning pasidan 49).

Dennabolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upprep-
ningar av information som foljer av tillampliga regelverk och atti
forstahand beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagetsrevisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Redovisningslagstiftning och rekommendationer
¢ Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter

e Svensk kod for bolagsstyrning
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Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

e Styrelsens ochstyrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

e |nternariktlinjer, policydokument och manualer som ger vagled-
ning for koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel
Ratos kommunikationspolicy, agarpolicy, uppférandekod, insi-
derpolicy och policy for hallbarhet, corporate responsibility och
ansvarsfullainvesteringar

Las mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Investor Relations/Koncernens styrning:

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

e Bolagsordning

¢ Information frantidigare ars bolagsstammor

e Valberedning

e Styrelsenochdess utskott

e Incitamentssystem

* Revisor
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n Aktieagare och bolagsstammor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till cirka 1 021 MSEK fordelat pa totalt

324140 896 aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 239503836
B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt tillen rost per aktie medan
B-aktier ger ratt tillentiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor
sammaratttillandel av bolagets tillgangar samt berattigar till lika
stor utdelning. Bolagstamman beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 52 070 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio stérsta dgarna svarade for 78,4% av
rosternaoch 51,6% av kapitalet. Mer information om Ratos-aktien
och aktieagare finns pa sidorna 24-25.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organetiRatos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utovar sitt infly-
tande iforetaget. Normalt halls bolagsstamma en gang per ar, ars-
stamman, som sammankallas i Stockholm fére juni manads utgang.
Kallelse sker genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Ratos hemsida. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Samtliga stammodokument publiceras pa Ratos hemsida
(www.ratos.se) pa svenska och engelska.

Aktieagare med minst entiondel av résternaiRatos har ratt att
begaraen extrabolagsstamma. Aven styrelsen och Ratos revisor
kan kalla till extra bolagsstamma.

Aktieagare somvill fa ett &rende behandlat vid en arsstamma ska
skicka en skriftligbegaran till styrelsenisagod tid att &rendet kan
tasuppikallelsentill arsstamman, normalt cirka sju veckor fore ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sadan begaran finns
pa Ratos hemsida.

Aktiedgare somar registrerad i Euroclear Swedens aktieagar-
registeroch somitid haranmalt sitt deltagande har ratt att deltai
bolagsstamman, personligen eller genom ombud, och rosta for sitt
innehav. Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméler
detta. En sammanstallning éver de huvudsakliga beslut som ars-
stamman fattar framgar av Ratos bolagsordning pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2020 kommer att avhallas den 1april kl. 14.00
pa Skandiascenen, Cirkus, Stockholm.

For arendentill valberedningen och arsstdmman hanvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstamman
sesidan129.

Arsstamma 2019

Arsstamman 2019 avholls den 8 maj pa Skandiascenen, Cirkus,
Stockholm. Vid arsstamman var 215 aktiedgare, ombud och
bitraden narvarande vilka sammantaget representerade 75,6% av
rosternaoch 44,5% av kapitalet.

Samtliga styrelseledamoter som valdes pa arsstamman var nar-
varande, liksom Ratos VD ochrevisor. Protokoll och information om
arsstamman 2019, bade pa svenska och engelska, samt VD:s anfo-
rande, finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2019 fattade bland annat beslut om féljande:

e Utdelningmed 0,50 SEK/aktie av serie A och B, totalt 160 MSEK

e Arvode om 970000 SEK till styrelsens ordférande och 485000
SEKtillvarje styrelseledamot samt erséattning till revisor

e Omvalav styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén,
Karsten Slotte, Jan S6derberg samt Jonas Wistrém samt nyval av
EvaKarlsson. Annette Sadolin avbojde omval. Omval av Per-Olof
Soderberg som styrelsens ordforande

e ValavrevisionsfirmaErnst & Young AB (EY)

o Faststallande avriktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

e Erbjudandetill VD och 6vriga nyckelpersoneriRatos om forvarv
av konvertibler och teckningsoptioneriRatos

e Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratosaktier upp till 7%
avsamtliga aktier

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
35miljoner aktier av serie Bisamband med foretagsforvarv

Narvaro vid arsstamman
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna fér hur valberedningen
skautses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat
beslutas av bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem
ledamoéter, jamte styrelseordféranden. Valberedningens ledaméter
skautses av de tillrostetalet storsta aktieagarna, eller grupp av
aktieagare som agargrupperatsiEuroclear Sweden-systemet
(sddan grupp anses som en aktiedgare), baserat pa aktieagar-
statistik hos Euroclear Sweden AB per den 31 augusti aret fore
arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar fran sinratt att utse
ledamot, ska den aktieagare som darefter ar den till rostetalet
storsta agaren erbjudas utse enledamot. Majoriteten av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sigintill
dess att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valbered-
ningen ska den dgare som utsettledamoten haratt att utse ersat-
tare. | de fallen agare somutsett ledamotivalberedningen vasent-
ligt reducerat sitt aktieinnehavibolaget, kan valberedningen
erbjudaannan aktiedgare att utse ersattare.

Valberedningens sammanséattning meddelades pa Ratos hem-
sida samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 30 sep-
tember 2019. Valberedningen bestar av:

e Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt
eget och narstaendesinnehav, valberedningens ordférande

e JanSoderberg, egetinnehav

e Maria Soderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt
egetinnehav

e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB

e HakanRoos, utsedd avRoosGruppen AB, samt egetinnehav

e Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse

Tillsammans representerar valberedningen 62% av rostetalet for
samtliga aktieribolaget.

En sammanstélining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2020
Valberedningen har infér arsstamman 2020 hallit tre protokollférda
sammantraden och ddaremellan haft I6pande kontakt. Valbered-
ningen har for sitt arbete tagit del av deninterna utvardering av sty-
relsens arbete som utforts.

Ratos utvecklar medelstora bolag med huvudkontor i Norden,
som ar eller kan blimarknadsledande. Under 2019 har Ratos ocksa
tagitframen ny strategi som arunder genomférande. Det stalls mot
dennabakgrund hoga krav pa att styrelsen bade har en bred indu-
striell bakgrund och dokumenterad férmaga att driva och utveckla
bolagiolikabranscher ochiolika utvecklingsfaser. Valberedningen
bedoémer att de ledamoter som féreslas till omval har en bred och
kompletterande erfarenhet som val uppfyller dessakrav och
bedoémer att fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor bety-
delseidet skede sombolaget nubefinner sigi. Valberedningen har
darforinte settanledning att i detta skede véljain ndgon ytterligare
styrelseledamot, utan anser att den féreslagna sammansattningen
med sex ledamoter ar lamplig och andamalsenlig.

Kraven pa oberoende bedéms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policynhar tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvanda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfa-
renhet och bakgrund, samt att enjamn konsférdelning efterstra-
vats. Efter valberedningens 6vervaganden rérande bland annat
styrelseledamoternas bakgrund och erfarenhet konstateras att
konsfordelningen kommer att blidensamma som foregaende ar,
eftersom de foreslagnaledamoterna ar tva kvinnor och fyraman,
vilket ger en kdnsfordelning om 33,3%/66,7% i den foreslagna
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styrelsenvilket, enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt
med kravet pa jamn konsfordelning.

Forslagentillarvoden for styrelsen, liksom erséattning for
utskottsarbete, har beretts avde fyraledamoterivalberedningen
sominteingariRatos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till arsstamman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2020 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggérs i samband med kallelsen till
arsstamman och redogors aven for pa arsstamman 2020.

Inget arvode har utgatt for medverkanivalberedningen.

Avvikelser/o6vertradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra
stycket, somanger att om mer &n en styrelseledamotingarivalbe-
redningen, far hogst en avdem vara beroende i forhallande till bola-
gets storre aktieagare. Per-Olof Soderberg (ocksa styrelsens ordfo-
rande) respektive Jan Soderbergingarivalberedningen och ar bada
attbetraktasom beroendeiférhallande till bolagets storre égare.
Mot bakgrund av dessa personers langa medverkanistyrelse-
arbetet, deras djupa kunskap om Ratos och férankring i huvudéagar-
kretsen samt deras natverkisvenskt naringsliv har det bedomts
varagynnsamt for bolaget att pa denna punkt avvika fran koden.
Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emit-
tenter eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

ﬂ Styrelse

Styrelsens sammanséattning

Ratos styrelse ska besta av lagst fyra och hogst nio ledamoter, med
hogst tre suppleanter. Styrelsen utses av aktiedgarna vid varje ars-
stamma. Mandatperioden &r darmed ett ar.

Arsstamman 2019 beslutade att styrelsen ska besté av sexleda-
moter, utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna
Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Soderberg och
Jonas Wistrém samt nyval skedde av Eva Karlsson. Annette Sadolin
avbojde omval. Omval skedde av Per-Olof Soderberg som styrelsens
ordférande. VD ingaristyrelsen och narvarar darmed vid styrelse-
moten. Styrelsens sammansattning och en bedémning av varje
styrelseledamots oberoende presenteras narmare pa sidorna 54-55.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och
forvaltning, i saval bolagets som aktieagarnasintresse. Styrelsen
faststaller finansiellamal och beslutar om bolagets strategi, affars-
plan, sékerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat
hallbarhetsarbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsord-
ning. Styrelsens ¢vergripande ansvar kan inte delegeras men sty-
relsen kan utse utskott med uppgift att bereda och utvardera fragor
infor beslutistyrelsen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet
som skatillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekono-
miska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. | arbets-
ordningen beskrivs styrelseordférandens sarskilda roll och upp-
gifter, beslutsordningar, instruktioner fér Ratos VD och rapportering
samtansvarsomraden for utskotten. Darutover faststaller styrelsen
ocksa arligen ett antal policydokument for bolagets verksamhet och
sakerstaller att det finns entillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar, regler och internariktlinjer. Styrelsen saker-
staller namnda efterlevnad bland annat genom Ratos arliga riskhan-
teringsprocess och assurance mapping, dar ansvar for och valide-
ring avinterna processer kopplade till identifierade risker tydliggors.

Styrelseordféorandens framsta uppgift ar att leda styrelsearbetet
och setillatt styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.
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Styrelsens sammanséattning

Métesnéarvaro under 2019

Oberoende av Oberoendeav  Totaltarvode?), Ersattnings- Revisions- Styrelse-
NamnD Invald ar bolaget storre aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten moten
Per-Olof Soderberg 2000 Ja Nej 1120 8/8 5/5 13/13
Jan Soderberg 2000 Ja Nej 635 7/8 5/5 13/13
Eva Karlsson 2019 Ja Ja 585 - 3/3 8/8
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 635 - 5/5 13/13
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 635 8/8 5/5 13/13
Jonas Wistrom3) 2016 Nej Ja 0 - - 11/13
Summa 3610

1 Annette Sadolin avbojde omval vid arsstamman 2019.
2) Avser arvoden for bolagsstammoaret 2019/2020.
3) Jonas Wistrom uppbadr inte nagot arvode fér uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 har sammanlagt 13 protokollférda styrelsemoten hal-
lits: fem ordinarie, ett konstituerande samt sju extra styrelseméten.
Styrelsemoétena har en aterkommande struktur med bestamda
huvudpunkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor sty-
relsemotenautsandsiregel cirka en vecka fore varje moéte. Ratos
chefsjurist &r protokollférare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information
om bolagets finansiella stéllning och viktiga handelser som paverkar
bolagets verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis
forvarvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitaments-
fragor och halls nar dessa beslutsarenden uppkommer. 2019 har
varit ett ar med ny strategi for Ratos, VD-presentationer av bolagens
verksamhetsomraden och strategier, kapitaltillskott och andra
finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos har deltagit
i styrelsens moten sasom foredragande i sarskilda fragor.

Utvédrdering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad pro-
cessdarledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer
och effektivitet, styrelsematerial, ledamoéternas insatser samt upp-
dragets omfattning fér att utveckla styrelsens arbetsformer. For
verksamhetsaret 2019 gjordes utvarderingen internt genom att sty-
relseledamoterna besvarat ett anonymt frageformular ochresul-
tatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordféranden med
efterfoljande diskussionistyrelsen. Darutoéver har valberedningens
ordférande haft enskilda samtal med respektive styrelseledamot.
Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen. Av
utvarderingen framgar att styrelsearbetet bedémdes fungera val.

Utskott

Styrelsenharinrattat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott for att strukturera, effektivisera och kvalitetssékra arbetet
ochberedastyrelsens beslutinom dessa omraden. Utskottens
ledamoter utses arligen vid det konstituerande styrelsemotet.

Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvar-
dering), dels en beredande funktion for beslutsarendeninnan
behandling och beslut skeriRatos styrelse.

Foljande fragor handlaggs bland annatiersattningsutskottet:

¢ VD:sanstallningsvillkor och villkor for bolagsledningen och
direktrapporterande till VD

e Foljaochutvarderaprogram for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

e Arendenav principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgangs-
vederlag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner
med mera

¢ Beredafragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, ivissa fall for styrelsens och/eller bolags-
stdmmas beslut

s Styrelsensforslag till arsstamman avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststéalld arbetsordning. Nor-
malt gors under tidig host en genomgang av om det finns nagra
storre principiella ersattningsrelaterade fragor att forbereda. Om
sadana finns behandlas dessainfor ett slutligt forslag vid de ordi-
narie métenaidecember ochjanuari. Under 2019 har ersattningsut-
skottet gjorten grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer
ochincitamentsprogram, vilken resulterat i forslag fran utskottet
attlamna strukturen for denrorliga kontantlonen for 2019
huvudsak oférandrad samt att, ilikhet med 2018, foresla ars-
stamman 2019 ett langsiktigt incitamentsprogramiform av ett
tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infor arsstamman
2020 foreslas att justeringar gors i ersattningsriktlinjerna med
anledning av de nyaregler som trattikraft pa omradet. Ersattnings-
utskottet gor aven enarligutvardering av Ratos langsiktigaincita-
mentssystem, som Ratos styrelse Iamnar en redovisning av senast
tre veckor fore arsstamman pa Ratos hemsida.

Under 2019 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférandeiersattningsutskottet), Jan Soéderbergoch Karsten
Slotte ingattiersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit atta protokollférda moéten under
2019 och har daremellan haft I6pande kontakt. Ratos chefsjurist ar
protokollférare i utskottet. Ersattningsutskottet lamnar fortiépande
muntliga rapporter till styrelsen och lamnar forslagifragor som
kraver styrelsens beslut. Protokollen gérs tillgangliga for samtliga
styrelseledamoter. VD och andra ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantraden som féredragandeivissa
fragor.

m Revisionsutskottets arbete

Under 2019 har samtliga styrelseledamoter, forutom VD, ingatt i
revisionsutskottet. Ulla Litzén ar ordférande i utskottet. Bolagets
revisor har deltagit vid fem revisionsutskottsmaéten under 2019.
Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda moten. Ratos chefs-
jurist ar protokollférare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels enradgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarendeninnan behandling och beslut sker i
Ratos styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter ochomraden som revisionsutskottet ansvarar fér. Under
2019 har revideringar gjorts av revisionsutskottets arscykel samt
arbetsordning. Utskottet ansvarar fér och foljer enligt ett faststallt
schema upp bland annat redovisning och rapportering, revision,
intern kontroll, bolagsstyrning, riskhantering, inkdp av icke-

RATOS ARSREDOVISNING 2019



revisionstjanster, betalning av skatter, moderbolagets garanti- och
kapitalataganden, IT-sakerhet, forsékring, tvister och strategiska
redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar ochregler och vissa
policydokument beslutade av Ratos styrelse. Vidare uppratthaller
revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opererade visselblasar-
system. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos kvartalsrapporte-
ring samt Ratos arbete med véarderingsfragor och nedskrivnings-
provningar, med fem ordinarie moten varje ar dar revisorn deltar
isamtliga utskottsmoten. Fragor som séarskilt behandlats under
2019 var bland annat varderings- och nedskrivningsfragor, uppfolj-
ning av bankvillkor och ataganden om kapitaltillskott samt tvister.
VD och ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som foredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslagifragor som kraver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgéngliga for samtliga styrelseleda-
moter. Utskottets ordférande har dessutom lépande kontakt med
bolagetsrevisor.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2019 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utga med 485000 SEK per ledamot och ar. Ersatt-
ning till styrelsens ordférande ska utga med 970 000 SEK per ar.
Tillordférandeirevisionsutskottet beslutades att darutover
utbetala150 000 SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter
100000 SEK per ar. Till ordférande i ersattningsutskottet beslu-
tades utbetala50 000 SEK per ar och till dvriga utskottsledamoter
50000 SEK per ar.

ﬂ Revisor
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och VD ar viktigt for styrningen av Ratos bolag saval som for moder-
bolaget Ratos AB och darmed en viktig del i Ratos affarsmodell och
framgang som agare. Mer om Ratos utévande av agarrollen gar att
lasa pasidorna9-11.

VD och ledningsgruppen

VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med lednings-
gruppen for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrel-
sensinstruktioner. VD ger styrelsen I6pande uppdateringar om
verksamheten och tillser att den far information for att fatta val
avvagda beslut.

LedningsgruppeniRatos bestod inledningsvis under 2019 av VD,
CFO, tva Vice Presidents, chefsjurist samt IR- och presschef fram till
november 2019, da Vice President Investments & Ownership Excel-
lence uttradde ur ledningsgruppen. Ledningsgruppens roll &r att
forbereda och implementera strategier, hanterabolagsstyrnings-
och organisationsfragor samt félja upp Ratos finansiella utveckling
och hallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhand-
las vid manadsvisa moten dar respektive bolags VD och CFO deltar
tillsammans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattnings-
havare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes
paarsstamman 2019. Mer information om fast och rorlig ersattning
finnsinot7.

Utvardering av behovet av internrevision

RevisoriRatos utses arligen av arsstamman. Nominering sker av
valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar
granskabolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens ochverkstallande direktorens forvaltning, ersattningen till
ledande befattningshavare, hallbarhetsrapporten samt bolagsstyr-
ningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen fore-
dras paarsstamman.

Vid arsstamman 2019 valdes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byraintill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrom till huvud-
ansvarig revisor. Utéver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisoribland annat Autoliv, Granges och Mycronic. Vid
arsstamman 2020 foreslas EY att utses till revisionsbyra intill nasta
arsstamma.

Ersédttning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sarskild darom traffad over-
enskommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifika-
tionavrevisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8.
Ratos policy fér inkop av icke-revisionstjanster foljs kontinuerligt
upp av revisionsutskottet som aven utvarderar innehallet i saval
revisions- som konsulttjanster.

E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt dgande och utévande av dgarrollen
Ratos affarsidé ar att utveckla medelstorabolag med huvudkontori
Norden, som ér eller kan blimarknadsledande. Ratos mojliggor for
sjalvstandiga medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att
varadelav nagonting storre. | Ratos agarpolicy finns vissa strate-
giska fundament som ligger till grund for hur vi véljer att agera som
agare och hur viser pabolagsstyrning. Ett avdessafundament ar
att Ratos bolag ska vara oberoende avvarandra, bade strategiskt,
somoperativt och finansiellt. Ratos som égare ska adderavarde
men vardeskapande och styrning ar darmed inte detsammaialla
situationer. Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan égare, styrelse
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Ratos utvecklar medelstora bolag med huvudkontor i Norden, som
areller kan blimarknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos
12 bolag vilka verkarinom tre afférsomradeniolika branscher med
olikarisker. For Ratos har behovet avinternrevision darmed
bedémts lampligare att diskutera och besluta for varje enskilt bolag
utifran behov, storlek och komplexitet &n fran moderbolags- eller
koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos ledning och styrelse
(sevidare pasidan 52). Ratos ledning och styrelse kan med denna
som grund identifiera behov av férdjupning/utveckling av vissa
omraden, mojlighet attidentifieraomraden som behover centrali-
seras/starkas samt ge vagledning for revisionsutskott vid revisions-
prioriteringar for bolagen.

Darutover ar derevisionsatgarder som utfors av moderbolagets
och koncernensrevisorer, inklusive granskning av intern kontroll,
viktigainstrument for att identifiera brister och ge underlag for for-
djupade insatser/uppféljning och underlag for beslut om kom-
mande revisionsprioriteringar for bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 20 anstallda vid bérjan av 2020 ar
ettrelativtlitet bolag och haringa komplexa funktioner som ar svara
att genomlysa. Behovet av attinféra eninternrevisionsfunktion for
moderbolaget Ratos AB maste darfor betraktas som litet. Revisions-
utskottet har darfor, i likhet med foregaende ar, beslutat attinte
inratta eninternrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller for
moderbolaget Ratos AB.
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Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att detinom Ratos finns
en effektivoch adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar
attge enrimlig forsakran att verksamheten drivs andamalsenligt
och effektivt, att den externarapporteringen ar tillforlitlig och att
lagar saval sominternaregler och policydokument foljs. Detta sker
genom ett strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter
delegeras till ledningen, revisionsutskottet och andra medarbetare.
Déarutover sker en dialog med koncernens revisorer avseende deras
I[6pande observationer samt den arliga granskningen av intern kon-
troll, som genomfors under tredje kvartalet och avrapporteras till
revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter definieras aveniRatos
assurance mapping, vilket utgor en del av Ratos riskhanterings-
process, samtiinstruktioner for attestratt, policydokument och
manualer som anger riktlinjer och handledning fér koncernens verk-
samhet och medarbetare. Som ett komplement till bolagens finan-
siellarapportering och hallbarhetsrapportering, skickar Ratos aven
uten arligcompliance-enkat till samtliga bolags finansdirektorer,
vars slutsatser sammanstalls och avrapporteras av chefsjuristen till
revisionsutskottet bland annat som underlag fér beslut om kom-
mande revisionsprioriteringar for bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydoku-
ment ochriktlinjer. Enrutin har successivtimplementerats for att
starka uppfoljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess
Ratos genomfor arligen enriskgenomgang, dar betydande risker i
denegnaverksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras
iRatos ledning och styrelse. Processen syftar till att ge Ratos led-
ning och styrelse en forstaelse for koncernens storstarisker.

Somendelav god bolagsstyrning forvantas bolagen ha en konti-
nuerlig process for att identifiera, bedéma och hantera sinarisker.
Respektive bolags VD och ledning &r operationellt ansvariga for att
en andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och ar godkand av
respektive bolags styrelse. Allabolags styrelseordférande ombeds
arligen bekrafta till Ratos VD att bolaget i fragaimplementerat en
andamalsenlig process ochintern kontroll fér hantering av bolagets
risker.

Ratos stodjer sina bolag med upplagg och modeller for arbetet
och arbetar l6pande med att starka saval den egna som bolagens

1. 2.

Identifiering Klassificering

1. Identifiering: Ratos rekommenderar en bred ansats, dar samtliga
relevanta operationella, strategiska, finansiella samt legalaomraden
tacks, for attidentifiera bolagens storstarisker. Respektive bolag bor
fanga upp och diskuterarisker palamplig nivaiorganisationenien
bolagsanpassad process.

2. Klassificering: Klassificering och rangordning av identifierade risker,
baserat pa sannolikhet, paverkansgrad, typ av risk och tidsaspekt.

Hantering

riskprocesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en
assurance mapping, dvs. ett tydliggdérande av ansvar och validering
avinternaprocesser ochidentifierade risker. Ratos storsta risker
finns sammanfattade i forvaltningsberattelsen pa sidorna 42-45.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Deninternakontrollen avseende den finansiellarapporteringen
utgar fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen ar
uppbyggd. Ratos verksamhet bestar av att utveckla medelstora
bolag. Ratos har tre affarsomraden, Construction & Services, Con-
sumer & Technology och Industry och varje affarsomrade bestar for
narvarande av fyra bolag. Respektive affarsomrade har ett dedi-
kerat team som aven arbetar aktivtibolagens styrelser. Varje
enskilt bolag ar oberoende avandra bolag dgda av Ratos. Avsikten
arinte att system- ochrapporteringsmassigtintegrera dessabolag
iRatoskoncernen, utanresurser laggs pa uppfoljning och utveckling
av dotter- ochintresseféretagens rapportering. Ratos ambition ar
att,somendelidetvardeskapande arbetet med bolagen, skapa
sjalvstandiga och hogkvalitativa organisationer med enrapporte-
ringskvalitet som motsvarar den fér noterade bolag.

Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker
ivarje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas
darfor for att varaandamalsenligisaval Ratos AB somibolagen.
Utvardering och beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det
innebar att de vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende finansiell rapportering identifieras och hanteras saval av
Ratos som pabolagsniva.

Basen for deninterna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av en overgripande kontrollmilj¢ dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumente-
rats och kommuniceratsiett antal styrande dokument. Det innebar
attbefogenheter och ansvarinom Ratos AB finns faststalldaiett
antalinternariktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till
exempel arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och ¢évriga
organ somstyrelseninrattar, instruktioner for attestratt samt redo-
visnings- och rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till att
minska risken for oegentligheter och otillborligt gynnande avannan
part pa foretagets bekostnad.

4. 5.

Rapportering Agar-

rapportering

3. Hantering: En plan for hur identifierade risker ska hanteras tas fram
med aktiviteter och medel for att eliminera/minska/bevakarisken, samt
vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.

4. Rapportering: Riskbedémningen och handlingsplaner presenteras
ochdiskuterasirespektive bolags styrelse atminstone en gang per ar.

5. Agarrapportering: En rapport som summerar Ratos och bolagens
storstarisker sammanstalls och diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut samt
prognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovis-
ningssystem. Rapporteringen utgoér grunden for koncernens konso-
liderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for eko-
nomisk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta,
komplettaochlevererasitid infér koncernrapporteringen. Den
finansiellarapporteringen ar utarbetad for att folja gallande lagar
ochregelverk sasom tillexempel IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i
rapporteringen och hur den ansluter till de principval som Ratos har
gjort foljs upp I6pande. Ratos Ekonomi har flertalet stodjande
instruktioner och dokument avsedda som stod for bolagens rappor-
tering for att sakerstalla fullstandighet ochriktighetiden finansiella
rapporteringen.

Sakerstallandet av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapporteringiforstahand styrs avorganisationens kompetensi
redovisningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finans-
funktionerna ar bemannade och organiserade. Inom Ratos ar affars-
omradesteamen och Ratos Ekonomiinvolverade i rapporteringen
fran bolagen. Dettainnebar att kvalitetenibolagens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affarsom-
radesteam utvarderar tillsammans med Ratos Ekonomiinrapporte-
ringen fran bolagen ur analytisk synvinkel med avseende pa full-
standighet och rimlighet samt att Ratos redovisningsprinciper foljs.
Ratos Ekonomi har en aktiv dialog med respektive bolag. Eventuella
avvikelser som uppmarksammatsiden legala och operativa uppfolj-
ningen korrigeras efter dialog med berért bolag. Utvecklingen och
risker somidentifieras kommuniceras manadsvis till VD och CFO,
somitillampliga fallisin tur rapporterar till Ratos styrelse.
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Varje manad avger bolagen enrapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning manadsvis och till Ratos styrelse kvartalsvis. Rappor-
terna kompletteras med manadsvisa méten mellan bolagen och
Ratos ledning dar rapporteringen diskuteras och analyseras for att
forsta respektive bolags finansiella utveckling och uppféljning av
verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transak-
tioner och redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av
med Ratos revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller
ettantal avstamningskontroller, dels manuella och dels automa-
tiska kontroller i tillexempel koncernredovisningssystemet.

Ratos Ekonomi &r organiserad och bemannad utifran behovet av
att sakerstallaatt koncernen uppratthaller en hég redovisnings-
standard samt foljer IFRS och évrig normgivning inom redovisnings-
omradet. | arbetsuppgifternaingar att uppratta ldpande redovis-
ning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut fér
bade moderbolag och koncern. Sammantaget bestar Ratos Eko-
nomiav fyrapersoner under ledning av Ratos CFO. Medarbetarna
har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och redovisnings-
fragor.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den interna kon-
trollen samt denfinansiellarapporteringens tillforlitlighet och utvar-
derar rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet
lamnar forslagifragor som kraver styrelsens beslut.
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~ Jonas Wistrém, VD St élsesekreterare
Styrelseledamot sedan 2016. Magnus Stephensen Chefsﬁfs
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~ stiftelserna). Ledande befattningar,
VD och koncernchef Prevas, VD = C ) ~ ochmedlem av ledningsgruppen,
norra Europa Silicon Graphics samt iInvestor AB.

befattningar inom Philips, Saab-
Scania och Sun Microsystems.

Tidigare VD och RoncerncheT AF

Aktier i Ratos (eget):

20000 B-aktier

Aktier i Ratos (eget): Optioner utstéllda av Ratos huvud-
170 000 B-aktier 4gare: 85000

Teckningsoptioner i Ratos: 200 000

Konvertibler i Ratos: 250 000

Optioner utstéllda av Ratos huvud-

&gare: 260 000

Styrelsens och VD:s innehav
per 31 december 2019
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Per-Olof Séderberg, ordférande
*""Sdtyrelseledamot dan 2000 och
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 Fodd 1955, s

dare i Soderberg & Partners AB.
Styrelseledamot och medgrundare i
SOBRO AB. Styrelseordférande och
grundare i féreningen Inkludera.
Vice ordférande i Handelshogskolan
i Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 16 684 396 A-aktier,
1425 635 B-aktier
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Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagstedningen samt storre aktie-
agareibolaget. )
Masterexamen iindustriell arbets-
miljo.

Karsten Slotte

tyrelseledamot sedan 2015.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt storre aktie-

Vice President Product Supply
Arcam EBM. Styrelseledamot i Assa
Abloy AB, Bracke Diakoni samt
ValconA/S.

Tidigare VD och koncernchef for
Armatec AB, VD for SKF Sverige och
Global Manufacturing Manager
Industridivisionen, Director
Industrial Marketing & Product
Development pa SKF samt befatt-
ningar inom SKF-koncerneninom
Manufacturing Management.

Ahlstroms arvingar, Conficap,
Dhlbrew ‘och Scandi Standard.
Tldlgare VD och koncernchef Karl
Fazer-gruppen 2007-2013. VD for
Cloetta-Fazer 2002-2006.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
agare: 42500

Aktier i Ratos (eget): O

Fo6dd 1966, svensk. T

-

RELSE OCH VD

Jan Soéderberg;, vic

Styrelseledamot sedan'

vice styrelseordforande sedan;
decembe?-ept ejfor -
hallande till bolage.t och bolags- B
ledningen. Beroende i forhallande

till storre aktiedgare i bolaget.
Civilekonom.

- Fodd 1956, svensk.

Grundare och styrelseordférande i
Soderbergforetagen. Styrelse-
ledamot i Blinkfyrar, Constant Clean,
Elisolation, Nordic Plastics Group,
Motala Intressenter och SEAB
Nordic. Medlem av radgivande
kommittén i Ekonomihogskolan vid
Lunds universitet. Styrelseledamot

i Stiftelsen Min stora Dag.

Tidigare befattningar inkluderar VD
och koncernchef fér Bréderna
Edstrand samt ledande befattningar
i Dahl Invest AB, Fosselius & Alpen
och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 14 503 583 A-aktier,
3873000 B-aktier

55




	Årsredovisning 2019
	Innehåll
	Ratos affärsidé
	Detta är Ratos värld
	Året som gått
	VD-ord
	Ratos modell för bolagsutveckling
	Mål och måluppfyllelse
	Hållbarhet
	Hållbartvärdeskapande
	Ratos arbete med FN:s globala mål
	Fyra fokusområden
	Transparens och bolagsstyrning
	Affärsetik och antikorruption
	Miljö och klimatpåverkan
	Medarbetare

	Ratos-aktien
	Ratos affärsområden och bolag
	Aibel
	airteam
	Bisnode
	Diab
	HENT
	HL Display
	Kvdbil
	LEDiL
	Oase Outdoors
	Plantasjen
	Speed Group
	TFS

	Finansiella rapporter – innehåll
	Förvaltningsberättelse
	Ordföranden har ordet
	Bolagsstyrningsrapport
	Styrelse och VD
	Koncernens räkningar
	Moderbolagets räkningar
	Notförteckning
	Not 1 Redovisningsprinciper
	Not 2 Rörelsesegment
	Not 3 Intäktsredovisning
	Not 4 Förvärvade och avyttrade verksamheter
	Not 5 Realisationsresultat från koncernföretag och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
	Not 6 Andel av resultat från investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
	Not 7 Anställda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersättningar
	Not 8 Arvode och kostnadsersättning till revisorer
	Not 9 Finansiella intäkter och kostnader
	Not 10 Skatter
	Not 11 Immateriella anläggningstillgångar
	Not 12 Materiella anläggningstillgångar
	Not 13 Nyttjanderättstillgångar
	Not 14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
	Not 15 Fordringar på koncernföretag
	Not 16 Finansiella instrument
	Not 17 Varulager
	Not 18 Eget kapital
	Not 19 Redogörelse för övrigt totalresultat samt förändring av reserver och innehav utan bestämmande inflytande
	Not 20 Innehav utan bestämmande inflytande
	Not 21 Resultat per aktie
	Not 22 Pensioner
	Not 23 Avsättningar
	Not 24 Upplupna kostnader ochförutbetalda intäkter
	Not 25 Finansiella risker och riskpolicy
	Not 26 Leasing
	Not 27 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
	Not 28 Närståenderelationer
	Not 29 Andelar i koncernföretag
	Not 30 Kassaflödesanalys
	Not 31 Viktiga uppskattningar och bedömningar
	Not 32 Avtalstillgångar och avtalsskulder
	Not 33 Händelser efter balansdagen
	Not 34 Valutakurser
	Not 35 Uppgifter om moderbolaget

	Revisionsberättelse

	Ytterligareinformation
	Fördjupad hållbarhetsinformation
	GRI-index
	Femårsöversikt, koncernen
	Avstämning av alternativa nyckeltal (APM)
	Definitioner
	Aktieägarinformation




