Bolagsstyrningsrapport

2010 har inneburit en blandad men tillfredsstal-
lande underliggande utveckling for Ratos.

Viar malsattning att bedriva ett professionellt,
aktivt och ansvarsfullt 4gande har klarats av pa
ett bra sitt dven under finansiella krissituationer.
Genom en god kontroll av och kunskap om risker-
na — men dven om mojligheterna — i verksamheten
har véra portfoljbolag kunnat bemota och hantera
problemen pd ett genomtinkt och effektivt sitt.
Vaksamheten och snabbheten i agerandet i vara
portfoljbolag har manga génger varit foredomlig.

Inom Ratos har fragor som ”ordning och reda”
under manga decenniers tid varit prioriterade
omraden. Redan i forra drets kommentar skrev jag
att bolagsstyrning ar nagot av ett modeord. Mycket
har skrivits och sagts om dmnet de senaste aren.
Det ar med tillfredsstallelse som jag aterigen kan
konstatera att Ratos, nir vi vil sitts pa prov, inte
bara beharskar bolagsstyrning i teorin utan dven i
praktiken. Vi far inte slappna av dven om tiderna
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forbattras. Vaksamheten kommer att vara var led-
stjarna aven fortsittningsvis.

Ratos har valt att folja Svensk kod for bolags-
styrning utom vad som avser hur valberedningen
utses (se sid 39 under Valberedning). Den sjilv-
reglerande koden har pa ett positivt sitt bidragit
till tydliga riktlinjer for hur bolagsstyrning bor
tillimpas. Det dr ocksa en styrka att kodens ”fol;
eller forklara”-regel gor att den kan anpassas till
bolagens olika forutsattningar om fornuftiga skal
till avvikelse finns. Detta ar enligt min mening en
av kodens styrkor. Koden har ocksé bidragit till
att hoja trovardigheten och fortroendet for svenskt
naringsliv.

(G %L —

Olof Stenhammar
Styrelseordférande



Styrningsstruktur i Ratos

Aktiedgare
genom
Bolagsstimma

Hogsta beslutande organ. Beslutar
om faststéllelse av arsredovisning,
ansvarsfrihet, vinstdisposition,
Revisor bolagsordning, styrelse, revisor,

valberedningens tillsittning och forslag,

Granskar bolagets o i
ersattningar och ersattningsprinciper till

arsredovisning, bokforing, forvaltning

Valberedning

Arbetar fram forslag till styrelse och
revisorer samt arvoden.

och intern kontroll.

ledning samt Svriga viktiga fragor.

Styrelse

Hanterar och beslutar i koncern-
Svergripande fragor.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstillningsvillkor fér VD och
ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Sakerstéller den finansiella
rapporteringen och den interna
kontrollen.

Viktiga externa regelverk
B Aktiebolagslagen

B Redovisningslagstiftning
(bokforingslagen, arsredovis-
ningslagen och IFRS)

B NASDAQ OMX Stockholm
Regelverk for emittenter

B Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk
B Bolagsordning (lds mer pa sid 38)

B Styrelsens arbetsordning
(Ias mer pa sid 39)

VD-instruktion

B Beslutsordningar/
attestinstruktioner

B Instruktion for ekonomisk
rapportering

B Policies fastslagna av styrelsen

B Interna riktlinjer

Policydokument fastslagna
av styrelsen

B Finanspolicy

B Incitamentspolicy for ledande
befattningshavare
Informationspolicy

Krispolicy

Miljcpolicy

Placeringspolicy
Pensionspolicy

Regler for Ratos-anstlldas aktieaffarer

Rekommendation for styrelseledamots
aktiehandel

Social uppférandekod

Sponsorpolicy

Sakerhets- och inkopspolicy for IT
Agarpolicy

Samtliga policydokument uppdateras och
fastslas arligen av styrelsen. Ledande befatt-
ningshavare har bevakningsansvar.
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Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning
frimst genom den svenska aktiebolagslagen och av NASDAQ OMX
Stockholm Regelverk fér emittenter. Darutover beaktas det svenska
naringslivets sjdlvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har
utformat koden fér bolagsstyrning (koden).

Forutom lagstiftning och sjalvreglerande rekommendationer och regler
ar det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av verksamheten.
Bolagsordningen anger var styrelsen har sitt séte, verksamhetsinriktning,
regler kring bolagsstamman, uppgifter om aktieslag och aktiekapital mm.

| syfte att faststalla riktlinjer for bolagets drift har styrelsen dven
utarbetat och fastslagit 13 policydokument. | policydokumenten fastslas
de grundlaggande varderingarna som ska pragla organisationen och med-
arbetarnas uppférande. Darutover finns interna regelverk och dokument
som ligger till grund for styrningen av verksamheten.

Ratos tillimpar koden och redovisar inte nagra avvikelser fran koden
for rakenskapsaret 2010, forutom vad avser valberedningens samman-
sattning (se under Valberedning nedan).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgare och bolagsstimma

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos dr sedan 1954 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapi-
talet uppgick vid arsskiftet till 1 021 Mkr fordelat pa 162 070 448 aktier,
varav 42 323 530 A-aktier och 119 746 918 B-aktier. Bolagets A-aktier
ger riatt till en rost per aktie medan B-aktierna ger ratt till en tiondels rost
per aktie. Alla aktier medfér samma ritt till andel av bolagets tillgéngar
och berittigar till lika stor utdelning.

Vid slutet av 2010 hade Ratos totalt 46 009 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 79% av rosterna
och 46% av kapitalet. Andelen aktier som dgdes av fysiska eller juridiska
personer utanfor Sverige uppgick till 16%. 68% av Ratos aktiedgare dgde
500 eller farre aktier och svarade tillsammans for 3% av aktiekapitalet.
Mer information om Ratos aktiedgare och aktiens utveckling under 2010
finns pa sidorna 19-22.
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Enligt Ratos bolagsordning ska foljande drenden behandlas
vid bolagsstamman:

Oppnande av bolagsstimman

Val av ordférande vid stamman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Val av tva justeringsman

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen

Beslut om

— faststdllelse av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen,

— ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren, samt

— dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen

B Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter som ska utses av stamman

B Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer

B Val av styrelse samt i férekommande fall revisor och
revisorssuppleanter

B Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Bolagsstimma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i Ratos och ska sam-
mankallas i Stockholm en gang om aret fére juni ménads utgang. Kallelsen
till ordinarie bolagsstamma ska offentliggoras tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman och till extra bolagsstimma tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stamman. Kallelsen ska alltid ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Samt-
liga erforderliga dokument infér stimman finns tillgangliga pa hemsidan i
svensk och engelsk version.

For att fa ett arende behandlat vid en arsstimma ska aktiedgaren
inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att drendet kan
tas upp i kallelsen till stimman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sadan
begdran framgar av hemsidan.

Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimman. Samtliga
aktiedgare som dr registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister och
som till bolaget anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman och
rosta for sitt totala innehav i aktier. Bitrade at aktiedgare far folja med vid
stdmman om aktiedgare anmaler detta.

Arsstimma 2010

Arsstimman 2010 dgde rum den 15 april i Berwaldhallen i Stockholm. Vid
stamman var 655 aktiedgare, ombud eller bitraden narvarande som sam-
mantaget representerade 80,4% av résterna och 51% av kapitalet.

Ratos styrelse, ledning och revisor var narvarande. Verkstillande direk-
térens anforande publicerades i sin helhet pa hemsidan dagen efter stam-
man. Protokoll i svensk och engelsk version fanns tillgangligt pa hemsidan
cirka tva veckor efter stimman.

Arsstimman 2010 fattade bland annat beslut om féljande:
Utdelning med 9,50 kr per aktie motsvarande totalt 1 507 Mkr
Styrelsen ska bestd av atta ledaméoter
Omval av samtliga styrelseledaméter

Arvode om 900 000 kr till styrelsens ordférande och 425 000 kr till
varje styrelseledamot



Faststdllande av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Erbjudande till nyckelpersoner i Ratos om forvarv av kdpoptioner

Erbjudande till nyckelpersoner i Ratos om forvarv av syntetiska
optioner avseende innehaven

Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratos-aktier upp till 7% av
samtliga aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier i
samband med foretagsforvary. Bemyndigandet omfattar hogst
30 miljoner B-aktier

Valberedning
Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid arsstimman 2010
beslutades att bolagets styrelseordférande, i samrad med bolagets storre
aktiedgare, skulle utse en valberedning infér arsstamman 2011. Enligt
beslutet ska valberedningen besta av bolagets ordférande plus minst fyra
ledamater. | det fall en redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska
bolagets storre dgare i samrad utse en ersittare. Valberedningen uppbar
ingen ersattning fran bolaget men har ritt att fran bolaget erhélla rimlig
ersattning for gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering.
Valberedningens sammansattning meddelades pa Ratos hemsida samt
offentliggjordes tillsammans med kontaktinformation genom pressmed-
delande den 1 oktober 2010.

Valberedningens ledaméter ar foljande:
Annika Andersson som foretradare for Fjarde AP-fonden

Anders Oscarsson som foretradare for AMF Pension, ordférande
i valberedningen
Olof Stenhammar som ordférande i Ratos styrelse

Jan Soderberg som foretradare for Ragnar Soderbergs stiftelse samt
eget och ndrstaendes innehay, styrelseledamot

Maria Séderberg som foretradare for Torsten Soderbergs stiftelse

Per-Olof Séderberg som foretradare for eget och nérstaendes
innehay, styrelseledamot

Ratos har valt att avvika fran koden avseende rekommendationen att
inte mer an en styrelseledamot som ingar i valberedningen dr beroende

i forhéllande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens ordférande Olof
Stenhammar och Ratos bedémer att Per-Olof Séderberg och Jan Séder-
berg, oavsett beroende till storre aktiedgare, ska inga i valberedningen i
egenskap av bolagets tva storsta enskilda dgare.

Valberedningens arbete
| valberedningens uppgifter ingar att:
Utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete

Framarbeta forslag till stimman avseende val av styrelse
och styrelseordférande

| samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag
till stimman avseende val av revisor da detta ar aktuellt

Valberedningen infor arsstimman 2011

Namn Foretrader

Framarbeta forslag till stimman avseende arvode till styrelse
och revisorer

Framarbeta forslag till stimman avseende ordférande for stimman

Framarbeta forslag till principer for tillsittande av kommande
valberedning

Infér 2011 ars arsstimma har valberedningen haft tva protokollférda
méten. Valberedningen har, liksom férra aret, bland annat arbetat med
de strategiska fragor styrelsen bedéms sta infor de kommande aren och
har utifran detta diskuterat styrelsens sammansattning och storlek. Den
gemensamma uppfattningen var att styrelsen ar val fungerande och att
inga forandringar behover goras.

Ett utskott bestdende av till styrelsen oberoende ledaméter har berett
fragan om arvode till bolagets ordférande, dvriga ledaméter som inte ar
anstdllda av bolaget samt utskottsersattning. Revisionsutskottet har till
valberedningen limnat férslag till arvode for revisor.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2011 samt kompletterande information om foreslagna
styrelseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen till arsstamman
och redogérs dven pa arsstamman 2011.

Styrelse

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets organisation och
forvaltning av dess angelagenheter. | styrelsens uppgifter ingar att bedéma
bolagets ekonomiska situation, fortldpande kontrollera arbetet, faststalla
en arbetsordning, utse en VD och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen utveckla bolagets
strategi och affarsplan pé ett sddant sitt att aktiedgarnas intressen langsiktigt
tillgodoses pa basta mojliga sitt. Styrelsen bor dven stotta och vagleda
ledningen pd ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en mandatperiod
fran arsstaimman fram till och med slutet av nasta arsstimma. Enligt bolags-
ordningen ska Ratos styrelse besta av lagst fyra och hogst nio ledaméter,
med hogst tre suppleanter. Samtliga styrelseledaméter viljs av aktiedgarna
vid arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Styrelsebeslut
giller endast om mer an hilften av de valda styrelseledam&terna ar ense.
Arsstimman 2010 omvalde Olof Stenhammar (ordférande), Lars Berg,
Staffan Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Jan Séderberg, Per-Olof
Séderberg och Margareth @vrum. Inga suppleanter valdes. Samtliga
styrelseledaméter valda pa arsstimman 2010 presenteras narmare pa
sidorna 44-45.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som ska

tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska férhallande

kontrolleras pa ett betryggande sitt. Arbetsordningen innefattar:
Ordférandes roll och uppgifter

Instruktioner for bolagets VD

Roster per 31 aug 2010 Roster per 31 dec 2010

Jan Séderberg

Ragnar Séderbergs stiftelse samt

eget och narstaendes innehav 28,4% 28,4%
Per-Olof Séderberg Eget och narstaendes innehav 15,6% 15,6%
Maria Soderberg Torsten Séderbergs stiftelse 12,3% 12,3%
Anders Oscarsson AMF Pension 0,8% 0,6%
Annika Andersson Fjarde AP-fonden 0,4% 0,2%
Olof Stenhammar Styrelseordférande i Ratos, eget innehav 0,3% 0,3%
Summa 57,8% 57,4%
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Beslutsordning fér Ratos styrelse och VD rorande
investeringsverksamheten

Arbetsordning for ersattningsutskottet
Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for dotterforetag
Styrelsens motesordning

Informationsordning mellan bolaget och styrelsen

Styrelseordforande

Arsstamman viljer styrelseordférande vars fraimsta uppgift 4r att leda
styrelsearbetet och se till att styrelseledaméterna fullgor sina respektive
uppgifter. Enligt arbetsordningen har ordférande darutover framst foljande
uppgifter:

Ansvara for att styrelsen foljer en god arbetsordning
Sékerstilla att beslut fattas i erforderliga fragor samt att protokoll fors

Ansvara for att kalla till ssmmantrade och tillse att erforderligt besluts-
material tillsinds styrelsemedlemmarna cirka en vecka fore mote
Vara kontaktman och halla I6pande kontakt med VD och foretags-
ledning

Halla I6pande kontakt med revisorer och tillse att revisorer kallas till
sammantrade i samband med bokslutskommunikén

Tillse att en arlig utvardering gors av styrelsearbetet och styrelse-
ledaméterna

Arligen utvardera och rapportera om VDs arbete

Styrelsens arbete

| beslutsordning inom bolaget for bolagets styrelse och VD rorande
investeringsverksamheten faststalls att alla forvarv av, och tillaggsinveste-
ringar i, bolag som ska inga bland Ratos innehav ska understillas styrelsen
for beslut. Detta giller dven forsaljning, helt eller delvis, av ett innehav.
Borgensatagande eller stdllande av annan sikerhet fran Ratos beslutas av
styrelsen. Ratos har sedan 1890-talet haft principen att inte stdlla borgen.
Styrelsen halls I6pande informerad om verksamhetens utveckling genom
regelbundna VD-brev. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor
styrelsemotena utsands i regel cirka en vecka fore varje moéte. Varje ar
genomfors en utvdrdering av samtliga innehav dér bland annat en analys
av innehavsstrategi, resultat och prognoser infor kommande ér presen-
teras. Utvédrderingarna foredras styrelsen av bolagsansvarig. Styrelsen
delges ocksa en érlig utvardering av samtliga funktioner samt faststaller
arligen policydokument.

Styrelsens arbete under 2010

Under 2010 har 21 protokollférda styrelseméten hallits varav sju ordinarie,

ett konstituerande, nio extra styrelsemdten samt fyra per capsulam. Styr-

elsemétena har en aterkommande struktur med féljande huvudpunkter:
Januari: Arliga utvarderingar av samtliga innehav

Februari: Bokslut, revisionsrapport, ersattningsutskottets arbete

April: Ordinarie méte och konstituerande sammantrade i samband
med arsstimman

Juni: Innehavsbesok. Under 2010 besdktes DIAB i Laholm
Augusti: Halvarsrapport
Oktober: Strategimote

December: Behandling av revisionsutskottets rapport (Hard Close)

Extra styrelsemé&ten behandlar vanligtvis forvarv- och exitfragor samt
finansiering och hélls nar dessa beslutsarenden uppkommer. Informa-
tion om styrelseledaméternas narvaro presenteras pa sidorna 44-45.
Protokoll har forts av styrelsens sekreterare vilken under aret har varit
advokat Tore Stenholm, Tore Stenholm Advokatbyrad AB. Andra ledande
befattningshavare i Ratos har deltagit i styrelsens méten sasom foredra-
gande av sérskilda fragor. Styrelsemétena foljer en godkand dagordning
och fullstandig dokumentation sands ut infor varje styrelseméte i god tid.
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Utvidrdering av styrelsen

Styrelsens ordférande beslutar om en arlig utvdrdering ska genomforas
av styrelsens arbete dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn pa savil
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och dvriga ledaméters insatser
liksom uppdragets omfattning. Utvarderingen gors var tredje ar med

hjalp av en extern konsult, senast 2009. Styrelsesammansattningen har
varit densamma som for 2009. Fér 2010 har utvérdering skett internt av
styrelseordférande avseende styrelsearbetet i dess helhet och ledamé-
terna individuellt. Samtliga ledamoter ansags pa ett konstruktivt satt bidra
till saval den strategiska diskussionen som styrningen av bolaget. Dialogen
mellan styrelse och ledning uppfattades ocksa som mycket god.

Revisor
Revisor utses av arsstimman och har som uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Vid 2008 ars ordinarie bolagsstimma valdes revisionsfirman KPMG
AB med auktoriserade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig revisor
for tiden till och med ordinarie bolagsstimma
2012. KPMG med Thomas Thiel utsags som
huvudansvarig revisor for férsta gangen vid
2004 ars stamma. Utover uppdraget i Ratos
ar Thomas Thiel revisor i bland annat Axfood,
Folksam, Peab, Skandia, SKF, Stena och Swedish
Match samt i Ragnar Séderbergs stiftelse och
Torsten Soderbergs stiftelse, vilka tillsammans ar
Ratos storsta enskilda dgare.

Thomas Thiel

Utskottsarbete

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott for att
strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet inom dessa omraden.
Utskottens ledamoter utses arligen vid det konstituerande styrelsemétet.

Ersattningsutskott
| Ratos har ett strukturerat arbete med ersittningsprinciper pagatt under
lang tid och arbetet formaliserades ytterligare 1999 da styrelsen tillsatte
ett ersattningsutskott dar ledaméterna utses arligen. Under 2010 har
Olof Stenhammar (ordférande), Staffan Bohman, Jan Séderberg och
Per-Olof Séderberg ingatt i utskottet.

Ersittningsutskottet har dels en radgivande funktion, dels en bere-
dande funktion fér beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i
Ratos styrelse.

Foljande fragor handlaggs i ersattningsutskottet:
VDs anstallningsvillkor

Villkor fér medarbetare som direktrapporterar till VD,
enligt den sa kallade farfarsprincipen

Rédgivning vid behov av generella policyformuleringar

Arenden av principiell karaktir rérande pensionsavtal, avgingsveder-
lag/uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden (svenska/utlindska),
férmaner mm

Fragor kring Ratos och innehavens incitamentssystem

Ersdttningsutskottets arbete under 2010

Ersattningsutskottet har hallit sju protokollférda méten under 2010 och
har ddremellan haft Idpande kontakt. Ratos VD, Arne Karlsson, har varit
protokollférare.

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststalld arbetsordning. Under tidig
host gors en sondering om det finns nagra storre principiella ersattnings-
relaterade fragor att forbereda. Om sadana finns behandlas dessa infor
ett slutligt beslut vid det ordinarie métet i januari. Erséttningsutskottet
forbereder och behandlar aven riktlinjer for hur den generella I6neutveck-
lingen bor se ut under kommande ar och gor en arlig revidering av Ratos
langsiktiga incitamentssystem. Utskottet har dven under aret diskuterat



successionsfragor samt fragor avseende ledarskaps- och organisations-
utveckling.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med redo-
visning och revision ett sarskilt forum. | revisionsutskottet ingr styrelsens
samtliga ledaméter férutom Ratos VD.

Revisionsutskottets uppgifter ar framst féljande:

Granska kvaliteten pa redovisningen och den interna kontrollen
samt revisionens uppldgg

Diskutera vérderingsfragor och bedémningar i bokslutet

Utvardera revisorernas arbete samt forbereda val av nya revisorer
nar det ar aktuellt

Diskutera riskbedomningar, offentlig finansiell information, arvodering
av revisorer, samarbete mellan revisor och foretagsledning samt etiska
regler i foretaget

Hela revisionsutskottet har traffat bolagets revisor vid tva tillfallen under
2010 och hallit fyra protokollférda méten. | bolagets arbetsordning
faststélls dven att styrelsens ordférande har i uppgift att halla en I[6pande
kontakt med bolagets revisorer.

Utvirdering av behovet av internrevision

Ratos dgarutévande ska bedrivas professionellt, aktivt och ansvarsfullt
under hela innehavstiden, fran forvarv till exit. | samtliga innehavs styrelser
finns alltid Ratos representerat via bolagsansvarig for innehavet. Beroende
pa agarandel finns aven majlighet att utse ytterligare limpliga ledamoter
som kan vara medarbetare pa Ratos och/eller personer i Ratos natverk.

Ratos kdrnkompetens &r inte branschspecifik och Ratos innehav
finns idag representerade i vitt skilda branscher och med stor geografisk
spridning. Vidare innebar Ratos affarsidé att innehav avyttras och forvarvas
|6pande. Av dessa skil skulle en generell internrevisionsfunktion vara svar
att inratta. For Ratos har behovet av internrevision beddmts lampligare att
diskutera och besluta for varje enskilt innehav @n att inrétta en internrevi-
sion pa koncernniva.

En internrevisionsfunktion kan dven uppfattas som en "kvalitetsstim-
pel” av ett kopande bolag. Darfor ar det ocksa lampligare att inrétta en
kontrollfunktion i varje innehav an att ha en &vergripande kontrollfunktion
som inte foljer med innehavet vid en forsaljning.

Moderbolaget Ratos AB med 50 anstillda &r ett relativt litet moderbo-
lag som saknar komplexa funktioner svara att genomlysa. Behovet av att
inféra en internrevisionsfunktion for moderbolaget Ratos AB maste darfor
betraktas som litet.

Mot denna bakgrund har revisionsutskottet fattat beslut att inte inféra
en internrevisionsfunktion pa koncernniva och f6r moderbolaget Ratos AB.

Ersittningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Ersittning till styrelse och VD

Arsstimman 2010 beslutade att ersittning till styrelsens ordinarie leda-
méter skulle utga med 425 000 kr per ledamot och ar (dock ej till Ratos
VD). Ersittning till styrelsens ordférande skulle utgad med 900 000 kr
per ar. Information om ersattning till VD hanvisas till not 9 pa sid 70. For
deltagande som ledamot i utskott beslutades utbetala ytterligare

30 000 kr per &r och utskott. Ersittning till ordférande i utskotten fast-
slogs till 50 000 kr per ar och utskott.

Ersittning till revisor

Arvode till bolagets revisorer utgar enligt sarskild darom tréffad Sverens-
kommelse. Under 2010 uppgick revisionsarvodet i moderbolaget till

3 Mkr och i koncernen till 17 Mkr. Dérutéver uppgick kostnaderna i
moderbolaget fér andra uppdrag till bolagets revisorer till 1 Mkr och i
koncernen som helhet till 6 Mkr. Styrelsen har fastlagt riktlinjer for rela-
tionen mellan revisionsarvoden och konsultarvoden. Dessa riktlinjer foljs
kontinuerligt upp av revisionsutskottet som dven utvarderar innehallet i
saval revisions- som konsulttjanster.

Riktlinjer och principer for ersittning till ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande befatt-
ningshavare som redogérs for nedan godkandes av arsstimman 2010.
Riktlinjerna har tillampats under hela 2010.

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strate-
gisk betydelse for Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersdttnings- och
incitamentssystem tagits fram som ska erbjuda konkurrenskraftiga villkor
samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktiedgarnas
intresse.

Systemet bestar av fyra komponenter: fast 16n, rorlig 16n, kdpoptioner
samt syntetiska optioner och vilar pa fem grundlaggande principer.

— Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga grundlaggande
villkor i en bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare
ar hard, och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

— Savdl individuella insatser som gruppens prestationer ska ga att
koppla till av styrelsen tydligt uppsatta mal.

— Rorlig 16n som utbetalas ska kopplas till den resultatutveckling som
kommer aktiedgarna till godo. Rorlig 16n utfaller forst efter att vissa
villkor uppfyllts avseende avkastning pa bolagets kapital.

— Styrelsen faststaller arligen ett tak for den sammantagna rérliga I6nen,
vilken maximalt skall uppga till cirka en procent av bolagets eget kapital
vid ingangen av verksamhetsaret.

— Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare vilket astadkoms genom rimligt avvdgda optionsprogram
ddr medarbetarna dels tar del av kursstegringar alternativt realiserade
vardedkningar men dven tar en personlig risk genom att betala en
marknadsmadssig premie for optionerna.

Optionsvillkor for utestaende kopoptioner per 2010-12-31

Berittigar

Optionspris Ritt att kopa Losenpris Utestiaende antal till forvirv av

Loptid kr/option antal aktier kr/aktie kopoptioner antal aktier
2006 —2011-03-31 21,20 2,15 151,80 270 000 580 500
2007 —2012-03-31 36,50 1 278,00 518 000 518 000
2008 — 2013-03-20 28,10 1,02 255,60 552 500 563 550
2009 —2014-03-20 13,00 1 188,10 641 000 641 000
2010 —2015-03-20 16,60 1 252,10 529 500 529 500
2 511 000 2 832 550

Maximal utokning i forhallande till totalt antal aktier 1,7%
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Den rorliga I6nen som medarbetare kan tilldelas utbetalas Gver en fler-
arsperiod. Kostnaden for respektive ars rorliga 16n bokférs dock i sin hel-
het det ar ersittningen intjanats. Savitt avser kostnaderna for foreslagna
optionsprogram hanvisas till styrelsens forslag avseende képoptioner och
syntetiska optioner. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om
sarskilda skal foreligger.

Rérlig 16n utfaller forst efter att vissa villkor uppfyllts avseende avkast-
ning pa bolagets kapital. Fér 2010 har kravet for att rorlig ersattning ska
utga varit att koncernens resultat fore skatt, justerat for minoritetseffekter
i minoritetsagda dotterféretag, ska motsvara minst 8% av ingdende eget
kapital. Ett tak har faststallts till totalt 100 Mkr i sammanlagd rorlig ersdtt-
ning, vilken utfaller vid ett justerat resultat fore skatt om 32% av ingaende
eget kapital. En resultatbank for det resultat som ligger till grund for
berakning av rorlig ersattning tillampas. Det innebar att resultat som
ett visst ar ligger Sver taket 32% Sverfors till nasta ar och okar ersatt-
ningsgrundande resultat. Resultat som understiger troskelresultatet 8%
Sverfors ocksa och belastar nista ars ersattningsgrundande resultat.

Utfall och utbetalning av rérlig 16n 2010

Justerat resultat fore skatt inklusive resultatbank for 2010 gav en rorlig 16n
om 40 Mkr att utbetalas 2011-2013. Sammantaget 32 personer omfattas
av ratten till rorlig 16n enligt incitamentssystemet som &r beskrivet ovan.
Utbetalning av rorlig ersittning fordelas dver tre ar med 50% forsta aret
och 25% per ar de resterande tva aren.

Koépoptionsprogram

Arsstimmorna fran 2001 och framét har beslutat om képoptionsprogram
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Ratos.
Loptiden for samtliga kdpoptioner ar fem ar. Medarbetarna har erlagt
marknadsméssig premie for kopoptionerna i samtliga program. Forvarv av
nu utestdende kdpoptioner subventioneras genom att kdparen erhaller en
extra ersattning motsvarande hogst 50% av optionspremien efter avdrag
for 55% schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar pa fem ar
och forutsatter att personen ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och
fortfarande innehar fran Ratos forvarvade optioner eller aktier forvarvade
genom optionerna. Kdpoptionerna ar utstillda pa aterkopta aktier.

Syntetiska optioner

Arsstamman 2010, i likhet med &rsstimmorna 2007, 2008 och 2009,
beslutade om ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos
investeringar i portfoljbolag. Programmen genomférs genom utgivande
av syntetiska optioner som Sverlats till marknadspris. Programmet ger
nyckelpersoner inom Ratos mgjligheter att ta del av portfoljbolagens
vardetillvaxt. Om vardeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella
portfoljbolaget Sverstiger 15% per ar har optionerna ett virde. Det
sammanlagda vardet av utstdllda optionerna vid sluttidpunkten dr hogst
3% av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid
sluttidpunkten och anskaffningsvardet uppraknat med 15% per ar.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for bolagets interna
kontroll. Detta arbete sker framst genom ett effektivt och strukturerat
styrelsearbete samt genom att ansvaret har delegerats till verkstallande
direktoren. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisationen ar
uppbyggd. Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och har kommu-
nicerats i dokument sasom interna riktlinjer och manualer. Det giller till
exempel arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och a andra sidan
den verkstdllande direktdren och de andra organ som styrelsen inrdttar,
instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Detta tjanar dven till syfte att minska risken for oegentligheter och
otillborligt gynnande av annan part pa foretagets bekostnad.

| den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
bedéms moderbolaget for sig och varje enskilt innehav for sig, oavsett
om det giller dotter- eller intresseféretag. Bedémningen gors bade infor
ett férvarv och under innehavstiden. Varje innehav representerar en egen
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och av 6vriga innehav oberoende risk. Bolagsansvarig ansvarar for ett
innehav.

De risker som identifieras, bade av bolagen och av Ratos, avseende
den finansiella rapporteringen kommuniceras méanadsvis av bolagsansva-
rig samt ekonomi/finansfunktionen till VD, som i sin tur rapporterar till
styrelsen. Innehavens IFRS-tillampning i rapporteringen till Ratos foljs upp
i samband med kvartalsbokslut. Infér forvary genomfors en sa kallad due
diligence (genomlysning) av bolaget, dér bland annat redovisningsmas-
siga konsekvenser analyseras och en genomgéng av kapitalstruktur och
finansiell riskanalys sker.

Ratos informations- och kommunikationsvagar syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Ekonomi/
finansfunktionen formaliakontrollerar bolagens inrapportering och de
bolagsansvariga kontrollerar inrapporteringen ur materiell synvinkel.
Kontrollen inom dotter- och intresseforetagen bestims separat for varje
bolag. Ratos foljer I[opande upp innehavens efterlevnad av riktlinjer och
manualer.

Genomgang av forvary och avyttringar gors aven med revisorerna.
Parallellt med den arliga utvarderingen, vilken redogjorts for i anslutning
till beskrivningen av styrelsens arbete, gérs en nedskrivningsprévning av
varje innehav.

Viktiga interna dokument for intern kontroll:
Regler for attestberittigade
Regler for firmatecknare
Fullmakter vid forvarv
Arbetsordning vid forvary

Placeringsinstruktioner for likvida medel och
rantebarande vardepapper

Beslutsordning for investeringsverksamheten
Instruktion for VD

Ovriga fullmakter

Sikerstillandet av kvaliteten i den finansiella
rapporteringen
Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags rapportering i
forsta hand styrs av organisationens kompetens i redovisningsfragor samt
hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ar bemannade och
organiserade. Inom Ratos ar hela affarsorganisationen djupt involverad i
rapporteringen fran sina respektive innehav. Detta innebar att kvaliteten i
innehavens redovisning och rapportering kontinuerligt granskas och hgjs.

Ekonomifunktionen dr organiserad och bemannad utifran behovet
av att sdkerstilla att koncernen uppritthaller en hog redovisningsstan-
dard och foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovisningsomradet.
| arbetsuppgifterna ingér att uppritta |6pande redovisning i huvudsak
for moderbolaget samt att uppratta bokslut fér badde moderbolag och
koncern. Sammantaget bestar ekonomifunktionen av sju personer under
ledning av bolagets ekonomidirektér. Samtliga medarbetare, varav fem
har akademisk examen inom ekonomi, har méngarig yrkeserfarenhet fran
ekonomistyrning, rapportering och redovisningsfragor. Inom stabsfunktio-
nen Debt Management arbetar tva personer med akademisk examen och
med mangarig erfarenhet av bank- och finansfragor.

| Ratos affarsidé ingar att investera i och utveckla hel- eller deldgda
bolag. Avsikten @r inte att integrera dessa bolag system- och rapporte-
ringsmassigt med Ratos-koncernen utan resurser laggs ned pa uppfdljning
och utveckling av dotter- och intresseforetagens rapportering. Ratos
ambition ar att, som en del i det vardeskapande arbetet med bolagen,
skapa sjalvstandiga och hdgkvalitativa organisationer med en rapporte-
ringskvalitet som motsvarar den for noterade bolag.

Process for finansiell rapportering

Processen for att ta fram finansiella rapporter innehéller olika kontroll-
aktiviteter for att sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Pa nésta sida beskrivs processen och de inbyggda kontrollerna.



Process for finansiell rapportering

1.

Innehaven rapporterar enligt fastslagen tidplan
manadsvis en resultatrapport och kvartalsvis
ett fullstandigt rapportpaket. Rapportpaketet
ar utarbetat efter gallande lagar, regelverk

och redovisningspraxis. Rapporteringen sker
direkt i ett gemensamt elektroniskt koncern-
redovisningssystem med inbyggda kontroller
for att sakerstalla kvaliteten. Som vagledning
for rapporteringen har Ratos tagit fram en
rapporteringsmanual avsedd for innehaven med
tydliga instruktioner om hur rapporteringen ska
ske. Innehavens ekonomi- och finansfunktioner
erbjuds I6pande under aret av Ratos anordnade
seminarier som behandlar aktuella fragor inom
rapporterings-, ekonomi- och finansomradena.

2. Ekonomifunktionens
kontrollarbete

3. Investeringsorganisationens
kontroll och bedomning

3.

Investeringsorganisationen analyserar
materialet utifran den kunskap som finns om
respektive innehav. Materialet kontrolleras sa
att det Gverensstammer med information som

lamnas till innehavens styrelser. 4. Ekonomifunktionens

bearbetning och
konsolideringsarbete

5.

Revision sker av dotterféretagens bokslut per
september (Hard Close) och per december.
Hard Close gors i syfte att forbereda och
underlatta revisionen av helarsbokslutet. Av-
seende intresseforetagen beslutar Ratos i
samrad med Ovriga dgare huruvida en granskad
Hard Close ska upprittas. | dessa fall dr det
inrapporterade materialet i punkt ett reviderat
och godkant av respektive innehavs revisor.
Revision av koncernredovisningen sker parallellt.
Styrelsen och ledningen erhéller ett omfattande
fordjupningsmaterial kring saval koncernen som
de enskilda innehaven varje kvartalsbokslut.

5. Rapportering till styrelse,
revisorer och ledning

L
#. 6. Trafikljussystem/

t- l revision

7.

Revisionsutskottet har, utver vad som angetts
ovan, som uppgift att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering och uppratthalla en
I6pande kontakt med bolagets revisorer. Resul-
tatet av trafikljusgenomgangen och en samman-
fattning av revisionsrapporterna fran Ratos av
bolagsstimman valda revisor rapporteras till
revisionsutskottet. | samband med det revide-
rade kvartalsbokslutet och i arsbokslutet har
revisionsutskottet ett mote med Ratos revisor.

7. Revisionsutskottet

8. Extern rapportering

1. Inrapportering fran innehaven

7%

Det inrapporterade materialet fran innehaven
granskas analytiskt och kontrolleras med av-
seende pa fullstindighet och rimlighet. Vid
eventuella avvikelser kontaktas innehavet.
Materialet omarbetas for utskick for ytterligare
kontroll av den bolagsansvarige och &vriga i
investeringsorganisationen som arbetar med
innehavet.

4.

Eventuella avvikelser som har uppmarksam-
mats i avstamningsarbetet korrigeras bade i
den legala koncernredovisningen och i den
information som presenteras pa innehavsniva
efter dialog med berort innehav. Ekonomi-
funktionen upprattar dven resultatanalyser av
operativ karaktar till Ratos ledning manadsvis.
Konsolidering sker av koncernen dar konsoli-
deringsprocessen innehller ett antal avstam-
ningskontroller. Avstamning sker bland annat av
bidrag till totalt eget kapital per innehav samt
kontroll av att forandringarna i eget kapital ar i
enlighet med genomforda transaktioner.

6.

Ekonomifunktionen erhaller samtliga revisions-
rapporter avseende innehaven som sedan
foljs upp genom ett "trafikljussystem”. Trafik-
ljussystemet innebar att eventuella revisions-
anmarkningar graderas och bedéms med rott,
gult eller gront ljus utifran vasentlighet och risk.
Uppfdljning sker kvartalsvis av ekonomifunk-
tionen sa att samtliga revisionsanmarkningar
atgdrdas.

8.

Ratos offentliggdr delars- och bokslutsrappor-
ter genom pressmeddelande och publicering pa
hemsidan. Samtliga rapporter de senaste tolv
aren kan laddas ner fran hemsidan. Offentlig-
gorande av den legala drsredovisningen gors

i samband med bokslutet genom pressmed-
delande och publicering pa hemsidan. En tryckt
version av arsredovisningen finns tillganglig
cirka tre veckor efter bokslutsdagen pa svenska
och engelska. Finansiell information avseende
innehaven publiceras pa Ratos hemsida i och
med offentliggérande av delarsrapporter och
bokslutskommuniké.
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