Koncernens styrning

Vi har nu lamnat ett dramatiskt &r — 2009

— bakom oss. Ett ar med kraftigt vikande
konjunktur som stillt saval foretagandet som
samhdllet i 6vrigt infor manga provningar och
svéra beslut.

Vér malsittning att bedriva ett professionellt,
aktivt och ansvarsfullt 4gande har satts pa harda
prov under det senaste aret. Tack vare en hog
beredskap — nedgangen i sig var ju inte ovantad
— effektiva beslutsvagar, klar ansvarsfordelning
samt god kontroll av och kunskap om riskerna
i verksamheten har vara portfoljbolag kunnat
bemota och hantera krisen pa ett genomtankt
och effektivt sitt. Vaksamheten och snabbheten
i agerandet i vara portfoljbolag har varit fore-
domlig i den snabbt forandrade situationen.

Inom Ratos har fragor som ”ordning och
reda” under médnga decenniers tid varit prio-
riterade vilket pa ett mycket positivt sitt har
bidragit till att vi har kunnat hantera krisen.
Bolagsstyrning ar nagot av ett modeord och
mycket har skrivits och sagts om amnet de
senaste aren. Det ar med tillfredsstallelse som
jag kan konstatera att Ratos, nar vi val sitts pa
prov, inte bara behirskar bolagsstyrning i teorin

utan aven i praktiken, Aktieégarna kan vara 2009 erhéll Ratos styrelseordférande, Olof Stenhammar,

o d k h k utmirkelsen Guldklubban. Guldklubban instiftades 2005 och ar
overtygade om att vaksamheten kommer att en érlig utmarkelse for fortjanstfullt ordférandeskap instiftad av
vara ledstjarnan dven fortsdttningsvis. Styrelseakademien och Deloitte.

Ratos har valt att folja svensk kod for bo-
lagsstyrning sedan den infordes for fem ar sedan
utom vad som avser hur valberedningen utses
(se sid 38 under Valberedning). Den sjalvregle-
rande koden har pé ett positivt satt bidragit till
tydliga riktlinjer for hur bolagsstyrning bor
tillimpas. Det dr ocksa en styrka att kodens
”folja eller forklara”-regel gor att den kan
anpassas till bolagens olika forutsattningar om
fornuftiga skal till avvikelse finns. Detta ar enligt
min mening en av kodens styrkor. Koden har
ocksa bidragit till att hoja trovirdigheten och
fortroendet for svenskt naringsliv.

(G e s

Olof Stenhammar

Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2009

Styrningsstruktur i Ratos

Aktiedgare
genom
Bolagsstimma

Revisor

Granskar bolagets arsredovisning
och bokféring.

Hogsta beslutande organ. Beslutar
om faststillelse av arsredovisning,
ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor,
valberedningens tillsittning och forslag,
ersittningar och ersattningsprinciper till
ledning samt Gvriga viktiga fragor.

Ekonomi/Administration

Debt Management

Viktiga externa regelverk
B Aktiebolagslagen

B Redovisningslagstiftning
(bokforingslagen, arsredovis-
ningslagen och IFRS)

B NASDAQ OMX Stockholm
Regelverk for emittenter

B Svensk kod for bolagsstyrning
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Styrelse
Hanterar och beslutar i koncernéver-
gripande fragor.

vice VD/COO

Investeringsorganisation

Viktiga interna regelverk

Bolagsordning

B Styrelsens arbetsordning
B VD-instruktion
|

Beslutsordningar/
attestinstruktioner

Instruktion for ekonomisk
rapportering

B Policies och riktlinjer

Valberedning

Arbetar fram forslag till styrelse-
medlemmar och revisorer samt
arvoden.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersittnings-
och anstillningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Sakerstiller att den finansiella
rapporteringen och den interna
kontrollen efterlevs.

Information/IR

Specialprojekt

Policydokument fastslagna
av styrelsen
B Finansiell strategi

B Incitamentspolicy for ledande
befattningshavare

Informations- och krispolicy
Miljopolicy
Placeringspolicy

Pensionspolicy

Regler for Ratos-anstilldas
aktieaffirer

Social uppférandekod
Sponsorpolicy

Sakerhets- och inkopspolicy for IT
Agarpolicy



Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ir ett publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning framst genom den svenska
aktiebolagsslagen och av NASDAQ OMX
Stockholm AB Regelverk for emittenter. Darut-
over tas hiansyn till det svenska niringslivets
sjdlvreglering dir Kollegiet for svensk bolags-
styrning har utformat koden for bolagsstyrning.

Forutom lagstiftning och sjilvreglerande
rekommendationer och regler ar det bolagsord-
ningen som ligger till grund for styrningen av
verksamheten. Bolagsordningen anger var sty-
relsen har sitt site, verksamhetsinriktning, regler
kring bolagsstimman, uppgifter om aktieslag
och aktiekapital mm.

I syfte att faststilla riktlinjer for bolagets
drift har styrelsen dven utarbetat och fastslagit
elva policydokument. I policydokumenten fast-
slds de grundldggande virderingarna som ska
pragla organisationen och medarbetarnas upp-
forande. Darutover finns interna regelverk och
dokument som ligger till grund for styrningen av
verksamheten.

Ratos tillimpar koden och redovisar inte
ndgra avvikelser fran koden for rikenskapsaret
2009, forutom vad avser valberedningens sam-
mansittning (se under Valberedning nedan).

Rapporten dr inte granskad av bolagets
revisorer.

Aktiekapital och aktiedgare
Ratos dr sedan 1954 noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid
arsskiftet till 1 019,7 Mkr fordelat pa
161 852 892 aktier, varav 42 328 530 A-aktier
och 119 524 362 B-aktier. Bolagets A-aktier ger
ratt till en rost per aktie medan B-aktierna ger
ratt till en tiondels rost per aktie. Alla aktier
medfor samma ratt till andel av bolagets till-
gangar och berittigar till lika stor utdelning.
Vid slutet av 2009 hade Ratos totalt 40 494
aktieagare enligt statistik fran Euroclear Swe-
den. De tio storsta dgarna svarade for 79% av
rosterna och 49% av kapitalet. Andelen aktier
som dgdes av fysiska eller juridiska personer
utanfor Sverige uppgick till 12%. 64% av Ratos
aktiedgare dgde 500 eller farre aktier och sva-
rade tillsammans for 3% av aktiekapitalet. Mer
information om Ratos aktiedgare och aktiens
utveckling under 2009 finns pa sid 22-25.

Bolagsstaimma
Bolagsstimman dr det hogsta beslutande orga-
net i Ratos och ska sammankallas i Stockholm
en gang om dret fore juni manads utgdng. Kal-
lelsen till ordinarie bolagsstimma ska offentlig-
goras tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman och till extra bolagsstimma
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
staimman. Kallelsen ska alltid ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och i Svens-
ka Dagbladet. Samtliga erforderliga dokument
infor stimman finns tillgangliga pa hemsidan i
svensk och engelsk version.

Samtliga aktiedgare som ir registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister och som

Enligt Ratos bolagsordning ska foljande drenden
behandlas vid bolagsstimman:

v Oppnande av bolagsstimman.

¢ Val av ordférande vid stimman.

v/ Upprattande och godkannande av rostlangd.
¢/ Val av tva justeringsman.

¢ Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad.

AN

Godkinnande av dagordning.

AN

Framliaggande av arsredovisningen och revi-
sionsberattelsen.

v/ Beslut om

a. faststillelse av resultatrikningen och
balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansriakningen,

b. ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och
verkstillande direktoren, samt

c. dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststillda balans-
rakningen.

¢/ Bestaimmande av antalet styrelseledamoter
och styrelsesuppleanter som ska utses av
stamman.

¢ Faststillande av arvoden &t styrelsen och
revisorer.

¢ Val av styrelse samt (i forekommande fall en-
ligt artikel 10) revisor och revisorssuppleanter.

¢ Annat drende som ankommer pa bolagsstim-
man enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen.
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till bolaget anmalt deltagande i tid har ritt att
delta i stimman och rosta for sitt totala innehav
i aktier. Bitrade 4t aktieagare far folja med vid
stimman om aktiedgare anmaler detta.

Arsstimma 2009

Arsstimman 2009 dgde rum den 5 april pa City
Conference Center i Stockholm. Vid stimman
var 582 aktiedgare, ombud eller bitriden narva-
rande som sammantaget representerade 81% av
rosterna och 54% av kapitalet. Ratos styrelse,
ledning och revisor var narvarande. Verkstillan-
de direktorens anforande publicerades i sin hel-
het pd hemsidan dagen efter stimman. Protokoll
i svensk och engelsk version fanns tillgangligt pa
hemsidan cirka tva veckor efter stimman.

Valberedning

Arsstimman 2009 beslutade att bolagets sty-
relseordforande, i samrad med bolagets storre
aktiedgare, skulle utse en valberedning infor
arsstamman 2010. Enligt beslutet ska valbered-
ningen bestd av minst fyra ledamoter varav

en ar bolagets ordforande. I det fall en redan
utsedd ledamot avgar ur valberedningen ska
bolagets storre dgare i samrad utse en ersattare.
Valberedningen uppbar ingen ersittning fran
bolaget men har ratt att fran bolaget erhélla
rimlig ersattning for gjorda utlagg avseende
utvirdering och rekrytering.

Valberedningens sammanséttning medde-
lades pa Ratos hemsida samt offentliggjordes
tillsammans med kontaktinformation genom
pressmeddelande den 9 oktober 2009.

Valberedningen infor arsstimman 2010

Namn Foretrader

Valberedningens ledamoter dr foljande:

B Annika Andersson som foretriadare for
Fjarde AP-fonden

B Anders Oscarsson som foretriadare for
AMF Pension

B Olof Stenhammar som ordforande 1
Ratos styrelse

B Jan Soderberg som foretradare for Ragnar
Soderbergs stiftelse samt eget och narstien-
des innehav, styrelseledamot

B Maria Soderberg som foretradare for
Torsten Soderbergs stiftelse

B Per-Olof Soderberg som foretradare for eget
och nirstadendes innehav, styrelseledamot

Ratos har valt att avvika fran koden avseende
rekommendationen att inte mer 4n en styrelse-
ledamot som ingér i valberedningen ar beroende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsens ordforande Olof Stenhammar och
Ratos bedomer att Per-Olof Soderberg och Jan
Soderberg, oavsett beroende till storre aktie-
agare, ska ingd i valberedningen i egenskap av
bolagets tva storsta enskilda dgare.

Valberedningens arbete
I valberedningens uppgifter ingar att:

B Utvirdera styrelsens sammansattning och
arbete

B Framarbeta forslag till stimman avseende
val av styrelse och styrelseordférande

Roster per 30 sept 2009 Roster per 31 dec 2009

Jan Séderberg

Ragnar Soderbergs stiftelse samt

eget och narstiendes innehav 26,9% 26,9%
Per-Olof Séderberg Eget och nirstaendes innehav 14,9% 14,9%
Maria Séderberg Torsten Soderbergs stiftelse 12,2% 12,3%
Anders Oscarsson AMF Pension 1,1% 1,2%
Annika Andersson Fjarde AP-fonden 0,5% 0,5%
Olof Stenhammar Styrelseordférande i Ratos - -
Summa 55,6% 55,8%
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B 1 samarbete med bolagets revisionsutskott
framarbeta forslag till stimman avseende
val av revisor d3 detta ar aktuellt

B Framarbeta forslag till stimman avseende
arvode till styrelse och revisorer

B Framarbeta forslag till stimman avseende
ordférande for stimman

B Framarbeta forslag till stimman avseende
principer for valberedningens samman-
sdttning

Infor 2010 &rs arsstimma har valberedningen
haft tre protokollférda moten. Valberedningen
har, liksom forra aret, bland annat arbetat med
de strategiska fragor styrelsen bedoms std infor
de kommande aren och har utifran detta dis-
kuterat styrelsens sammansattning och storlek.
Den gemensamma uppfattningen var att styrel-
sen ar vil fungerande och att inga forandringar
behover goras.

Ett utskott bestdende av till styrelsen obero-
ende ledamoter har berett fraigan om arvode till
bolagets ordforande, 6vriga ledamoter som inte
ar anstillda av bolaget samt utskottsersattning.
Revisionsutskottet har till valberedningen lam-
nat forslag till arvode for revisor.

Valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infor stimman 2010
samt kompletterande information om foreslagna
styrelseledaméter offentliggors i samband med
kallelsen till d&rsstimman och redogors dven pa
arsstimman 2010.

Styrelse

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for
foretagets organisation och forvaltning av dess
angeldgenheter. I styrelsens uppgifter ingar

att bedoma bolagets ekonomiska situation,
fortlopande kontrollera arbetet, faststilla en
arbetsordning, utse en VD och ange arbetsfor-
delningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor
styrelsen utveckla bolagets strategi och affars-
plan pa ett sidant sitt att aktiedgarnas intres-
sen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga satt.
Styrelsen bor dven stotta och vigleda ledningen
pa ett positivt satt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstaim-
man med en mandatperiod fran drsstimman
fram till och med slutet av nasta arsstimma.

Enligt bolagsordningen ska Ratos styrelse besta
av lagst fyra och hogst nio ledamoter, med hogst
tre suppleanter. Samtliga styrelseledamoter viljs
av aktiedgarna vid drsstaimman for tiden intill
slutet av nasta arsstimma. Styrelsebeslut galler
endast om mer dn halften av de valda styrelse-
ledamoterna dr ense.

Arsstimman 2009 omvalde Olof Stenham-
mar (ordforande), Lars Berg, Staffan Bohman,
Arne Karlsson, Annette Sadolin, Jan Soderberg
och Per-Olof Soderberg. Som ny styrelseledamot
valdes Margareth Gvrum. Margareth Gvrum,
fodd 1958, har en civilingenjorexamen i teknisk
fysik fran NTH i Norge. Hon ar idag koncern-
direktor inom StatoilHydro-koncernen med
ansvar for teknik och nya energiformer. Hon har
tidigare i Statoil-koncernen dven haft chefsbe-
fattningar inom inkop, produktion, projekt och
hélsa samt milj6 och sikerhet och var Statoils
forsta kvinnliga oljeplattformschef. Margareth
Qvrum ar norsk medborgare och bosatt i Norge.
Inga suppleanter valdes. Samtliga styrelseleda-
moter valda pa drsstimman 2009 presenteras
ndarmare pa sid 46-47.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning for

styrelsearbetet som ska tillse att bolagets opera-

tiva arbete och bolagets ekonomiska forhallande
kontrolleras pa ett betryggande satt. Arbetsord-

ningen innefattar:

B Ordforandes roll och uppgifter

B Instruktioner for bolagets VD

B Beslutsordning for Ratos styrelse och VD
rorande investeringsverksamheten

Arbetsordning for ersittningsutskottet
Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for dotterforetag

Styrelsens motesordning

Informationsordning mellan bolaget och
styrelsen

Styrelseordférande

Arsstimman viljer styrelseordférande som har
som framsta uppgift att leda styrelsearbetet

och se till att styrelseledamoterna fullgor sina
respektive uppgifter. Enligt arbetsordningen har
ordforande darutover framst foljande uppgifter:

B Ansvara for att styrelsen foljer en god
arbetsordning
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B Sikerstilla att beslut fattas i erforderliga
fragor samt att protokoll fors

B Ansvara for att kalla till sammantridde och
tillse att erforderligt beslutsmaterial tillsinds
styrelsemedlemmarna cirka en vecka fore
mote

B Vara kontaktman och hilla 16pande kontakt
med VD och foretagsledning

B Halla 16pande kontakt med revisorer och
tillse att revisorer kallas till sammantrade i
samband med bokslutskommunikén

B Tillse att en arlig utvardering gors av styrel-
searbetet och styrelseledamoterna

W Arligen utvirdera och rapportera om VDs
arbete

Styrelsens arbete

I beslutsordning inom bolaget for bolagets
styrelse och VD rorande investeringsverksam-
heten faststills att alla forvarv av, och tillaggs-
investeringar i, bolag som ska inga bland Ratos
innehav ska understallas styrelsen for beslut.
Detta giller dven forsiljning, helt eller delvis, av
ett innehav. Borgensdtagande eller stillande av
annan sikerhet fran Ratos beslutas av styrelsen.
Styrelsen halls l1opande informerad om verksam-
hetens utveckling genom regelbundna VD-brev.
Informationsmaterial och beslutsunderlag infor
styrelsemotena utsands i regel en till tva veckor
fore varje mote. Varje ar genomfors en utvird-
ering av samtliga innehav dir bland annat en
analys av innehavsstrategi, resultat och prog-
noser infor kommande ar presenteras. Utvard-
eringarna foredras styrelsen av bolagsansvarig.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsens ordférande beslutar om en érlig
utvirdering ska genomforas av styrelsens arbete
dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn pa
savil arbetsformer, styrelsematerial, sina egna
och ovriga ledamoters insatser liksom uppdra-
gets omfattning. Utvarderingen for 2009 har
gjorts med hjilp av en extern konsult. Slutsatsen
av utvarderingen var att styrelsearbetet i Ratos
har forlopt pa ett foredomligt siatt och uppnadde
det basta betyg som en styrelse kan fa. Detta
avser savil det lopande styrelsearbetet som
kvaliteten pa styrelseledaméterna. Samtliga
ledamoter ansags pa ett konstruktivt sitt bidra
till saval den strategiska diskussionen som styr-
ningen av bolaget. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattades ocksd som mycket god.

Styrelsens arbete under 2009

Under 2009 har 13 protokollférda styrelsemo-
ten hallits varav sju ordinarie, ett konstituerande
och fem extra styrelsemoten. Styrelsemotena har
en dterkommande struktur med foljande huvud-
punkter:

B Januari: Arliga utvdrderingar av samtliga
innehav

B Februari: Bokslut, revisionsrapport,
ersittningsutskottets arbete

April: Bolagsstimma, konstituerande
sammantrade 1 samband med stimman

Juni: Innehavsbesok
Augusti: Halvarsrapport
Oktober: Strategimote

December: Behandling av revisionsutskottets
rapport (Hard Close)

Styrelsen
Nirvaro pa antal méten
Ersittnings- Revisions- Stillning i
Styrelse utskott utskott Arvode forhallande till

Ledamot Fodd Invald ar Nationalitet 13 moéten 5 moten 3 moéten 2009, kr Bolag Agare
Olof Stenhammar 1941 1994 Svensk 13 5 2 900 000  oberoende oberoende
Lars Berg 1947 2000 Svensk 12 3 430000 oberoende oberoende
Staffan Bohman 1949 2005 Svensk 12 5 2 460 000 oberoende oberoende
Arne Karlsson 1958 1999 Svensk 13 beroende oberoende
Annette Sadolin 1947 2007 Dansk 13 3 430000 oberoende oberoende
Jan Séderberg 1956 2000 Svensk 13 5 3 460 000  oberoende beroende
Per-Olof Séderberg 1955 2000 Svensk 12 5 3 460 000  oberoende beroende
Margareth @vrum 1958 2009 Norsk 9 2 430000 oberoende oberoende

? Invaldes vid drsstimman 2009.
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Extra styrelsemoten behandlar vanligtvis for-
varv- och exitfragor samt finansiering och halls
nar dessa beslutsirenden uppkommer. Informa-
tion om styrelseledamoternas narvaro presente-
ras i tabellen pa foregaende sida. Protokoll har
forts av styrelsens sekreterare vilken under aret
har varit advokat Tore Stenholm, Tore Stenholm
Advokatbyra AB. Andra ledande befattnings-
havare i Ratos har deltagit i styrelsens moten
sasom foredragande av sarskilda fragor. Sty-
relsemotena foljer en godkand dagordning och
fullstindig dokumentation siands ut infor varje
styrelsemote i god tid.

Revisor

Vid 2008 ars ordinarie bolagsstimma valdes
revisionsfirman KPMG AB med auktoriserade
revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig
revisor for tiden till och med ordinarie bolags-
stamma 2012. KPMG med Thomas Thiel utsdgs
som huvudansvarig revisor for forsta gangen
vid 2004 ars stimma. Utover uppdraget i Ratos
ar Thomas Thiel revisor i bland annat Atlas
Copco, Axfood, Folksam, GS-Hydro, Peab AB,
Skandia, SKF och Swedish Match samt dven i
Ragnar Soderbergs stiftelse och Torsten Soder-
bergs stiftelse, vilka tillsammans ar Ratos storsta
enskilda dgare.

Ersattningsutskott
I Ratos har ett strukturerat arbete med ersatt-
ningsprinciper pagatt under lang tid och arbetet
formaliserades ytterligare 1999 da styrelsen
tillsatte ett ersattningsutskott dar ledamoterna
utses arligen. Under 2009 har Olof Stenhammar
(ordforande), Staffan Bohman, Jan Soderberg
och Per-Olof Soderberg ingatt i utskottet.
Ersittningsutskottet har dels en radgivande
funktion, dels en beredande funktion for be-
slutsarenden innan behandling och beslut sker i
Ratos styrelse.

Foljande fragor handlaggs i ersattningsutskottet:

B VDs anstillningsvillkor

B Villkor for personal som direktrapporterar
till VD, enligt den sd kallade farfarsprincipen

B Radgivning vid behov av generella policy-
formuleringar

B Arenden av principiell karaktir rérande pen-
sionsavtal, avgangsvederlag/uppsagningstid,
bonus/tantiem, arvoden (svenska/utlindska),
formaner mm

B Frigor kring Ratos och innehavens incita-
mentssystem

Ersattningsutskottets arbete under 2009
Ersattningsutskottet har hallit fem protokollfor-
da moten under 2009 och har daremellan haft
lopande kontakt. Ratos VD, Arne Karlsson, har
varit protokollforare.

Ersittningsutskottet arbetar enligt faststalld
arbetsordning. Under tidig host gors en sonde-
ring om det finns ndgra storre principiella ersatt-
ningsrelaterade fragor att forbereda. Om sddana
finns behandlas dessa infor ett slutligt beslut vid
det ordinarie métet i januari. Ersdttningsutskot-
tet forbereder och behandlar aven riktlinjer for
hur den generella l6neutvecklingen bor se ut
under kommande ar och gor en arlig revidering
av Ratos langsiktiga incitamentssystem. Utskottet
har dven under aret diskuterat successionsfragor
samt fragor avseende ledarskaps- och organisa-
tionsutveckling.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att
ge arbetet med redovisning och revision ett sir-
skilt forum. I revisionsutskottet ingar styrelsens
samtliga ledamoter forutom Ratos VD.

Revisionsutskottets uppgifter ar fraimst foljande:

B Granska kvaliteten pd redovisningen och
den interna kontrollen samt revisionens
uppligg

B Diskutera virderingsfragor och bedom-
ningar i bokslutet

B Utvirdera revisorernas arbete samt forbe-
reda val av nya revisorer nir det dr aktuellt

B Diskutera riskbedomningar, offentlig finan-
siell information, arvodering av revisorer,
samarbete mellan revisor och foretagsled-
ning och etiska regler i foretaget

Hela revisionsutskottet har traffat bolagets re-
visor vid tva tillfallen under 2009 och hallit tre
protokollférda moten. I bolagets arbetsordning
faststills dven att styrelsens ordférande har i
uppgift att halla en l6pande kontakt med bola-
gets revisorer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdr fran hur verksamheten
bedrivs och hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och
har kommunicerats i dokument sdsom interna
riktlinjer och manualer. Det giller till exempel
arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen
och 4 andra sidan den verkstillande direktoren
och de andra organ som styrelsen inrittar, in-
struktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till
syfte att minska risken for oegentligheter och
otillborligt gynnande av annan part pa foreta-
gets bekostnad.

I den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen bedoms moderbolaget for
sig och varje enskilt innehav for sig, oavsett om
det giller dotter- eller intresseforetag. Bedom-
ningen gors bade infor ett forvarv och under
innehavstiden. Varje innehav representerar en
egen och av 6vriga innehav oberoende risk, dar
en bolagsansvarig har ett huvudsakligt ansvar
for ett innehav.

De risker som identifieras, bade av bolagen
och av Ratos, avseende den finansiella rap-
porteringen kommuniceras manadsvis av bo-
lagsansvarig samt ekonomi/finansfunktionen
till VD, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Innehavens IFRS-tillimpning i rapporteringen
till Ratos foljs upp i samband med kvartalsbok-
slut. Infor forvarv genomfors en sa kallad due
diligence (genomlysning) av bolaget, dar bland
annat redovisningsmassiga konsekvenser analy-
seras och en genomgdng av kapitalstruktur och
finansiell riskanalys genomfors.

Ratos informations- och kommunikations-
vagar syftar till att frimja fullstindighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen. Ekonomi/
finansfunktionen formaliakontrollerar bolagens
inrapportering och de bolagsansvariga kontrol-
lerar inrapporteringen ur materiell synvinkel.
Kontrollen inom dotter- och intresseforetagen
bestams separat for varje bolag. Ratos foljer
lépande upp innehavens efterlevnad av riktlinjer
och manualer.

Genomgdng av forvirv och avyttringar gors
aven med revisorerna. Parallellt med den arliga
utvarderingen, vilken redogjorts for i anslutning
till beskrivningen av styrelsens arbete, gors en
nedskrivningsprovning av varje innehav.
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Viktiga interna dokument for intern kontroll:

B Regler for attestberattigade
Regler for firmatecknare
Fullmakter vid forviry

Arbetsordning vid forvarv

Placeringsinstruktioner for likvida medel
och rantebarande vardepapper

Beslutsordning for investeringsverksamheten
Instruktion for VD

B Opvriga fullmakter

Sikerstillandet av kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Revisionsutskottet har, utover vad som sagts
ovan, som uppgift att kvalitetssikra bolagets
finansiella rapportering och att uppratthalla en
l6pande kontakt med bolagets revisorer.

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten
i ett bolags rapportering i forsta hand styrs av
organisationens kompetens i redovisningsfragor
samt hur ekonomi-, redovisnings- och finans-
funktionerna dr bemannade och organiserade.
Inom Ratos ar hela affiarsorganisationen djupt
involverad i rapporteringen fran sina respektive
innehav. Detta innebir att kvaliteten i inneha-
vens redovisning och rapportering kontinuerligt
granskas och hojs.

Ekonomifunktionen ar organiserad och
bemannad utifran behovet av att sikerstalla att
koncernen uppritthéller en hog redovisnings-
standard och foljer IFRS och 6vrig normgivning
inom redovisningsomrddet. I arbetsuppgifterna
ingar att uppratta lopande redovisning i huvud-
sak for moderbolaget samt att uppratta bokslut
for badde moderbolag och koncern. Sammanta-
get bestar ekonomifunktionen av sju personer
under ledning av bolagets ekonomidirektor.
Samtliga anstillda, varav fem har akademisk
examen inom ekonomi, har mangarig yrkeser-
farenhet fran ekonomistyrning, rapportering och
redovisningsfragor. Inom stabsfunktionen Debt
Management arbetar tva personer med akade-
misk examen och med mangarig erfarenhet av
bank- och finansfragor.

I Ratos affarsidé ingar att investera i och ut-
veckla hel- eller delagda bolag. Avsikten dr inte
att integrera dessa bolag system- och rappor-
teringsmassigt med Ratos-koncernen utan



resurser ldggs ned pd uppfoljning och utveckling
av dotter- och intresseforetagens rapportering.
Ratos ambition ir, att som en del i det virde-
skapande arbetet med bolagen, skapa sjalvstan-
diga och hogkvalitativa organisationer med en
rapporteringskvalitet som motsvarar den for
noterade bolag. Som vigledning for innehaven
har Ratos tagit fram en rapporteringsmanual
som ger tydliga instruktioner for hur inrappor-
teringen ska ske till Ratos. Darutover erbjuds
innehavens ekonomifunktioner l6pande under
aret seminarier i centrala rapporterings-, redo-
visnings- och finansfragor. Under de tva senaste
aren har Ratos anordnat sammanlagt sex semi-
narier for innehaven som har behandlat fragor
inom redovisnings- och finansieringsomradet.

Rapportering fran dotterforetagen sker
manadsvis, varvid krav endast finns pa rappor-
tering av resultatrakning. Kvartalsvis erhalls
fullstandiga bokslut fran dotterforetagen.
Ekonomifunktionen upprittar manadsvis resul-
tatanalys av operativ karaktar till ledningen.
Fullstindig koncernresultatrakning och rapport
over finansiell stallning upprittas och offent-
liggors kvartalsvis, av vilka en 6versiktligt
granskas av bolagets revisorer. I samband med
kvartalsrapporteringen erhéller styrelsen ett
omfattande fordjupningsmaterial kring saval
koncernen som de enskilda innehaven.

Dotterforetagens rapportering granskas av
revisorerna tva ganger om dret, dels i septem-
ber sa kallad Hard Close, dels i samband med
arsbokslutet. Hard Close med pafoljande
granskning genomfors i syfte att forbereda och
underlitta revisionen av helarsbokslutet. Ekono-
mifunktionen foljer upp Hard Close-revisionen
genom ett sd kallat “trafikljussystem” dair de
olika innehavens eventuella revisionsanmark-
ningar graderas efter vasentlighet och risk.
Ratos gor kvartalsvis en uppfoljning av att samt-
liga revisionsanmarkningar atgardas. Trafikljus-
och revisionsrapporter foredras for revisions-
utskottet. Revisorernas granskning av helars-
bokslutet foljs upp pa motsvarande sitt med
avrapportering till revisionsutskottet.

I intresseforetagen beslutar Ratos i samrad
med Ovriga dgare om en granskad Hard Close
ska upprittas.

Ersattning till styrelse, revisor och ledande
befattningshavare

Ersattning till VD och styrelsen
Arsstimman 2009 beslutade att ersittning

till styrelsens ordinarie ledaméter skulle utga
med 400 000 kr per ledamot och ar (dock ej
till Ratos VD) medan ersittning till styrelsens
ordforande skulle utgd med 800 000 kr per ar.
Information om ersittning till VD hinvisas till
not 9 pa sid 74.

Ersattning till ledamoter i ersdttnings- och
revisionsutskottet

For deltagande som ledamot i utskott beslutades
utbetala ytterligare 30 000 kr per dr och utskott,
medan ersattning till ordférande i utskotten
fastslogs till 50 000 kr per ar och utskott.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisorer utgér enligt sar-
skild darom traffad 6verenskommelse. Under
2009 uppgick revisionsarvodet i moderbolaget
till 2 Mkr och i koncernen till 19 Mkr. Darut-
over uppgick kostnaderna i moderbolaget for
andra uppdrag till bolagets revisorer till 2 Mkr
och i koncernen som helhet till 7 Mkr. Styrel-
sen har fastlagt riktlinjer for relationen mellan
revisionsarvoden och konsultarvoden. Dessa
riktlinjer foljs kontinuerligt upp av revisionsut-
skottet som dven utvirderar innehéllet i saval
revisions- som konsulttjanster.

Riktlinjer och principer for ersattning till
ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersittnings- och incitamentssys-
tem for ledande befattningshavare som redogors
for nedan godkindes av arsstimman 2009. Rikt-
linjerna har tillimpats under hela 2009.
Incitamentssystem for bolagets affirsorgani-
sation 4r av stor strategisk betydelse for Ratos.
Mot denna bakgrund har ett ersdttnings- och
incitamentssystem tagits fram som ska erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolag-
ets medarbetare motiveras att verka i aktie-
dgarnas intresse.

43



Systemet bestar av fyra komponenter: fast 16n,
rorlig 16n, kopoptioner samt syntetiska optioner
och vilar pa fem grundlaggande principer.

1. Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrens-
kraftiga grundliggande villkor i en bransch
dar konkurrensen kring kvalificerade med-
arbetare ar hard och samtidigt uppmuntras
att stanna kvar inom Ratos.

2. Savil individuella insatser som gruppens
prestationer ska gé att koppla till av styrelsen
tydligt uppsatta mal.

3. Rorlig I6n som utbetalas ska kopplas till den
resultatutveckling som kommer aktiedgarna
till godo. Rorlig 16n utfaller forst efter att
vissa villkor uppfyllts avseende avkastning pa
bolagets kapital.

4. Styrelsen faststaller arligen ett tak for den
sammantagna rorliga lonen, vilken maximalt
ska uppga till cirka en procent av bolagets
eget kapital vid ingangen av verksamhetséret.

5. Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till
en samsyn med bolagets aktiedgare vilket
astadkoms genom rimligt avvigda options-
program ddr medarbetarna dels tar del av
kursstegringar alternativt realiserade var-
deokningar men dven tar en personlig risk
genom att betala en marknadsmaissig premie
for optionerna.

Den rorliga l1onen som medarbetare kan tillde-
las utbetalas 6ver en flerdrsperiod. Kostnaden
for respektive drs rorliga 16n bokfors dock i sin
helhet det ar ersdttningen intjanats. Savitt avser
kostnaderna for forslagna optionsprogram han-

visas till styrelsens forslag avseende kopoptioner
och syntetiska optioner. Styrelsen ska ha ratt att
frangd dessa riktlinjer om sarskilda skal forelig-
ger.

Rorlig 1on utfaller forst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende avkastning pa bolagets kapi-
tal. For 2009 har kravet for att rorlig ersittning
ska utgd varit att koncernens resultat fore skatt,
justerat for minoritetseffekter i minoritetsagda
dotterforetag, ska motsvara minst 8% av in-
gaende eget kapital. Ett tak har faststallts till
totalt 100 Mkr i sammanlagd rorlig ersittning,
vilket utfaller vid ett justerat resultat fore skatt
om 32% av ingdende eget kapital. En resultat-
bank for det resultat som ligger till grund for
berdkning av rorlig ersattning tillimpas. Det
innebdr att resultat som ett visst ar ligger over
taket 32% overfors till nasta ar och okar ersatt-
ningsgrundande resultat. Resultat som under-
stiger troskelresultatet 8% Overfors ocksa och
belastar nasta ars ersattningsgrundande resultat.

Utfall och utbetalning av rorlig 16n 2009
Justerat resultat fore skatt inklusive resultatbank
for 2009 gav en rorlig ersattning om 45 Mkr
att utbetalas 2010-2012. Sammantaget 28 per-
soner omfattas av ratten till rorlig 16n enligt
incitamentssystemet beskrivet ovan.

Utbetalning av rorlig ersittning fordelas over
tre ar med 50% forsta aret och 25% per ar de
resterande tva dren.

Kopoptionsprogram

Ordinarie drsstammor fran 2001 och framat
har beslutat om kopoptionsprogram riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckel-

Optionsvillkor fér utestaende képoptioner per 2009-12-31

Ritt att kopa

Utestaende Motsvarande

Loptid Pris/option, kr antal aktier Losenkurs, kr antal optioner antal aktier
2005 —2010-03-31 11,20 2,15 102,90 74 000 159 100
2006 — 2011-03-31 21,20 2,15 151,80 464 000 997 600
2007 —2012-03-31 36,50 1 278,00 518 000 518 000
2008 — 2013-03-20 28,10 1,02 255,60 552 500 563 550
2009 — 2014-03-20 13,00 1 188,10 641 000 641 000

2249 500 2 879 250

Maximal utokning i forhallande till utestaende aktier ar 1,8%.
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