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Bolagsstyrningsrapport 2006

Ratos AB (publ) 556008-3585 skall enligt
bolagsordningen kopa, forvalta och forsalja
fast och 16s egendom samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Inom ramarna for
bolagets skattestatus som investmentbolag och
verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen
har bolagets styrelse fastslagit att Ratos skall
bedriva private equity-verksamhet. Bolaget har
ca 34 ooo agare dar det stora flertalet innehar
farre dn 500 aktier. Bolagets A-aktier ger ratt
till 1 rost per aktie medan B-aktierna ger ratt
till 0,1 rost per aktie. Ratos storsta dgare ar de
Soderbergska stiftelserna.

Svensk kod for bolagsstyrning

Ratos, Ratos styrelse och Ratos valberedning
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”koden”). Bolagsstyrningsrapporten beskriver
hur koden tillimpas. Inga avvikelser har gjorts
fran kodens regler. Rapporten ar inte granskad
av bolagets revisorer, inte heller avsnittet
”Organisation av den interna kontrollen”.

Valberedning

Arsstimman 2006 beslutade att bolagets
ordforande, i samrad med bolagets storre
aktiedgare, skulle utse en valberedning infor
arsstimman 2007. Enligt beslutet skall valbe-
redningen bestd av minst fyra ledamoter varav
en dr bolagets ordforande. I det fall en redan
utsedd ledamot avgar ur valberedningen skall
bolagets storre dgare i samrad utse en ersittare.
Valberedningen har ritt att fran bolaget erhalla
rimlig ersdttning for gjorda utligg avseende
utvdrdering och rekrytering. Valberedningens
ledamoter uppbir daremot ingen ersittning
fran bolaget.

Valberedning

I valberedningens uppgifter ingdr att:

B Utvirdera styrelsens sammansattning och
arbete

B Framarbeta forslag till stimman avseende
val av styrelse och styrelseordforande

B I samarbete med bolagets revisionskom-
mitté framarbeta forslag till stimman
avseende val av revisor dd detta ar aktuellt

B Framarbeta forslag till stimman avseende
arvode till styrelse och revisorer

B Framarbeta forslag till stimman avseende
ordférande for stimman

Valberedningens sammansittning offentlig-
gjordes den 10 oktober 2006. Infor 2007 ars
arsstamma har valberedningen sammantritt
tre ganger.

Styrelsen
Enligt bolagsordningen skall Ratos styrelse
besta av lagst fyra och hogst nio ledamoter,
med hogst tre suppleanter. Arsstimman 2006
valde den nuvarande styrelsen vilken bestar
av atta ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Till styrelsens ordférande valde stimman Olof
Stenhammar.

Styrelsen har inom sig utsett tvd kommittéer
— ersattningskommittén och revisionskommit-
tén, vilka beskrivs nedan. Arsstimman beslu-
tade att ersattning till styrelsens ordinarie leda-
moter skulle utgd med 350 000 kr per ledamot
och ar (dock ej till Ratos VD) medan ersittning
till styrelsens ordférande skulle utgd med
600 000 kr per ar. For deltagande som ledamot
i kommittéer beslutades utbetala ytterligare
30 000 kr per ar och kommitté, medan ersatt-
ning till ordférande i kommittéer fastslogs till

Ledaméter Representerar Styrelseledamot eller ej
Annika Andersson, Ordférande Fjarde AP-fonden Ej ledamot

Jan-Erik Erenius AMF Pension Ej ledamot

Olof Stenhammar Styrelsens ordférande Ledamot

Jan Séderberg Eget och ndrstaendes innehav Ledamot

Per-Olof Séderberg Eget och ndrstaendes innehav Ledamot

Maria Soderberg Torsten Soderbergs stiftelse Ej ledamot
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50 000 kr per ar och kommitté. Samtliga leda-
moter presenteras mer ingdende pd sid 30-371 i
denna drsredovisning.

Bland styrelsens atta ledamoter har tva ett
beroendeforhdllande till nagon av bolagets
dgare (i bdda fallen personerna sjilva) och tva
ledaméter har ett beroendeforhallande till bola-
get och dess ledning.

Styrelsens arbete och arbetsordning
Arbetsordningen for styrelsen som arligen
faststills omfattar bland annat instruktioner
for bolagets VD, beslutsordning inom bola-
get, styrelsens motesordning, forekommande
arbetsfordelning, ordforandes arbetsuppgifter
samt informationsordning mellan bolaget och
styrelsen.

I beslutsordningen for bolagets styrelse och
VD rorande investeringsverksamheten faststalls
att alla forvarv av, och tillaggsinvesteringar
i, bolag som skall ingd bland Ratos innehav
skall understillas styrelsen for beslut. Detta
galler dven forsiljning, helt eller delvis, av ett
innehav. Styrelsen halls 16pande informerad
om verksamhetens utveckling genom regel-
bundna VD-brev. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor styrelsemotena utsandes i
regel en till tva veckor fore varje mote. Varje ar
genomfors en utvardering av samtliga innehav
dar bland annat en analys av innehavsstrategi,
resultat och prognoser infor kommande ar
presenteras. Utvarderingarna foredras styrelsen
av respektive Senior Investment Manager.

Styrelsens ordférande tillser att en arlig
utvardering genomfors av styrelsens arbete
dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn
pa savil arbetsformer, styrelsematerial, sina

egna och Ovriga ledamoters insatser liksom
uppdragets omfattning. 2006 har ordféranden
haft en oberoende extern konsult till sin hjilp
i utvdrderingsarbetet. Konsultens bedomning
var att styrelsens samlade kompetens svarar
vil mot bolagets strategiska visioner och mal.
Styrelsens arbete bedomdes fungera mycket val
och samliga ledamoter ansdgs pa ett konstruk-
tivt satt bidra till saval den strategiska diskus-
sionen som styrningen av bolaget. Dialogen
mellan styrelse och ledning uppfattades ocksa
som god.

Under 2006 har 18 protokollforda styrelse-
moten hallits. Protokoll har forts av styrelsens
sekreterare vilken under aret har varit Advokat
Tore Stenholm, seniorkonsult pda DLA Nordic.
Revisionskommittén har hallit fyra protokoll-
forda moten dir protokollférare varit Tore
Stenholm. Ersittningskommittén har hallit tre
protokollféorda moten dar bolagets VD, Arne
Karlsson, varit protokollforare.

Ersattningskommittén

Bolagets ersattningskommitté utses av styrel-

sen. Under 2006 har Olof Stenhammar (ord-

forande), Peggy Bruzelius, Jan Soderberg och

Per-Olof Soderberg ingdtt i kommittén.
Ersittningskommittén bereder och ligger

fram beslutsforslag till Ratos styrelse avseende:

B VDs anstéllningsvillkor

W Villkor for personal som direktrapporterar till
VD, enligt den s kallade farfarsprincipen

B Arenden av principiell karaktir rérande
pensioner, avgangsvederlag, arvoden och
formdner m m

B Fragor kring Ratos ersattningssystem

Styrelsen

Niirvaro pi antal méten Ersiittning stallning i férhallande till
Ledamot Styrelse Ersittni isi 2006, kr Invald &r Bolag Agare
Olof Stenhammar 18 3 3 700 000 1994 beroende oberoende
Lars Berg 17 3 380 000 2000 oberoende oberoende
Staffan Bohman 18 4 380 000 2005 oberoende oberoende
Peggy Bruzelius 17 3 4 410 000 1998 oberoende oberoende
Goran Grosskopf 18 4 380 000 1996 oberoende oberoende
Arne Karlsson 18 1999 beroende oberoende
Jan Séderberg 17 3 4 410 000 2000 oberoende beroende
Per-Olof S6derberg 16 3 4 410 000 2000 oberoende beroende
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Ersattningssystem

De riktlinjer for ersattnings- och incitaments-
system for ledande befattningshavare som
redogors for nedan godkindes av drsstimman
2006. Riktlinjerna har tillimpats under hela
2006.

Incitamentssystem for bolagets affirsorgani-
sation dr av stor strategisk betydelse for Ratos.
Mot denna bakgrund har ett ersdttnings- och
incitamentssystem tagits fram som skall erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bo-
lagets medarbetare motiveras att verka i aktie-
dgarnas intresse.

Systemet bestdr av tre komponenter — fast
16n, rorlig 16n samt optioner — och vilar pa fem
grundldggande principer.

B Ratos medarbetare skall erbjudas konkur-
renskraftiga grundldggande villkor i en
bransch dir konkurrensen kring kvalifi-
cerade medarbetare dr hard och samtidigt
uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

B Savil individuella insatser som gruppens
prestationer skall ga att koppla till av styrel-
sen tydligt uppsatta mal.

B De rorliga ersdttningar som utbetalas
skall kopplas till den resultatutveckling
som kommer aktiedgarna till godo. Rorlig
ersittning utfaller forst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende avkastning pa bolagets
kapital.

B Styrelsen faststaller arligen ett tak for den
sammantagna rorliga ersittningen. Detta
medfor att den rorliga ersittningsdelen en-
dast kan komma att uppga till maximalt ett
par procent av bolagets resultat fore skatt.

B Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till
en samsyn med bolagets aktiedgare vilket
astadkoms genom ett rimligt avvagt options-
program dir medarbetarna dels tar del av
kursstegringar men dven tar en personlig
risk genom att betala en marknadsmissig
premie for optionerna.

Rorlig ersittning 2006

Rorlig ersittning utfaller forst efter att vissa
villkor uppfyllts avseende avkastning pa
bolagets kapital. For 2006 har detta avkast-
ningskrav varit att koncernens resultat fore
skatt skall motsvara minst 8% av eget kapital.
Ett tak har faststallts till totalt 70 Mkr i sam-
manlagd rorlig ersattning, vilket motsvarar en
avkastning fore skatt om 25% av eget kapital.
Avkastningen pa eget kapital oversteg 25%
2006 och den rorliga ersittning som utbetala-
des kom darfor att uppga till 70 Mkr. Samman-
taget 22 personer omfattas av ratten till rorlig
ersittning.

Utbetalning av rorlig ersdttning fordelas
over tre ar med 50% forsta dret och 25% per
ar de resterande tva dren. For full utbetalning
kravs att personen i fraga ar fortsatt verksam
inom Ratos-koncernen.

Kopoptionsprogram

Ordinarie arsstimmor frdn 2001 och framat
har beslutat om kopoptionsprogram riktade till
ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom Ratos. Loptiden for samtliga
kopoptioner dr fem ar. De anstillda har erlagt
marknadsmadssig premie for kopoptionerna

i samtliga program. Forvirv av kopoptioner
subventioneras genom att koparen erhaller en

Optionsvillkor for utestaende kopoptioner per 2006-12-31

Utestaende
antal optioner

Losenkurs
per aktie, kr

Ritt att kopa

Forfallotidpunkt Pris/option, kr antal aktier

2007-03-30 10,40 2,15 62,90 294 850
2008-03-28 7,20 2,15 54,00 436 000
2009-03-31 7,60 2,15 68,40 76 000
2010-03-31 11,20 2415 102,90 99 000
2011-03-31 21,20 2,15 151,80 464 000

Summa: 1 369 850 optioner som ger ritt att kopa 2 945 178 aktier.

Maximal utspadning i forhallande till utestaende aktier 1,8%.

Ratos arsredovisning 2006



extra ersdttning motsvarande hogst 50%
(60% t 0 m 2003) av optionspremien efter
avdrag for 55% schablonskatt, varvid ersatt-
ningen fordelas till lika delar pd fem ar och
forutsitter att personen dr fortsatt verksam i
Ratos-koncernen.

Kopoptionerna ar utstillda pa redan ater-
kopta aktier.

Revisionskommittén

Styrelsen har utsett en revisionskommitté i syfte
att ge arbetet med redovisning och revision

ett sarskilt forum. I revisionskommittén ingér
styrelsens samtliga ledamoter forutom bolagets
VD. Bolagets interna kontroll- och styrsystem
liksom den externa finansiella rapporteringen
ligger inom kommitténs omrade. Kommittén
bevakar och utvirderar dven ny praxis och nya
regler inom redovisning. Revisorernas arbete ut-
virderas lopande och kommittén ansvarar dven
for att bereda val av nya revisorer da sddant val
ar aktuellt. Hela revisionskommittén har traffat
bolagets revisor vid tva tillfillen under 2006.

I bolagets arbetsordning faststélls dven att
styrelsens ordforande har i uppgift att halla en
lopande kontakt med bolagets revisorer.

Organisation av den interna kontrollen

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgar fran hur verksamheten
bedrivs och hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och
har kommunicerats i dokument sdsom interna
riktlinjer och manualer. Det giller till exempel
arbetsfordelningen mellan 4 ena sidan styrelsen
och 4 andra sidan den verkstillande direkto-
ren och de andra organ som styrelsen inrattar,
instruktioner for attestratt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar
aven till syfte att minska risken for oegentlig-
heter och otillborligt gynnande av annan part
pa foretagets bekostnad.

I den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen bedoms moderbolaget for
sig och varje enskilt innehav for sig, oavsett om
det giller dotter- eller intressebolag. Bedom-
ningen gors bade infor ett forvary och under
innehavstiden. Varje innehav representerar en
egen och av Ovriga innehav oberoende risk, dar
en Senior Investment Manager har ett huvud-
sakligt ansvar for ett innehav.

De risker som identifieras, bide av bolagen
och av Ratos, avseende den finansiella rappor-
teringen kommuniceras méanadsvis av Senior
Investment Managers samt kvartalsvis av
ekonomi/finansfunktionen till VD, som i sin tur
rapporterar till styrelsen. Innehavens IFRS-till-
lampning i rapporteringen till Ratos foljs upp
i samband med kvartalsbokslut. Infor forvarv
genomfors en s k due diligence (foretagsunder-
sokning) av bolaget, dar bland annat redovis-
ningsmaissiga konsekvenser analyseras.

Ratos informations- och kommunikations-
vagar syftar till att frimja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen.
Ekonomi/finansfunktionen formaliakontrol-
lerar bolagens inrapportering och Investment
Managers kontrollerar inrapporteringen ur
materiell synvinkel. Kontrollen inom dotter-
och intressebolagen bestims separat for varje
bolag. Ratos foljer [opande upp innehavens
efterlevnad av riktlinjer och manualer.

Genomgang av forvdrv och avyttringar gors
aven med revisorerna. Parallellt med den arliga
utvirderingen, vilken redogjorts for i anslut-
ning till beskrivningen av styrelsens arbete, gors
en nedskrivningsprovning av varje innehav.

Ratos har ingen egen intern revisionsfunk-
tion. Styrelsen har bedomt att det inte finns
sarskilda omstandigheter eller andra forhal-
landen som motiverar att en sddan funktion
inrittas.

Sdkerstidllandet av kvaliteten i den finansiella
rapporteringen
Revisionskommittén har, utéver vad som sagts
ovan, som uppgift att kvalitetssikra bolagets
finansiella rapportering och att uppritthalla en
lopande kontakt med bolagets revisorer.

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten
i ett bolags rapportering i forsta hand styrs
av organisationens kompetens i redovisnings-
fragor samt hur ekonomi- och redovisnings-
funktionerna ar bemannade och organiserade.
Inom Ratos ar hela affirsorganisationen djupt
involverad i rapporteringen och analysen av
savil de enskilda innehavens som koncernens
utveckling. Detta engagemang i redovisning
och rapportering innebar bland annat att kva-
liteten i rapporteringen kontinuerligt granskas
och hojs. Ekonomi- och redovisningsenheten ar
organiserad dels utifrin behovet att ombesorja
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lopande redovisning for i huvudsak moderbo-
laget, dels for att kunna uppratta bokslut for
saval moderbolaget som koncernen. Samman-
taget dr sju personer (motsvarande sex heltids-
tjanster) anstillda inom funktionen vilken leds
av bolagets ekonomi- och finansdirektor. Sam-
manlagt fyra personer har akademisk examen
inom ekonomi. De anstillda inom funktionen
har en mangarig yrkeserfarenhet fran ekonomi-
styrning och rapportering.

I Ratos affirsidé ingdr att investera i och
utveckla hel- eller deldgda bolag. Ambitionen
ar inte att dessa bolag system- och rapporte-
ringsmassigt skall integreras med Ratos-koncer-
nen. Istallet 4r stravan att skapa sjalvstandiga
och hogkvalitativa organisationer da detta ingar
som en del i det vardeskapande arbetet med
innehaven. Mot denna bakgrund for Ratos
revisionskommitté en 16pande dialog med
Ratos revisorer och ekonomifunktion medan
styrelserna i de enskilda innehaven svarar for
kvaliteten i dessa bolags finansiella rapporte-
ring. Ratos ekonomifunktion uppritthaller en
lopande dialog med samtliga innehavs ekonomi-
ansvariga och lamnar tydliga instruktioner infor
upprittandet av varje manads-, kvartals- och
heldrsbokslut. Varje ar erhéller Ratos ekonomi-
funktion revisionspromemorian fran varje inne-
hav. For att nd en hog kvalitet i hela koncernens
rapportering finns inom Ratos resurser for upp-
foljning och utveckling av intresse- och dotter-
bolagens ekonomifunktioner och rapportering.
Ratos ekonomifunktion erbjuder 16pande under
aret seminarier for innehavens ekonomifunktio-
ner i centrala rapporterings- och redovisnings-
fragor.

Ekonomifunktionen upprattar manadsvis
rapportering for moderbolag och koncern vilka
vidareformedlas till Ratos ledning. Styrelsen
informeras kontinuerligt om den ekonomiska
utvecklingen i de VD-brev som beskrivits tidi-
gare. For varje kvartal upprittas och offentlig-
gors kvartalsbokslut av vilka ett oversiktligt
granskas av bolagets revisorer. I samband
med kvartalsrapporteringen erhdller styrelsen
ett omfattande fordjupningsmaterial kring
sdvil koncernen som de enskilda innehaven.

I samband med den tredje kvartalsrapporten
upprittas ett fullstindigt bokslut (en s k hard-
close) vilket granskas oversiktligt av bolagets
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revisorer. Denna hardclose med pafoljande
granskning genomfors i syfte att forebereda
och underlitta revisionen av heldrsbokslutet.
En rapport fran hardclose-arbetet foredras re-
visionskommittén. Moderbolaget och samtliga
dotterbolag genomfor en hardclose. I intresse-
bolagen beslutar Ratos i samrad med 6vriga
agare om en granskad hardclose skall upprit-
tas. Den revisionspromemoria som upprattas
i samband med heldrsbokslutet foredras for
revisionskommittén.

Revisorer

Vid 2004 ars ordinarie bolagsstimma valdes
revisionsfirman KPMG Bohlins AB med auk-
toriserade revisorn Thomas Thiel som huvud-
ansvarig revisor for tiden till och med ordinarie
bolagsstimma 2008. KPMG med Thomas
Thiel utsdgs som huvudansvarig revisor for
forsta gangen vid 2004 ars stimma. Utover
uppdraget i Ratos ar Thomas Thiel revisor i

bl a Atlas Copco, Ericsson, Holmen, Svenska
Handelsbanken, Swedish Match och SKF samt
aven i de Soderbergska stiftelserna vilka ar
Ratos storsta enskilda dgare.

Ersattning till revisorerna

Arvode till bolagets revisorer utgr enligt sir-
skild darom triffad overenskommelse. Under
2006 uppgick revisionsarvodet i moderbolaget
till 2 Mkr och i koncernen till § Mkr. Darut-
over utbetalade moderbolaget 3 Mkr i arvoden
for andra uppdrag till bolagets revisorer och
koncernen som helhet utbetalade arvoden

for andra uppdrag uppgdende till 3 Mkr till
bolagets huvudrevisor. Styrelsen har fastlagt
riktlinjer for relationen mellan revisionsarvo-
den och konsultarvoden. Dessa riktlinjer foljs
kontinuerligt upp av revisionskommittén som
aven utvarderar innehdllet i sdvil revisions-
som konsulttjdnster.

Policies

I syfte att faststilla riktlinjer for bolagets drift
har styrelsen fastslagit ett antal policydoku-
ment vilka framgar av forteckningen nedan.
Sammantaget formar dessa dokument Ratos
uppforande- och etikpolicy. I dokumenten
fastslas de grundlaggande varderingar som skall
pragla organisationen och medarbetarnas upp-
forande. Har berors omraden som Ratos



relationer till innehaven, medinvesterare, aktie-
agare och samhallet. Bland annat rymmer dessa
policies riktlinjer for incitamentsprogram, upp-
forande gentemot sdvil innehav som omvirld
och bedomning av risker infor nya investeringar.

Ratos har ingen faststilld miljopolicy vare
sig for moderbolaget eller for koncernen. Infor
varje investering genomlyses dock det aktuella
bolaget och dess verksamhet ur flera aspekter,
bland annat vilka miljokonsekvenser den aktu-
ella verksamheten har. I varje enskilt innehav
bevakas darefter miljofragor pa ett sitt som dr
anpassad till respektive bolags verksamhet.

Utover beslutsordningar faststallda i styrel-
sens arbetsordning har styrelsen fastslagit
nedanstaende interna policies.

Ratos syn pa dgarrollen i onoterade bolag
Regler for Ratos anstalldas aktieaffarer
Finansiell strategi

|
|
|
B Informations- och krispolicy
M Sponsorpolicy

|

Incitamentspolicy for ledande befattnings-
havare i Ratos innehav

Pensionspolicy for ledande befattningshavare
i Ratos innehav

B Principer for optionsredovisning
B Social uppfoérandekod
B Sikerhetspolicy for IT
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