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Externa regelverk

B Aktiebolagslagen

¥ Redovisningslagstiftning — bokféringslagen, arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering (RFR) och IFRS

" Nasdaq OMX Stockholms Regelverk fér emittenter

" Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”)

Interna regelverk

¥ Bolagsordning

¥ Styrelsens arbetsordning (lis mer pa sid 72)
B VD-instruktion

® Beslutsordningar/attestinstruktioner

5 Instruktion for ekonomisk rapportering

5 Interna riktlinjer

B Policyer fastslagna av styrelsen (se har intill)

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning
framst genom den svenska aktiebolagslagen och av Nasdag OMX
Stockholms Regelverk for emittenter. Darutdver beaktas det svenska
naringslivets sjilvreglering dar Kollegiet for svensk bolagsstyrning har
utformat Svensk kod for bolagsstyrning.

Férutom lagstiftning samt sjélvreglerande rekommendationer och
regler dr det bolagsordningen som ligger till grund for styrningen av
verksamheten. Bolagsordningen anger var styrelsen har sitt sate, verk-
samhetsinriktning, regler kring bolagsstimman, uppgifter om aktieslag
och aktiekapital m m.
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Policyer

Samtliga policydokument uppdateras och fastslds drligen av styrelsen, vilket senast
skedde den 14 februari 2013. Ledande befattningshavare har bevakningsansvar.

= Finanspolicy

 Incitamentspolicy

= Informationspolicy

= IT-policy

= Krispolicy

= Miljopolicy

“ Pensionspolicy

I Policy for samhallsengagemang

I Regler for Ratos-anstalldas aktieaffarer

= Rekommendation rérande aktiehandel for styrelseledamot i Ratos
= Uppférandekod

" Agarpolicy

| syfte att faststilla riktlinjer for bolagets drift har styrelsen dven ut-
arbetat och fastslagit tolv policydokument, se ovan. | policydokumenten
fastslas de grundldggande varderingar som ska prégla organisationen
och medarbetarnas uppférande. Darutéver finns interna regelverk och
dokument som ligger till grund for styrningen av verksamheten.

Ratos tillimpar koden och redovisar inte négra avvikelser fran
koden for rakenskapséret 2012, férutom vad avser valberedningens
sammansattning (se under Valberedning pa nista sida).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bolagets revisor.
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Aktiedgare och bolagsstimmor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Aktiekapi-
talet uppgick vid arsskiftet till 1 021 Mkr férdelat pa totalt 324 140 896
aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 239 503 836 B-aktier. Bolagets
A-aktier ger rétt till en rost per aktie medan B-aktierna ger rtt till

en tiondels rost per aktie. Alla aktier medfér samma ratt till andel av
bolagets tillgdngar och berattigar till lika stor utdelning.

Vid slutet av 2012 hade Ratos totalt 54 911 aktiedgare enligt sta-
tistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 76% av
rosterna och 43% av kapitalet. Andelen aktier som dgdes av fysiska eller
juridiska personer utanfor Sverige uppgick till 18%. 55% av Ratos aktie-
dgare dagde 500 eller farre aktier och svarade tillsammans for knappt
2% av aktiekapitalet. Mer information om Ratos aktiedgare och aktiens
utveckling under 2012 finns pé sid 11-13.

Bolagsstimmor

Bolagsstimman ar det hdgsta beslutande organet i Ratos och det ar ge-
nom deltagande pa bolagsstimman som Ratos aktiedgare utévar sitt in-
flytande i foretaget. Ordinarie bolagsstimma, dven benamnd arsstimma,
ska sammankallas i Stockholm en gang om éret fére juni manads utgang.
Kallelse till arsstamma ska offentliggoras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman. Avseende extra bolagsstamma hénvisas till
aktiebolagslagen (2005:551). Kallelse ska alltid ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och ska finnas tillganglig pa bolagets hem-
sida. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga
erforderliga dokument infér stamman finns tillgangliga pa Ratos hemsida
i svensk och engelsk version.

For att fa ett arende behandlat vid en arsstimma ska aktiedgaren
inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till arsstimman. Uppgift om senaste tidpunkt for
en sadan begiran framgar pa Ratos hemsida.

Arsstimmans uppgift ar bland annat att fatta beslut om:
faststdllande av resultat och balansrdkning
disposition av foretagets vinst eller forlust
antal styrelseledaméter och suppleanter som arsstaimman utser
val av styrelse och revisor
faststdllande av arvode till styrelse och revisor
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

andring av bolagsordning.

Bolagsordningen foljer aktiebolagslagen vad giller tillsittande och ent-
ledigande av styrelseledamoter samt dndringar i bolagsordningen.
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstimman. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som till bolaget anmalt deltagande i tid har ratt att delta i bolags-
stamman och rosta for sitt totala innehav i aktier. Bitrade till aktiedgare
far folja med vid bolagsstaimman om aktiedgare anmaler detta.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2013

Lds mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Om Ratos/Koncernens styrning:

Bolagsordning

Information fran tidigare ars bolagsstammor
Valberedning

Styrelsen och dess utskott

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

Arsstimma 2012

Arsstimman 2012 agde rum den 18 april pa Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm. Vid arsstaimman var 779 aktieagare, om-
bud eller bitraden narvarande som sammantaget representerade 76,9%
av rosterna och 46,9% av kapitalet.

Ratos styrelse, ledning och revisor var narvarande. Verkstdllande
direktérens anforande publicerades i dess helhet pa hemsidan dagen
efter arsstaimman. Protokoll i svensk och engelsk version fanns tillgang-
ligt pa hemsidan inom tva veckor efter arsstimman.

Arsstimman 2012 fattade bland annat beslut om féljande:
Utdelning med 5,50 kr per aktie motsvarande totalt 1 754 Mkr.
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.
Omval av samtliga styrelseledaméter utom Olof Stenhammar (som
avbojt omval). Arne Karlsson valdes till ny styrelseordférande.
Arvode om 1 000 000 kr till styrelsens ordférande och 450 000 kr till
varje styrelseledamot.
PricewaterhouseCoopers (PwC) valdes till ny revisionsbyra.
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erbjudande till nyckelpersoner i Ratos om férvarv av képoptioner.
Erbjudande till nyckelpersoner i Ratos om forvérv av syntetiska
optioner avseende innehaven.
Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratos-aktier upp till 4% av
samtliga aktier.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier i sam-
band med foretagsforviarv. Bemyndigandet omfattar hogst 35 miljoner
B-aktier.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid arsstimman
2012 beslutades att bolagets styrelseordférande, i samrad med bolagets
storre aktiedgare, skulle utse en valberedning infor arsstimman 2013.
Enligt beslutet ska valberedningen besta av bolagets ordférande plus
minst fyra ledamaoter av de till rostetalet storsta aktiedgarna registre-
rade den 31 augusti 2012. | det fall en redan utsedd ledamot avgér ur

Namn Foretrdader Roster per 31 aug 2012 Roster per 31 dec 2012
Bjorn Franzon Swedbank Robur fonder, ordférande i valberedningen 0,6% 0,5%
UIf Fahlgren Akademiinvest 0,5% 0,5%
Arne Karlsson Styrelseordférande i Ratos, eget innehav 0,0% 0,0%
Jan Soderberg Ragnar Séderbergs stiftelse samt eget och néarstaendes innehay, styrelseledamot 28,5% 28,5%
Maria Séderberg Torsten Soderbergs stiftelse 12,4% 12,4%
Per-Olof Séderberg  Eget och nérstaendes innehay, styrelseledamot 15,4% 15,4%
Summa 57,4% 57,3%
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valberedningen ska bolagets storre dgare i samrad utse en ersattare.
Valberedningen uppbar ingen ersittning fran bolaget men har ratt att
fran bolaget erhalla rimlig erséttning for gjorda utlagg avseende utvar-
dering och rekrytering.

Valberedningens sammansattning meddelades pa Ratos hemsida
samt offentliggjordes tillsammans med kontaktinformation genom
pressmeddelande den 10 oktober 2012.

Ratos har valt att avvika fran koden avseende rekommendationen
att inte mer @n en styrelseledamot som ingar i valberedningen ar bero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens ordférande
Arne Karlsson och Ratos bedomer att Per-Olof S6derberg och Jan
Soderberg, oavsett beroende till storre aktiedgare, ska inga i valbered-
ningen i egenskap av bolagets tvé storsta enskilda dgare.

Avvikelser/overtradelser

Under 2012 har inga avvikelser fran koden férekommit, med
undantag enligt paragraf 2.4 i koden for att i valberedningen ingar
tva styrelseledamoter som ar beroende i férhéllande till bolagets
storre dgare. Ratos motivering aterfinns under Valberedning.

Ratos har inte haft nagra overtradelser mot Nasdag OMX
Stockholms Regelverk fér emittenter eller god sed pa aktie-
marknaden.

Valberedningens arbete
| valberedningens uppgifter ingar att:

= utvdrdera styrelsens sammansdttning och arbete

= framarbeta forslag till &rsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

= jsamarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till
arsstimman avseende val av revisor da detta ar aktuellt

= framarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelse och
revisor

® framarbeta forslag till &rsstimman avseende ordférande for arsstamman

= framarbeta forslag till principer for tillsaittande av kommande
valberedning.

Arsstimma 2013

Ratos arsstamma 2013 kommer att avhallas den 17 april kl 17.00
pa Stockholms Konserthus, Hétorget, Stockholm.

For drenden till valberedningen, arsstamman eller styrelsens
ordférande hdnvisas till Ratos hemsida.
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Infér 2013 ars arsstamma har valberedningen haft tva protokollférda
moten. Darutdver har ett utskott inom valberedningen (Bjorn Franzon,
UIf Fahlgren och Maria Séderberg) traffats for att diskutera forslagen
om ersattning till styrelsens ordférande och ledaméter.

Den 26 januari 2012 kommunicerade valberedningen sitt forslag
att davarande VD Arne Karlsson skulle utses till styrelseordférande vid
arsstaimman 2012. Ratos styrelseordférande Olof Stenhammar hade
efter 18 ar i styrelsen, varav 14 ar som ordférande, avbéjt omval. Ars-
stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

| dvrigt har valberedningen, liksom forra aret, bland annat arbetat
med de strategiska fragor styrelsen bedéms sta infor de kommande
aren och har utifran detta diskuterat styrelsens sammansattning och
storlek. Valberedningens uppfattning var att styrelsen ar mycket val
fungerande vilket dven fastslogs av en intern utvardering.

Ett utskott inom valberedningen, bestaende av till styrelsen obero-
ende ledaméter, har berett fragan om arvode till bolagets ordférande
och 6vriga ledamoter samt ersdttning for utskottsarbete. Revisionsut-
skottet har till valberedningen lamnat forslag till arvode for revisorer.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstimman 2013 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledamoter offentliggdrs i samband med kallelsen till
arsstaimman och redogors dven for pa arsstamman 2013.

Styrelse

Styrelsens roll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for foretagets organisation
och férvaltning av dess angelagenheter. | styrelsens uppgifter ingar att
bedéma bolagets ekonomiska situation, fortlépande kontrollera arbe-
tet, faststélla en arbetsordning, utse VD och ange arbetsférdelningen.

Utover det som anges i aktiebolagslagen bor styrelsen utveckla
bolagets strategi och affarsplan pa ett sadant satt att aktiedgarnas
intressen langsiktigt tillgodoses pé basta mojliga sitt. Styrelsen bor dven
stotta och vagleda ledningen pa ett positivt sitt.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstimman med en mandat-
period fran arsstimman fram till och med slutet av nista arsstimma.
Enligt bolagsordningen ska Ratos styrelse besta av lagst fyra och hogst
nio ledaméter, med hogst tre suppleanter. Samtliga styrelseledamoter
valjs av aktiedgarna vid arsstaimman for tiden intill slutet av nésta ars-
stdimma. Styrelsebeslut gdller endast om mer dn hilften av de valda
styrelseledamoterna dr ense.

Arsstimman 2012 omvalde Arne Karlsson (som 4ven valdes till
ordférande), Lars Berg, Staffan Bohman, Annette Sadolin, Jan Séderberg,
Per-Olof Séderberg och Margareth @vrum. Inga suppleanter valdes.
Samtliga styrelseledaméter valda pa arsstamman 2012 presenteras
narmare pa sid 78-79.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Arbetsordning
Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska forhal-
lande kontrolleras pa ett betryggande sitt. Arbetsordningen innefattar:
ordférandes roll och uppgifter
instruktioner fér bolagets VD
beslutsordning for Ratos styrelse och VD rérande investerings-
verksamheten
arbetsordning for ersdttningsutskottet
arbetsordning for revisionsutskottet
arbetsordning for dotterféretag
styrelsens métesordning

informationsordning mellan bolaget och styrelsen.

Styrelseordférande
Arsstimman viljer styrelseordférande vars framsta uppgift ar att leda
styrelsearbetet och se till att styrelseledaméterna fullgor sina respek-
tive uppgifter. Enligt arbetsordningen har ordféranden darutover framst
foljande uppgifter:
Ansvara for att styrelsen foljer en god arbetsordning.
Sakerstalla att beslut fattas i erforderliga fragor samt att protokoll fors.
Ansvara for att kalla till ssmmantréade och tillse att erforderligt besluts-
material tillsands styrelsemedlemmarna cirka en vecka fére mote.
Vara kontaktman och halla I6pande kontakt med VD och foretags-
ledning.
Halla Idpande kontakt med revisorer och tillse att revisorer kallas till
sammantrdade i samband med bokslutskommunikén.
Tillse att en arlig utvardering gors av styrelsearbetet och styrelse-
ledaméterna.

Arligen utvdrdera och rapportera om VDs arbete.

Styrelsens arbete

| beslutsordningen for bolagets styrelse och VD rérande investerings-
verksamheten faststills att alla forvarv av, och tilliggsinvesteringar i,
bolag som ska ingé bland Ratos innehav ska understillas styrelsen for
beslut. Detta giéller dven forsdljning, helt eller delvis, av ett innehav.
Borgensatagande eller stéllande av annan sakerhet fran Ratos beslutas
av styrelsen. Ratos har sedan 1890-talet principen att inte stlla borgen.
Styrelsearet foljer en faststalld dagordning. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor styrelsemé&tena utsands i regel cirka en vecka
fore varje mote. Varje ar genomférs en utvardering av samtliga innehav
dér bland annat en analys av innehavsstrategi, resultat och prognoser
infér kommande ar presenteras. Utvarderingarna féredras styrelsen av
bolagsansvarig. Styrelsen delges ocksa en arlig utvardering av samtliga
funktioner samt faststéller arligen policydokument.

Motesndrvaro

Totalt Ersdttnings- Revisions- Styrelse-
Namn Invald ar Oberoende arvode utskottsmoten  utskottsmoten moten
Arne Karlsson (ordf. fran drsstimman 2012) 1999 Nej 825000 6/9 3/3 16/16
Olof Stenhammar (ordf. till &rsstamman 2012) 1994 Ja 275000 3/9 1/3 3/16
Lars Berg 2000 Ja 480000 2/3 15/16
Staffan Bohman 2005 Ja 510 000 9/9 3/3 14/16
Annette Sadolin 2007 Ja 480 000 3/3 16/16
Jan Soderberg 2000 Nej 510 000 8/9 3/3 15/16
Per-Olof Séderberg 2000 Nej 510 000 9/9 3/3 14/16
Margareth @vrum 2009 Ja 480 000 3/3 15/16
Summa 4070 000
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Styrelsens arbete under 2012
Under 2012 har sammantaget 16 protokollférda styrelseméten hallits:
sju ordinarie, varav ett konstituerande, samt nio extra styrelseméten.
Styrelsemotena har en aterkommande struktur med huvudpunkter
enligt illustrationen nedan.
Extra styrelsemoten behandlar vanligtvis forvarvs- och exitfragor
samt finansiering och hélls nar dessa beslutsarenden uppkommer.
Under 2012 diskuterades aven fragan om tillsittande av ny VD och
styrelseordférande. Protokoll har forts av styrelsens sekreterare
vilken under aret har varit advokat Tore Stenholm, Tore Stenholm
Advokatbyra AB. Andra ledande befattningshavare i Ratos har deltagit i
styrelsens moten sasom féredragande av sarskilda fragor.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2012

Utvirdering av styrelsen

Styrelsens ordférande beslutar om huruvida en arlig utvardering av
styrelsens arbete ska ske dar ledamoterna har mojlighet att ge sin syn
pa arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledaméters
insatser savadl som uppdragets omfattning. For verksamhetséaret 2012
gjordes utvarderingen internt genom intervjuer med ledaméter och
ledande befattningshavare i foretaget. | likhet med féregaende érs
utvdrderingar bedémdes styrelsearbetet fungera mycket bra. Samtliga
ledamoter ansags bidra pa ett konstruktivt satt till saval den strategiska
diskussionen som styrningen av bolaget. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattades ocksa som mycket god.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI Jul AUGUSTI SEPTEMBER ~ OKTOBER NOVEMBER  DECEMBER
O O O O O O O O O O O O
Arliga ut- Bokslut, Ordinarie Innehavs- Halvars- Strategi- Behandling
varderingar revisionsrapport, mote och kon- besok. Under rapport. mote. av Corporate
av samtliga faststéllelse av stituerande 2012 besoktes Responsibility
innehav. policyer, beslut sammantrade i Finnkino och och Risk As-

i ersattnings- samband med GS-Hydro i sessment.
fragor och arsstamman. Helsingfors.

incitaments-
program.
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Revisor

Revisor utses av arsstamman och har som uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning.

Vid arsstamman 2012 valdes PricewaterhouseCoopers till revi-
sionsbyra intill ndsta arsstimma. PwC har utsett Peter Clemedtson till
huvudansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Peter Clemedtson
huvudansvarig revisor i bland annat AB Volvo, Wallenbergstiftelserna,
3 och Proventus.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott
for att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet inom dessa
omraden. Utskottens ledamoter utses arligen vid det konstituerande
styrelsemétet.

Ersdttningsutskottets arbete
Inom Ratos har ett strukturerat arbete med ersattningsprinciper
pagatt under lang tid och arbetet formaliserades ytterligare 1999 da
styrelsen tillsatte ett ersattningsutskott dir ledaméterna utses arligen.
Under 2012 har Olof Stenhammar (ordférande till april)/Arne Karlsson
(ordférande fran april), Staffan Bohman, Jan Séderberg och Per-Olof
Soderberg ingatt i utskottet.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande funk-
tion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Ratos styrelse.

Féljande fragor handlaggs i ersattningsutskottet:
® VDs anstallningsvillkor.

= Villkor for medarbetare som direktrapporterar till VD, enligt den
sa kallade farfarsprincipen.

= Radgivning vid behov av generella policyformuleringar.

= Arenden av principiell karaktir rérande pensionsavtal, avgangsveder-
lag/uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden (svenska/utldndska),
formaner m m.

= Fragor kring Ratos och innehavens incitamentsystem.
Ersattningsutskottet har hallit nio protokollférda méten under 2012

och har daremellan haft Idpande kontakt. Ratos VD, Arne Karlsson/
Susanna Campbell, har varit protokollférare.
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Ersdttningsutskottet arbetar enligt faststdlld arbetsordning. Under
tidig host gors en sondering av huruvida det finns nagra storre princi-
piella ersattningsrelaterade fragor att forbereda. Om sadana finns be-
handlas dessa infor ett slutligt forslag vid det ordinarie motet i januari.
Ersdttningsutskottet férbereder och behandlar aven riktlinjer f6r hur
den generella I6neutvecklingen bor se ut under kommande ar och gér
en arlig utvardering av Ratos langsiktiga incitamentsystem. Utskottet
har dven under aret diskuterat successionsfragor samt fragor avseende
ledarskaps- och organisationsutveckling.

Revisionsutskottets arbete

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med
redovisning och revision ett sarskilt forum. | revisionsutskottet ingar
styrelsens samtliga ledamoter. Ordférande ar styrelsens ordférande.
Vad avser 2012, se Ersdttningsutskottets arbete.

Revisionsutskottets uppgifter ar framst foljande:

= Granska kvaliteten pé redovisningen och den interna kontrollen samt
revisionens uppldgg.

® Diskutera vdrderingsfragor och beddmningar i bokslutet.

= Utvardera revisionsbyrans arbete samt forbereda val av ny revisor
nar det ar aktuellt.

= Diskutera riskbedémningar, offentlig finansiell information, arvodering
av revisor samt samarbete mellan revisor och féretagsledning.

® Granska och utvérdera principiella redovisningsfragor med stor inver-
kan pa koncernen.

Hela revisionsutskottet har traffat bolagets revisor vid tva tillfillen
under 2012 och hallit tre protokollférda moéten. | bolagets arbetsord-
ning faststalls dven att styrelsens ordférande har i uppgift att halla en
|I6pande kontakt med bolagets revisor.

Under aret har revisionsutskottet bland annat arbetat med upphand-
lingen av revisionstjanster for revisor som valdes vid arsstimman 2012
for perioden till slutet av arsstamman 2013. | upphandlingsforfarandet har
ett antal ledande revisionsbyraer deltagit och efter utvardering av dessa
rekommenderade revisionsutskottet styrelsen och valberedningen nomi-
nering av PwC som revisor fér kommande mandatperiod. Arsstimman
beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Utvardering av behovet av internrevision

Ratos dgarutévande ska bedrivas professionellt, aktivt och ansvarsfullt
under hela innehavstiden, fran forvaryv till exit. | samtliga innehavs sty-
relser finns alltid Ratos representerat via bolagsansvarig. Beroende pa
agarandel finns daven majlighet att utse ytterligare lampliga ledamoter,

som kan vara Ratos-medarbetare och/eller personer i Ratos nitverk.

Ratos kdrnkompetens ar inte branschspecifik och Ratos innehav
finns idag representerade i vitt skilda branscher och med stor geografisk
spridning. Vidare innebdr Ratos affdrsidé att innehav avyttras och for-
varvas |6pande. Av dessa skal skulle en generell internrevisionsfunktion
vara svar att inrdtta. Fér Ratos har behovet av internrevision bedémts
lampligare att diskutera och besluta fér varje enskilt innehav dn att
inrdtta en internrevision pa koncernniva.

En internrevisionsfunktion kan d@ven uppfattas som en "kvalitets-
stimpel” av ett kopande bolag. Darfér dr det ocksa lampligare att
inrdtta en kontrollfunktion i varje innehav an att ha en &vergripande
kontrollfunktion som inte féljer med innehavet vid en forsaljning.

Moderbolaget Ratos AB med 48 anstillda ar ett relativt litet moder-
bolag och har inga komplexa funktioner som ar svara att genomlysa.
Behovet av att inféra en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos
AB maste darfor betraktas som litet.

Mot denna bakgrund har revisionsutskottet fattat beslut att varken
infora en internrevisionsfunktion pa koncernniva eller fér moderbolaget
Ratos AB.



Ersdttningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare
Ersdttning till styrelse och VD
Arsstimman 2012 beslutade att ersittning till styrelsens ordinarie
ledamoter skulle utgd med 450 000 kr per ledamot och ar. Ersittning
till styrelsens ordférande skulle utgd med 1 000 000 kr per ar. For del-
tagande som ledamot i utskott beslutades utbetala ytterligare 30 000 kr
per ar och utskott. Ersattning till ordférande i utskotten fastslogs till
50 000 kr per ar och utskott.

Information om ersittning till VD hanvisas till not 9 pa sid 104.

Ersdttning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgér enligt sérskild darom tréffad ver-
enskommelse. Under 2012 uppgick revisionsarvodet i moderbolaget
till 2 Mkr och i koncernen till 38 Mkr. Darutéver uppgick kostnaderna
i moderbolaget for andra uppdrag till bolagets revisor till 0 Mkr och i
koncernen som helhet till 28 Mkr. Styrelsen har fastlagt riktlinjer for
relationen mellan revisionsarvoden och konsultarvoden. Dessa rikt-
linjer foljs kontinuerligt upp av revisionsutskottet som dven utvarderar
innehallet i savl revisions- som konsulttjanster.

Riktlinjer och principer for ersittning till ledande
befattningshavare
De riktlinjer for ersattnings- och incitamentsystem for ledande befatt-
ningshavare som redogdérs fér nedan godkandes av arsstimman 2012.
Riktlinjerna har tillampats under hela 2012.
Incitamentsystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strate-
gisk betydelse for Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersattnings- och
incitamentsystem tagits fram som ska erbjuda konkurrenskraftiga villkor
samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktiedgarnas
intresse.
Systemet bestar av fyra komponenter — fast 16n, rorlig 16n, kdpoptio-
ner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem grundlaggande principer:
= Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga grundlaggande
villkor i en bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare
ar hard, och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

= Sévil individuella insatser som gruppens prestationer ska ga att
koppla till av styrelsen tydligt uppsatta mal.

= Rorlig I6n som utbetalas ska kopplas till den resultatutveckling som
kommer aktiedgarna till godo. Rorlig 16n utfaller forst efter att vissa
villkor uppfyllts avseende avkastning pa bolagets kapital.

= Styrelsen faststéller arligen ett tak fér den sammantagna rorliga
16nen, vilken maximalt ska uppga till cirka 1 procent av bolagets eget
kapital vid ingdngen av verksamhetsaret.

= Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare vilket astadkoms genom rimligt avvagda optionsprogram
ddr medarbetarna dels tar del av kursstegringar alternativt realise-
rade vardedkningar men dven tar en personlig risk genom att betala
en marknadsmdssig premie for optionerna.

Den rérliga I6n som medarbetare kan tilldelas utbetalas Gver en
flerarsperiod. Kostnaden fér respektive ars rorliga [16n bokfors dock i
dess helhet det &r ersittningen intjanats. Savitt avser kostnaderna for
foreslagna optionsprogram hanvisas till styrelsens forslag avseende
képoptioner och syntetiska optioner. Pensionsformaner utgar i allman-
heti enlighet med ITP-planen. Vid pensionsférmaner som avviker fran
ITP-planen tillimpas premiebestimda pensionsférmaner.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sérskilda skal
foreligger.

Rorlig I16n

Rérlig 16n utfaller forst efter att vissa villkor uppfyllts avseende avkast-
ning pa bolagets kapital. For 2012 har kravet for att rorlig ersattning ska
utga varit att koncernens resultat fore skatt, justerat for minoritets-
effekter i minoritetsidgda dotterféretag, ska motsvara minst 5% av inga-
ende eget kapital. Ett tak har faststillts till totalt 125 Mkr i sammanlagd
rorlig ersittning, vilken utfaller vid ett justerat resultat fore skatt om
25% av ingaende eget kapital.

En resultatbank for det resultat som ligger till grund for berakning-
en av rorlig ersattning tillimpas. Det innebdr att resultatet som ett visst
ar ligger 6ver taket Overfors till ndsta ar och dkar ersattningsgrundande
resultat. Resultatet som understiger troskelresultatet dverférs ocksa
och belastar nésta ars ersattningsgrundande resultat.

For berdkning av rorlig ersattning for 2012, har 2012 ars troskelniva
5% anvants dven for berakningen av ingdende resultatbank.

Justerat resultat fore skatt for 2012, inklusive resultatbank, gav en
rorlig ersattning om 6 Mkr att utbetalas under 2013—t!t15. Utbetalning
av den rorliga ersattningen fordelas dver tre &r med 50% forsta aret och
25% per ar de resterande tva aren.

Kopoptionsprogram

Arsstimmorna fran 2001 och framat har beslutat om képoptionsprogram
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Ratos. Loptiden for samtliga kopoptioner ar 4-5 ar. Medarbetarna har
erlagt marknadsmissig premie for kdpoptionerna i samtliga program.
Forvarv av kopoptioner subventioneras genom att koparen erhaller

en extra ersattning motsvarande hogst 50% av optionspremien efter
avdrag for 55% schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar
over fem ar och forutsitter att personen ar fortsatt verksam i Ratos-
koncernen och fortfarande innehar fran Ratos férvarvade optioner eller
aktier forvirvade genom optionerna. Képoptionerna ar utstallda pa
aterkopta aktier.

Syntetiska optioner

Arsstimman 2012, i likhet med &rsstimmorna sedan 2007, beslutade

om ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investeringar
i portfoljbolag. Programmen genomfdrs genom utgivande av syntetiska
optioner som &verlats till marknadspris. Programmet ger nyckelpersoner
inom Ratos méjligheter att ta del av portféljbolagens vardetillvaxt. Det
ar forst nar Ratos genomsnittliga arliga avkastning 6verstiger 15% per ar

OPTIONSVILLKOR FOR UTESTAENDE KOPOPTIONER PER 2012-12-31

Optionspris Losenpris Ridtt att kdpa Antal Motsvarande

Loptid kr/option krl/aktie antal aktier optioner antal aktier
2008 —2013-03-20 28,10 125,80 2,07 552 500 1143 675
2009 —2014-03-20 13,00 92,60 2,03 641 000 1301230
2010 -2015-03-20 16,60 124,20 2,03 529 500 1074 885
2011 —2016-03-18 11,80 156,40 1,02 640000 652 800
2012 — 2017-03-20 4,70 74,40 1 1149 200 1149 200
3512200 5321790

Utestdende optioner motsvarar 1,7% av totalt antal aktier.
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som optionerna har ett varde. Det sammanlagda vdrdet av de utstillda
optionerna vid sluttidpunkten ar hogst 3% av skillnaden mellan faktiskt
realiserat varde for Ratos investering vid sluttidpunkten och anskaff-
ningsvardet uppraknat med 15% per ér.

Intern kontroll
Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen det yttersta ansvaret
for bolagets interna kontroll. Detta arbete sker fraimst genom ett
effektivt och strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter
delegeras till VD. Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgar fran hur verksamheten bedrivs och hur organisatio-
nen ar uppbyggd. Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och har
kommunicerats i dokument sasom interna riktlinjer och manualer. Det
galler till exempel arbetsfordelningen mellan a ena sidan styrelsen och
a andra sidan VD och &vriga organ som styrelsen inrattar, instruktioner
for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Detta
tjdnar dven till syfte att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad.

| den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
beddms moderbolaget for sig och varje enskilt innehav for sig, oavsett
om det giller dotter- eller intresseforetag. Bedomningen gors bade
infor ett forvarv och under innehavstiden. Varje innehav representerar
en egen och av dvriga innehav oberoende risk. Bolagsansvarig ansvarar
for ett innehav.

De risker som identifieras, bade av bolagen och av Ratos, avseende
den finansiella rapporteringen kommuniceras manadsvis av bolagsan-
svarig samt ekonomi/finansfunktionen till VD, som i sin tur rapporterar

PROCESS FOR FINANSIELL RAPPORTERING

till styrelsen. Innehavens IFRS-tillimpning i rapporteringen till Ratos
foljs upp i samband med kvartalsbokslut. Infor forvarv genomfors
en sa kallad due diligence (genomlysning) av bolaget, dar bland annat
redovisningsmassiga konsekvenser analyseras och en genomgéng av
kapitalstruktur och finansiell riskanalys sker.

Ratos informations- och kommunikationsvagar syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Ekonomi/
finansfunktionen formaliakontrollerar bolagens inrapportering och de
bolagsansvariga kontrollerar inrapporteringen ur materiell synvinkel.
Kontrollen inom dotter- och intresseféretagen bestams separat for
varje bolag. Ratos féljer I6pande upp innehavens efterlevnad av riktlin-
jer och manualer.

Genomgang av forvarv och avyttringar gors dven med revisions-
byréan. Parallellt med den arliga utvdrderingen, vilken redogjorts for i
anslutning till beskrivningen av styrelsens arbete, gors en nedskrivnings-
provning av varje innehav.

Viktiga styrdokument for intern kontroll:
Regler for attestberittigade
Regler for firmatecknare
Fullmakter vid férvarv
Arbetsordning vid forvarv
Placeringsinstruktioner for likvida medel och riantebarande vardepapper
Beslutsordning for investeringsverksamheten
Instruktion for VD
Ovriga fullmakter.

Processen for finansiell rapportering innehdller olika kontrollaktiviteter for att sdkerstdlla kvaliteten.

Nedan beskrivs processen och dess inbyggda kontroller.

Ekonomifunktionens
kontrollarbete

Inrapportering
fran innehaven

. .. Ekonomifunktionens
Investeringsorganisationens

. - bearbetning och
kontroll och bedémning

konsolideringsarbete

Eventuella avvikelser som

Innehaven rapporterar enligt
fastslagen tidplan manadsvis en
resultatrapport och kvartalsvis
ett fullstandigt rapportpaket.
Rapportpaketet ar utarbetat efter
gdllande lagar, regelverk och redo-
visningspraxis. Rapporteringen sker
direkt i ett gemensamt elektroniskt
koncernredovisningssystem med
inbyggda kontroller for att saker-
stélla kvaliteten. Som vagledning for
rapporteringen har Ratos tagit fram
en rapporteringsmanual avsedd for
innehaven, med tydliga instruktio-
ner om hur rapporteringen ska ske.
Innehavens ekonomi- och finans-
funktioner erbjuds I6pande under
aret av Ratos anordnade seminarier
som behandlar aktuella fragor inom
rapportering, ekonomi och finans.

Det inrapporterade materialet
fran innehaven granskas analytiskt
och kontrolleras med avseende pa
fullstandighet och rimlighet. Vid
eventuella avvikelser kontaktas
innehavet. Materialet omarbetas
infor utskick for ytterligare kontroll
av bolagsansvarig och dvriga inom
investeringsorganisationen som
arbetar med innehavet.
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Investeringsorganisationen
analyserar materialet utifrdn den
kunskap som finns om respektive
innehav. Materialet kontrolleras sa
att det Gverensstammer med infor-
mation som ldmnas till innehavens
styrelser.

har uppmarksammats i avstam-
ningsarbetet korrigeras bade i den
legala koncernredovisningen och i
den information som presenteras
pa innehavsniva efter dialog med
berért innehav. Ekonomifunktionen
upprattar dven resultatanalyser av
operativ karaktdr till Ratos ledning
manadsvis. Konsolidering sker av
koncernen dar konsolideringspro-
cessen innehaller ett antal avstam-
ningskontroller. Avstamning sker
bland annat av bidrag till totalt eget
kapital per innehav samt kontroll
av att férandringarna i eget kapital
ari enlighet med genomférda
transaktioner.



Sdkerstillandet av kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapportering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i
redovisningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finans-
funktionerna ar bemannade och organiserade. Inom Ratos ar hela
investeringsorganisationen djupt involverad i rapporteringen fran
innehaven. Detta innebar att kvaliteten i innehavens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och hojs.

Ekonomifunktionen ar organiserad och bemannad utifran behovet
av att sdkerstilla att koncernen upprétthaller en hog redovisnings-
standard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovisnings-
omradet. | arbetsuppgifterna ingar att uppritta I6pande redovisning
i huvudsak fér moderbolaget samt att uppratta bokslut for bade
moderbolag och koncern. Sammantaget bestar ekonomifunktionen av
sju personer under ledning av bolagets ekonomichef. Samtliga medar-
betare har mangarig yrkeserfarenhet fran ekonomistyrning, rapporte-
ring och redovisningsfragor. Inom stabsfunktionen Debt Management
arbetar en person med mangarig erfarenhet av bank- och finansfragor.

| Ratos affdrsidé ingar att investera i och utveckla hel- eller deldgda
bolag. Avsikten dr inte att integrera dessa bolag system- och rapporte-
ringsmassigt med Ratos-koncernen, utan resurser laggs pa uppfdljning
och utveckling av dotter- och intresseforetagens rapportering. Ratos
ambition ar att, som en del i det vardeskapande arbetet med bolagen,
skapa sjalvstandiga och hogkvalitativa organisationer med en rapporte-
ringskvalitet som motsvarar den for noterade bolag.

Trafikljussystem/
revision

Rapportering till styrelse,
revisor och ledning

Revisionsutskottet

Extern rapportering

6. Ekonomifunktionen erhal-
ler samtliga revisionsrapporter
avseende innehaven som sedan foljs

5 » Revision sker av dotter-
foretagens bokslut per september
(hard close) och per december.
Hard close gors i syfte att forbe-
reda och underldtta revisionen av
helarsbokslutet. | dessa fall ar det

upp genom ett "trafikljussystem”.
Trafikljussystemet innebdr att even-
tuella revisionsanmarkningar grade-

inrapporterade materialet i punkt 1
reviderat och godkant av respek-
tive innehavs revisor. Revision

av koncernredovisningen sker
parallellt. Styrelsen och ledningen
erhaller varje kvartalsbokslut ett
omfattande fordjupningsmate-

rial kring saval koncernen som de
enskilda innehaven.

ras och bedéms med rott, gult eller
gront ljus utifran vasentlighet och
risk. Uppfoljning sker kvartalsvis av
ekonomifunktionen sé att samtliga
revisionsanmarkningar atgardas.

7. Revisionsutskottet har, utdver
vad som angetts i bolagsstyr-
ningsrapporten, som uppgift att
kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och uppritthalla en
|6pande kontakt med bolagets
revisor. Resultatet av trafikljus-
genomgangen och en samman-
fattning av revisionsrapporterna
fran Ratos av arsstamman valda
revisor rapporteras till revisions-
utskottet. | samband med det
reviderade kvartalsbokslutet och i
arsbokslutet har revisionsutskottet
ett m&te med Ratos revisor.

8. Ratos offentliggor delars- och
bokslutsrapporter genom press-
meddelande och publicering pa
hemsidan. Samtliga rapporter fran
de senaste tolv &ren kan laddas ner
fran hemsidan. Offentliggérande
av den legala arsredovisningen gors
i samband med bokslutet genom
pressmeddelande och publicering
pa hemsidan. En tryckt version av
arsredovisningen finns tillginglig

pa svenska och engelska cirka

tre veckor efter bokslutsdagen.
Finansiell information avseende
innehaven publiceras pa Ratos
hemsida i och med offentliggbrande
av delarsrapporter och boksluts-
kommuniké.

Bolagsstyrningsrapport 77




Styrelse och VD

Arne Karlsson

Beroende styrelseordférande sedan 2012. Beroende styrelseledamot
1999-2012. Verkstallande direktor i Ratos 1999-2012.

Civilekonom. F6dd 1958, svensk.

Styrelseordférande i Bonnier Holding, Einar Mattsson och SNS (Studie-
forbundet Naringsliv och Samhalle). Styrelseledamot i AP Mgller-Maersk,
Bonnier, Ecolean och Fortnox. Ledamot i Aktiemarknadsnamnden.
Tidigare VD Atle Mergers & Acquisitions 1996-98, chefsanalytiker

Atle 1993-98, VD Hartwig Invest 1988-93, Aktiv Placering 1982-88.
Aktier i Ratos (eget): 171 200 B-aktier.

Optioner i Ratos: 74 900 képoptioner/2009, 78 000 képoptioner/2010,
200 000 képoptioner/2011.

Lars Berg

Oberoende styrelseledamot sedan 2000.

Civilekonom. Fédd 1947, svensk.

European Venture Partner i Constellation Growth Capital. Styrelseord-
forande i KPN OnePhone (Disseldorf) och Net Insight. Styrelseleda-
mot i Norma Group (Frankfurt) och Tele2.

Tidigare medlem i Mannesmanns verkstallande ledning med sarskilt
ansvar for Telekomdivisionen 1999-2000, VD och koncernchef Telia
1994-99 samt ledande befattningar inom Ericsson 1970-94.

Aktier i Ratos (eget): 20 000 B-aktier.

Staffan Bohman

Oberoende styrelseledamot sedan 2005.

Civilekonom. Fédd 1949, svensk.

Styrelseordférande i CibesLift och Ersta Diakoni, vice ordférande i
Rezidor Hotel Group och SNS Fértroenderad. Styrelseledamot i
Atlas Copco, Boliden, InterlKEA Holding, Rolling Optics samt ledamot
i Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Tidigare VD och koncernchef Granges och Sapa 1999-2004. VD och
koncernchef Delaval 1992-99.

Aktier i Ratos (eget): 60 000 B-aktier.
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Annette Sadolin

Oberoende styrelseledamot sedan 2007.

Jur. kand. F6dd 1947, danska.

Styrelseledamot i Blue Square Re NL, Dansk Standard, DSB, DSV,

Ny Carlsberg Glyptotek, Skodsborg Kurhotel, Topdanmark och @stre
Gasveark Teater.

Tidigare vWD GE Frankona Ruck 1996-2004, VD GE Employers Re
International 1993-96, vVD GE Employers Re International 1988-93.

Aktier i Ratos (eget): 8 264 B-aktier.



Jan S6derberg

Beroende styrelseledamot sedan 2000.

Civilekonom. F6dd 1956, svensk.

Styrelseordférande i S6derbergféretagen. Styrelseledamot i Elisolation,
Henjo Platteknik, NPG och Smelink. Medlem i Advisory Board vid Eko-
nomihogskolan vid Lunds universitet samt Ragnar Séderbergs stiftelse.
Tidigare VD Broderna Edstrand 1991-93.

Aktier i Ratos (eget och ndrstdendes): 14 973 776 A-aktier,
116 800 B-aktier.

Per-Olof Soderberg

Beroende styrelseledamot sedan 2000.

Civilekonom. MBA Insead. F6dd 1955, svensk.

Styrelseordférande i Attivio och S6derberg & Partners. Styrelseleda-
mot i Handelshogskoleféreningen i Stockholm, Stockholms Handels-
kammare m fl.

Tidigare VD Dahl 1990-2004.

Aktier i Ratos (eget och ndrstdendes): 16 705 964 A-aktier,
18 000 B-aktier.

Margareth @vrum
Oberoende styrelseledamot sedan 2009.

Civilingenjor. F6dd 1958, norska.

Koncerndirektor i Statoil med ansvar for Teknologi, Projekt och Borrning.
Chefsbefattningar inom Statoil-koncernen 1982—.

Styrelseledamot i Atlas Copco.

Aktier i Ratos: 0.

REVISOR

Susanna Campbell

Ej ledamot av styrelsen.

Verkstidllande direktor i Ratos sedan april 2012.
Civilekonom. F6dd 1973, svenska.

Inga vdsentliga uppdrag utanfor Ratos.

Anstalld pa Ratos sedan 2003.

McKinsey & Company 2000-03.

Alfred Berg Corporate Finance 1996-2000.

Aktier i Ratos (eget): 19 000 B-aktier.

Optioner i Ratos: 37 400 képoptioner/2009, 39 000 képoptioner/2010,
40 000 kopoptioner/2011, 150 000 képoptioner/2012.

Vid 2012 érs ordinarie bolagsstimma valdes revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB med Peter Clemedtson som auktoriserad huvudansvarig

revisor for tiden till och med ordinarie bolagsstamma 2013.
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