RATAOS

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) kallas harmed till drsstimma tisdagen den 5 april 2011, kI 17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3, Stockholm.

Anmilan
For att fa ratt att delta i arsstimman méste aktiedgare

dels  varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 30 mars 2011,

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier; maste for att fa deltaga i stimman och utéva sin rostratt, till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering skall vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB onsdagen

den 30 mars 2011. Det innebir att aktiedgaren fore denna dag maste underrétta forvaltaren om detta.

dels anmila sitt deltagande till styrelsen senast kl 16.00 den 30 mars 2011.

Anmadlan om deltagande kan goras via hemsidan www.ratos.se, per post till
Ratos AB, Box 1661, 111 96 Stockholm eller per telefon 08-700 17 00.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar bor for att underldtta inpasseringen vid
stdmman vara bolaget tillhanda under ovan angivna adress senast kl 16.00 den 30 mars 2011. Bolaget till-

Arenden

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkannande av rostliangd

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Godkidnnande av dagordningen

Anfdrande av verkstallande direktoren

N oUW N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt revisorsyttrande
rorande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

©

Eventuella fragor om 2010 ars verksamhet

9. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

11. Beslut dels om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda balans-
rakningen, dels angaende avstimningsdag for utdelning

12. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

13. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer

14. Val av styrelse

15. Forslag till beslut angdende valberedning

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17. Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av képoptioner samt Sverlatelse
av egna aktier

18. Styrelsens forslag till beslut om utfardande av syntetiska optioner till bolags-
ledningen och andra nyckelpersoner i Ratos

19. Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier till administrativ personal

20. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier
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. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier i samband med féretagsforvarv

22. Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (s k aktiesplit)
23. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen
24. Ovriga fragor

25. Stimmans avslutande

Forslag till beslut angaende valberedning (punkt 15)

Valberedningen foreslar att bolagets ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets storre
4gare utse en valberedning infor arsstimman 2012. Valberedningen skall besta av Ratos ordférande
och minst fyra ledaméter av de till rostetalet storsta aktiedgarna registrerade i Euroclear per den
31 augusti 2011. Om nagon aktiedgare avstar fran sin rétt att utse representant, skall den aktie-
dgare som darefter ar den till rostetalet storsta dgaren utse en representant. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess ny valberedning utsetts. | de fallen redan
utsedd ledamot avgér ur valberedningen skall bolagets stérre aktiedgare i samrad utse ersittare.

| valberedningens uppgifter skall ingé:

— att utvdrdera styrelsens sammansittning och arbete

—  att framarbeta forslag till rsstimman avseende val av styrelse och styrelseordférande

— attisamarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta férslag till arsstimman avseende
val av revisor da detta dr aktuellt

—  att framarbeta férslag till drsstimman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan ord-
férande och Svriga ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, och revisorer

—  att framarbeta férslag till drsstimman avseende ordférande for &rsstimman samt

— att framarbeta forslag till principer for tillsattande av kommande valberedning.

Valberedningens sammansittning skall offentliggdras senast sex méanader fore arsstimman 2012.
Valberedningen skall ha rétt att frdn bolaget erhalla rimlig ersittning for gjorda utlagg avseende ut-
vérdering och rekrytering. Valberedningens ledaméter skall inte uppbira ersattning fran bolaget.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-

havare (punkt 16)

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos.

Mot denna bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som skall erbjuda

konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktiedgarnas

intresse. Systemet bestar av fyra komponenter —fast 16n, rorlig1n, kdpoptioner samt syntetiska
optioner — och vilar p& fem grundlaggande principer.

— Ratos medarbetare skall erbjudas konkurrenskraftiga grundlaggande villkor i en bransch dar
konkurrensen kring kvalificerade medarbetare ar hard och samtidigt uppmuntras att stanna
kvar inom Ratos.

— Savil individuella insatser som gruppens prestationer skall ga att koppla till av styrelsen
tydligt uppsatta mal.

— Rorlig 16n som utbetalas skall kopplas till den resultatutveckling som kommer aktiedgarna till
godo. Rorlig 16n utfaller forst efter att vissa villkor uppfyllts avseende avkastning pa bolagets
kapital.

—  Styrelsen faststiller arligen ett tak fér den sammantagna rérliga l6nen, vilken maximalt skall
uppga till ca en procent av bolagets eget kapital vid ingangen av verksamhetséret.

— Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till en samsyn med bolagets aktiedgare vilket
astadkoms genom rimligt avvagda optionsprogram dar medarbetarna dels tar del av kurs-
stegringar alternativt realiserade vardeckningar men dven tar en personlig risk genom att
betala en marknadsmassig premie for optionerna.

Den rérliga 16n som medarbetare kan tilldelas utbetalas Gver en flerérsperiod. Kostnaden for
respektive ars rorliga 16n bokfors dock i sin helhet det &r ersattningen intjanats. Savitt avser
kostnaderna for foreslagna optionsprogram hanvisas till styrelsens forslag avseende képoptioner
(punkt 17) och syntetiska optioner (punkt 18). Pensionsférméner utgar i allménhet i enlighet
med ITP-planen. Vid pensionsférmaner som avviker fran ITP-planen tillimpas premiebestaimda
pensionsforméner.

Styrelsen skall ha ratt att fringé dessa riktlinjer om sarskilda skal féreligger.

Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kopoptioner samt 6ver-
latelse av egna aktier (punkt 17)
Styrelsens forslag innebér i huvudsak att hdgst 650 000 képoptioner skall stéllas ut pa ater-
kopta aktier i bolaget (fére genomférande av forslag till beslut om uppdelning av aktier (split),
motsvarande 1 300 000 kdpoptioner efter genomférande av forslag till beslut om uppdelning av
aktier (split)) och fér en marknadsméssig premie Sverlatas till nyckelpersoner i Ratos. Options-
kopen avses delvis subventioneras.

Ritt att kdpa optioner skall tillkomma VD och &vriga nyckelpersoner (investment managers
m fl), med hégst mellan 5 000 och 100 000 optioner per person (fére genomférande av forslag
till beslut om uppdelning av aktier; motsvarande hégst mellan 10 000 och 200 000 képoptioner
efter genomférande av forslag till beslut om uppdelning av aktier). Totalt omfattas hogst cirka
35 personer av erbjudandet. Tilldelning sker av styrelsen i enlighet med de principer som faststalls
av bolagsstimman och baseras pa befattning och erfarenhet.

Optionerna kan utnyttjas till kp av aktie av serie B i Ratos under perioden fran och med den
1 oktober 2014 till och med den 18 mars 2016 till en I6senkurs om 125 procent av genomsnit-
tet av det for varje handelsdag under perioden 6 — 12 maj 2011 framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for Ratos B aktie pi NASDAQ OMX
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handahaller fullmaktsformular pa bolagets hemsida www.ratos.se.

Stockholm enligt dess officiella kurslista. For optionerna skall erlaggas en marknadsméssig premie
beraknad med en pa marknaden vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen
skall utféras av Nordea Bank AB (publ) och Deloitte AB varvid genomsnittet av virderingarna
skall anses utgéra marknadsmassig premie. Optionskdpen skall subventioneras genom att
optionskopare erhaller kontant extra ersittning motsvarande hdgst 50 procent av options-
premien efter avdrag for 55 procents schablonskatt, varvid ersittningen fordelas till lika delar pa
fem &r och férutsitter att vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande
innehar fran Ratos férvarvade optioner eller aktier férvarvade genom optionerna.

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos.
Mot denna bakgrund har ett ersdttnings- och incitamentssystem tagits fram som skall erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktieagarnas
intresse. Systemet bestar av fyra komponenter — fast 16n, rérlig 16n, képoptioner samt syntetiska
optioner.

Styrelsen anser mot ovanstaende bakgrund att férekomsten av ett effektivt aktierelaterat
incitament for bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling. Styrelsens
malsattning ar att samtliga nyckelpersoner skall erbjudas méjlighet att delta i optionsprogram varje
ar och férvarva och inneha optioner av fem olika serier. Programmet bedéms vara fordelaktigt
for bolaget och dess aktiedgare.

Vidare innebdr forslaget rétt att Sverlata hdgst 650 000 aktier av serie B i bolaget (fore
genomforande av forslag till beslut om uppdelning av aktier, motsvarande 1 300 000 aktier efter
genomfdrande av forslag till beslut om uppdelning av aktier) till ett férsaljningspris motsvarande
ovan nimnda l&senkurs i samband med att |6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas. Antal
aktier jamte forsiljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om &verlatelse enligt
denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bl a fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna okar antalet utestiende aktier. Dessa aktier
utgor, vid fullt utnyttjande av optionerna, 0,4 procent av antalet utestaende aktier (dvs totalt
antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier), och 0,1 procent av roste-
talet beraknat pd antalet utestdende aktier (dvs totalt antal emitterade aktier minskat med
bolagets innehav av egna aktier). Vid fullt utnyttjande av nu féreslagna optioner jamte befintliga
optioner utgdr antalet aktier 2,2 procent av antalet utestdende aktier; och 0,6 procent av rostetalet
beraknat pa antalet utestdende aktier.

Bolagsstammans beslut under punkt 17 ér giltigt endast om det bitrids av aktieigare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till bolags-
ledningen och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 18)

Styrelsen for Ratos AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstimman beslutar att infora ett
kontantavrdknat optionsprogram relaterat till Bolagets investeringar i portféljbolag. Program-
met foreslas genomforas genom utgivande av syntetiska optioner ("Optionsprogram 2011”).
Programmet 6verensstaimmer i allt vasentligt med Optionsprogram 2010 som beslutades av
arsstamman 2010.

Ett program som langsiktigt ger nyckelpersoner méjlighet att ta del av portféljbolagens
vardetillvaxt vidmakthéller fértroendet for Bolaget och Skar aktiens varde. Optionsprogram
2011 férvantas dven medfora Skat engagemang och 6kad motivation for programmets deltagare
samt medfora att de som omfattas av programmet knyts starkare till Ratos. Optionsprogram
2011 avses omfatta cirka 35 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Ratos. Bolagets styrelse ar av uppfattningen att Optionsprogram 2011
kommer att vara till nytta for Bolagets aktiedgare samt att det kommer att bidra till m&jlig-
heterna att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare.

For att kunna genomféra Optionsprogram 2011, foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar
om de huvudsakliga villkoren fér att till bolagsledningen och andra nyckelpersoner utfarda synte-
tiska optioner relaterade till Bolagets investeringar i portfdljbolag under perioden fram till nésta
arsstimma. | enlighet med vad som anges nedan foresls att deltagare erbjuds forvarva salunda
utgivna optioner till marknadspris.

Optionerna Sverlats till marknadspris. Initialt uppstar dérfor ingen kostnad fér Ratos. Den
framtida kostnaden eller intikten fér Ratos hinforlig till utstéllda optioner beror pa vardeutveck-
lingen p& Ratos investering i det aktuella portfdljbolaget. Om vérdeutvecklingen understiger
15 procent per ar ar optionerna vardeldsa och inbetald premium blir en intikt fér Ratos. Om
vardeutvecklingen p& Ratos investering i det aktuella portféljbolaget Sverstiger 15 procent per ar
har optionerna ett viarde. Det sammanlagda virdet av utstillda optioner vid sluttidpunkten ar hdgst
3 procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid sluttidpunkten och
anskaffningsvardet uppréaknat med 15 procent per ar. Optionsvardet vid sluttidpunkten, med avdrag
for inbetald premium, blir Ratos kostnad. Eventuella vinster fér optionsinnehavarna utbetalas vid
Ratos exit. Forslaget har utarbetats tillsammans med externa radgivare och har varit féremal for
behandling av ersattningsutskottet och styrelsen vid tre sammantraden. Forslaget har antagits av
styrelsen den 16 februari 2011.

Erbjudande om forvérv av och ingdende av avtal avseende optioner skall beslutas av styrelsen
enligt foljande villkor:

a) Erbjudande om forvarv av optioner skall omfatta verkstillande direktéren samt ytterligare
nyckelpersoner (investment managers m fl) verksamma i Ratos, sammanlagt cirka 35 personer,
med hégst mellan 10 och 120 optioner per person och investering. Styrelseledamoter i Bolaget
omfattas inte av erbjudandet.
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Erbjudande om férvarv av och avtal avseende optioner skall omfatta samtliga de portfljbolag
Bolaget investerar i under perioden fran arsstimman 2011 och fram till nésta arsstaimma. Totalt
antal optioner hanforliga till ett portfoljbolag skall uppga till 1 000 stycken. Totalt antal optioner
per portfolibolag skall avse tre (3) procent av Bolagets totala investering i det portféljbolaget.
Totalt skall dock hégst 8 000 syntetiska optioner utfardas i Optionsprogram 2011.

Deltagare i Optionsprogram 2011 skall senast 27 april 2011 anmila sig fér hur manga optioner
per investering denne vill kdpa. Anmalan och erbjudande att férvarva skall avse optioner i
samtliga portfSljbolag som Bolaget investerar i under perioden fran arsstimman 2011 och
fram till ndsta &rsstimma (med den begransningen att totalt hdgst 8 000 optioner far utfardas
i Optionsprogram 2011).
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Anstilldas forvirv av optioner skall ske till marknadsvérde. Vardet skall berdknas av tva obe-
roende varderingsforetag med tillimpning av sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes).
Forvarv av optioner hanforligt till visst portfolibolag skall ske i anslutning till Bolagets investering
i portfoljbolaget.
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Utfardandet av syntetiska optioner skall ske genom att avtal ingas mellan Bolaget och den

anstllde pa i huvudsak féljande villkor.

— En option skall ge optionsinnehavaren ritt att fran Bolaget erhalla ett penningbelopp
som berdknas pa grundval av det kassafléde som Bolaget erhaller fran sin investering i
portfolibolag, efter att Bolaget erhllit en avkastning pa 15 procent per ar.

Optionens I6ptid skall motsvara Bolagets investeringstid i portfoljbolaget, dock hogst tio ar.

— Optionen skall vara fritt Gverlatbar, men foremal for hembud med rétt for Bolaget att
férvirva optionen.

Styrelsen skall ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av Optionsprogram
2011 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer:

g

Bolagsstimmans beslut enligt ovan skall fattas med iakttagande av de majoritetsregler som anges i
7 kap 40 § aktiebolagslagen, innebdrande att beslutet skall bitradas av aktiedgare representerande
mer an hilften av de avgivna résterna.

Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till administrativ
personal (punkt 19)

Styrelsen for Ratos AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstimman beslutar om Sverlatelse av
totalt hdgst 8 000 aktier av serie B i Bolaget (fore genomférande av forslag till beslut om uppdel-
ning av aktier (split), motsvarande 16 000 aktier efter genomférande av forslag till uppdelning av
aktier (split)) till administrativ personal i Bolaget. Aktierna som foreslas Gverlatas skall utgbras av
aterkopta aktier och motsvarar mindre an 0,005 procent av totalt antal utgivna aktier i Bolaget.
Overlatelse far ske under tiden fram till ndsta arsstimma, till totalt hogst ca 20 anstéllda i Bolaget.
Overlatelse av egna aktier enligt forslaget far endast ske till anstallda som inte omfattas av Bolagets
incitamentssystem for rérlig I6n riktat till anstéllda i afférsorganisationen.

Overlatelsen ar relaterad till av styrelsen beslutat system for rorlig 16 till administrativ personal.
Den rorliga I6nen skall kunna utga aven i form av aktier, varvid avrakningen sker till marknadspris
vid tidpunkten for éverlatelsen. Den rorliga Ionen ar kopplad till Ratos redovisade resultat for
rakenskapsaret 2011 och individuell prestation.
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Styrelsen anser det vara till fordel for Bolaget och aktiedgarna att den administrativa personalen
pa detta sitt far majlighet att bli aktiedgare i Bolaget. Ett aktiedgande skapar en 6kad intresse-
gemenskap mellan anstillda och 4gare och férvintas ha en prestationshojande effekt.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens ovanstaende forslag r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman fére-
tradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av

egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma,
besluta om férvarv av bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Forvirv far ske av aktier av serie A eller aktier av serie B.

2. Forvirv skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Forvirv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstamma.

4. Haogst sa manga aktier far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger
4 procent av samtliga aktier i bolaget.

5. Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet vid NASDAQ OMX
Stockholm.

Syftet med aterkdpet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa véarde
for bolagets aktiedgare. Hari ingar bl a sakring av képoptioner utstéllda inom ramen for Ratos
incitamentsprogram.

Ratos innehav av egna aktier uppgick per den 16 februari 2011 till 2 833 141 motsvarande
1,7 procent av samtliga aktier i bolaget.

Bolagsstimmans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

av aktier i samband med foretagsforvirv (punkt 21)

Styrelsen for Ratos AB foreslar att arsstimman 2011 fattar beslut om att, intill nastkommande
arsstimma, bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om féretagsforvary, vid ett eller flera
tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet
skall omfatta hogst 17,5 miljoner aktier av serie B (fore genomférande av forslag till beslut om
uppdelning av aktier (split), motsvarande 35 miljoner aktier efter genomférande av forslag till
uppdelning av aktier (split)). Det erhalina nyemissionsbeloppet far, vid varje enskilt avtal om
foretagsforvary, hogst motsvara Ratos kapitalinsats vid forvarvet.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget skall kunna emittera aktier som
likvid i samband med avtal om foretagsforvary, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen skall faststéllas enligt gallande marknadsférhallanden.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser skall ha ritt att vidta de
smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket.

For beslut under denna punkt erfordras att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stimman fére-
tradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (s k aktiesplit) (punkt 22)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om uppdelning av aktier (s k aktiesplit) sa att varje
nuvarande aktie delas upp i tva aktier av samma aktieslag. Avstimningsdag vid Euroclear Sweden
AB for genomférande av uppdelning av aktierna skall vara den 6 maj 2011. Efter genomférd
uppdelning av aktier kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka frén 162 070 448 till 324 140 896,
varav 84 647 060 aktier av serie A och 239 493 836 aktier av serie B. Aktiens kvotvarde kommer
dérmed att andras fran 6,30 kronor till 3,15 kronor.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 23)

Under férutsdttning att stimman antar styrelsens forslag till uppdelning av aktier (s k aktiesplit)
enligt punkt 22 ovan féreslar styrelsen att stimman fattar beslut om att artikel 5 i bolagsord-
ningen skall ha féljande lydelse:

Antalet aktier skall vara ldgst 300 000 000 och hégst 1 200 000 000.

Om stimman inte antar styrelsens forslag till uppdelning av aktier skall styrelsens forslag betréf-
fande dndring av artikel 5 i bolagsordningen forfalla.

Med anledning av andring i aktiebolagslagen som tridde i kraft den 1 januari 2011 féreslar
styrelsen foljande andring av artikel 13 i bolagsordningen:

Artikel 13, forsta stycket skall ha foljande lydelse:

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hdlls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Vidare féreslar styrelsen att klockslaget 16.00 utgar ur artikel 13, andra stycket.

Forslag av Valberedningen betriffande styrelse m m

Den av bolagets stérre dgare mellan sig utsedda Valberedningen har anmilt att de vid bolags-
stamman, savitt avser punkterna 1 och 12-14 enligt ovanstdende féredragningslista, kommer att
framlagga foljande forslag:

Punkt 1:  Styrelsens ordférande Olof Stenhammar.
Punkt 12 Atta ordinarie ledaméter. Inga suppleanter.

Punkt 13: Arvode till styrelsen foreslas utga med 3 700 000 (f & 3 450 000) kronor att
fordelas till ordférande med 1 000 000 kronor och till varje 6vrig ledamot, med
undantag av VD, med 450 000 kronor.

Sarskilt arvode utgar med 50 000 kronor per ar till ordférande och 30 000 kronor
per ar till vrig ledamot av Ersittningsutskottet respektive Revisionsutskottet.
Arvode till revisorerna utgér enligt sarskild ddrom tréffad Sverenskommelse.

Punkt 14: For tiden t o m ndsta arsstamma foreslas omval av styrelseledaméterna
Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Olof Stenhammar, Jan
Séderberg, Per-Olof Séderberg och Margareth @vrum. For en presentation av
foreslagna ledamoter hinvisas till bolagets hemsida. Till styrelsens ordférande foreslas
Olof Stenhammar. Som revisor valdes vid rsstimman 2008 for tiden t o m ordinarie
stimma 2012 revisionsfirma KPMG AB med Thomas Thiel som ansvarig revisor.

Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning fér 2010 pa 10,50 kronor per aktie. Avstimningsdag
foreslas bli 8 april 2011 och utdelningen beraknas da bli utbetald genom Euroclear Sweden AB
den 13 april 2011.

Aktier och roster

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 162 070 448 aktier i bolaget, varav
42 323 530 ar A-aktier med en rost vardera och 119 746 918 ar B-aktier med en tiondels
rost vardera, motsvarande sammanlagt 54 298 222 roster. Bolaget innehar per samma dag
2 833 141 egna B-aktier, motsvarande 283 314 roster, som inte kan foretradas vid stimman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, limna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémning-
en av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut, revisorsutlatande, arsredovisning,
revisionsberattelse samt fullmaktsformular finns tillgangliga hos bolaget pa adress Drottning-
gatan 2, Stockholm, och pé bolagets hemsida www.ratos.se fran och med den 7 mars 2011.
Fullstandiga forslag och revisorsutlatande skickas till de aktiedgare som anmalt deltagande i
stimman och dvriga som sérskilt begir det. Aven fullmaktsformulir och vriga redovisningshand-
lingar skickas utan kostnad till de som begér det.
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