Forslag till beslut angaende valberedning (punkt 15)

Valberedningen foreslar att bolagets ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets storre
dgare utse en valberedning infor drsstimman 2012. Valberedningen skall bestd av Ratos
ordférande och minst fyra ledamoter av de till rostetalet storsta aktiedgarna registrerade i
Euroclear per den 31 augusti 2011. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
representant, skall den aktiedgare som direfter ar den till rostetalet storsta dgaren utse en
representant. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod striacker sig intill dess ny
valberedning utsetts. I de fallen redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen skall bolagets
storre aktiedgare i samrad utse ersittare. I valberedningens uppgifter skall inga:

- att utvardera styrelsens sammansattning och arbete

- att framarbeta forslag till drsstimman avseende val av styrelse och styrelseordforande

- att i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstimman avseende
val av revisor dé detta ar aktuellt

- att framarbeta forslag till drsstimman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersittning for utskottsarbete, och revisorer

- att framarbeta forslag till drsstimman avseende ordférande for arsstimman samt

- att framarbeta forslag till principer for tillsittande av kommande valberedning.

Valberedningens sammansattning skall offentliggoras senast sex manader fore arsstimman
2012. Valberedningen skall ha ritt att fradn bolaget erhdlla rimlig ersittning for gjorda utlagg
avseende utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledamoter ska inte uppbira ersittning
fran bolaget.



