Protokoll fort vid arsstimma i Ratos AB
(publ), org. nr 556008-3585, torsdagen den
16 april 2015 klockan 16.30 — 18.35 pa
Stockholm Waterfront Congress Centre i
Stockholm

Nairvarande:
Nairvarande aktiedgare, ombud och bitraden enligt bifogad rostlangd, Bilaga |.

Narvarande var dven styrelsens ledaméter inklusive styrelseordforanden, bolagets verkstallande
direktor, bolagets huvudansvarige revisor, styrelsens sekreterare, valberedningens ordforande,
samt personer som arsstimman enligt punkt 2 beslutat far nirvara vid stimman som ahorare.

I. Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

Arsstimman Oppnades av styrelsens ordférande Arne Karlsson, som halsade aktiedgare och
ovriga narvarande vilkomna till arsstimman 2015.

Pa forslag av valberedningen, som representerades av valberedningens ordférande Jan An-
dersson, som ocksa redogjorde for valberedningens sammansittning, beslutade arsstimman
att utse styrelsens ordférande Arne Karlsson till arsstaimmans ordférande.

Ordféranden informerade att styrelsen uppdragit at advokat Ingrid Westin Wallinder, styrel-
sens sekreterare, att féra protokoll vid arsstimman.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Ordféranden informerade om att det upprittats en forteckning Gver de aktiedgare som dels
anmalt sig till arsstimman pa foreskrivet sitt och dels var inforda i aktieboken per avstam-
ningsdagen liksom att de personer som sedan inte blivit inregistrerade som narvarande vid
arsstaimman tagits bort fran forteckningen.

Det antecknades att 642 aktieidgare med 148 233 085 aktier var nirvarande vid arsstamman,
representerande 83 618 967,4 roster, vilket motsvarar 46,35% av totala antalet aktier och
77,31% av totala antalet roster i bolaget.

Arsstimman beslutade godkinna den i Bilaga | upptagna justerade fdrteckningen som rost-
lingd for arsstimman.

Arsstimman beslutade att de aktiedgare som inte i tid latit rostrittsregistrera sina aktier
liksom de som anmalt sig for sent samt representanter fér massmedia och inbjudna gister far
nirvara som ahorare vid arsstimman.

3. Val av tva justeringsmin att jamte ordforanden justera protokollet

Arsstimman beslutade att utse Katarina Séderbaum (aktieigare) och Peter Lundkvist
(Tredje AP-Fonden) att jimte ordféranden justera protokollet.

4. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstimman skett enligt aktiebolagslagen och bolagets bolags-
ordning genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 6 mars 2015, genom att kallel-

3

1(8) 2

()

N !//

n
&



10.

sen hallits tillgdnglig pa bolagets hemsida sedan den 5 mars 2015, samt genom att bolaget den
6 mars 2015 annonserat information i Svenska Dagbladet om att kallelse skett.

Arsstimman férklarade sig vara sammankallad i behorig ordning.
Godkdnnande av dagordningen

Arsstimman beslutade att godkinna den av styrelsen foreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen.

Anforande av verkstillande direktoren

Verkstallande direktdren Susanna Campbell redogjorde for bolagets verksamhet och besva-
rade tillsammans med styrelsens ordférande Arne Karlsson fragor fran aktiedgarna.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt revisors-
yttrande rérande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Det antecknades att arsredovisningen fér moderbolaget och for koncernen med
revisionsberittelse for rikenskapsaret 2014, samt revisorsyttrande rorande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare har hallits tillgingliga pa bolagets huvudkontor och pa
bolagets hemsida sedan den 6 mars 2015. Handlingarna har ocksa skickats till de aktiedgare
som sa Onskat och delats ut till de nirvarande vid arsstimman.

Det antecknades att redovisningshandlingarna fér moderbolaget och koncernen darmed var
framlagda i behorig ordning. ]

Bolagets huvudansvarige revisor Peter Clemedtson, PricewaterhouseCoppers AB, redogjorde
for revisionsarbetet och revisionsberittelsen, samt revisorns yttrande om tillimpning av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Peter Clemedtson besvarade fragor fran aktieagarna.

Ordféranden redogjorde kort for styrelsens arbete med hanvisning till bolagsstyrningsrappor-
ten i arsredovisningen for 2014.

Eventuella fragor om 2014 ars verksamhet

Aktiedgarna bereddes tillfille att stilla fragor till styrelsen, verkstillande direktoren och revi-
sorn om 2014 ars verksamhet.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncern-
resultatriakningen och koncernbalansrdkningen

Arsstimman beslutade att faststilla resultatrikningarna och balansrikningarna fér moderbo-
laget och koncernen for rikenskapsaret 2014.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

Arsstimman beslutade att bevilia styrelseledaméterna och verkstillande direktdren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret 2014.

Beslut dels om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda ba-
lansrikningen, dels angaende avstaimningsdagar for utdelning

Ordféranden foredrog styrelsens forslag till vinstdisposition. -
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Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition att till drsstim-
mans forfogande stiende medel om 10 096 Mkr ska disponeras enligt foljande:

(1) Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B om 3,25 kr per aktie. I 037 Mkr¥)

*)Det angivna utdelningsbeloppet baserar sig pa antalet utestdende aktier den |9 februari
2015. Antalet aktier kan forindras fram till avstimningsdag for utdelning, beroende pé anta-
let aterkdpta aktier (5 131 107 dterkopta aktier per |9 februari 2015).

(2) Utdelning till innehavare av preferensaktier av serie C, utgivna den |9 juni
2013, med 25 kr per kvartal, dock hgst 100 kr per preferensaktie och ar. 83 Mkr

(3) Utdelning till innehavare av preferensaktier av serie C och/eller D som kan
komma att emitteras av styrelsen med stod av bemyndigande (enligt for-
slaget under punkt 23) under tiden fram till arsstimman 2016 med 25 kr
per kvartal, dock hogst 100 kr per preferensaktie och ar (vid maximalt ut-
. ; 125 Mkr
nyttjande av bemyndigandet).

| ny rakning balanseras 8 851 Mkr

Arsstimman beslutade att avstimningsdag for erhallande av utdelning pa aktier av serie A
och B (enligt punkt (1) ovan) ska vara den 20 april 2015. Det antecknades att utdelningen be-
raknas utbetalas av Euroclear Sweden AB den 23 april 2015.

Arsstimman beslutade att avstimningsdagar for erhallande av de kvartalsvisa utdelningarna
pa utestiende preferensaktier av serie C (enligt punkt (2) ovan) ska vara den |5 maj 2015,
den 14 augusti 2015, den |3 november 2015 och den |5 februari 2016. Det antecknades att
utdelningarna beriknas utbetalas av Euroclear Sweden den 20 maj 2015, den |9 augusti 2015,
den 18 november 2015 och den 18 februari 2016.

Arsstimman beslutade att avstimningsdagar for erhillande av de kvartalsvisa utdelningarna
pa nyemitterade preferensaktier av serie C och/eller D (enligt punkt (3) ovan) ska vara de-
samma som for utdelning pa utestaende preferensaktier liksom antecknades att utdelningarna
berdknas utbetalas pa motsvarande utbetalningsdagar.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 2.

. Bestimmande av antalet styrelseledamaéter och styrelsesuppleanter

Valberedningens ordférande Jan Andersson redogjorde, infor punkterna 12-14, for valbered-
ningens arbete och presenterade och motiverade valberedningens forslag.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter
ska vara sju utan suppleanter.

. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag (berett av de tre valbered-
ningsledamoter som inte sitter i bolagets styrelse) att arvode till den bolagsstimmovalda sty-
relsen ska utga med sammanlagt 4 270 000 kr, att fordelas enligt foljande:

I 050 000 kr till styrelsens ordforande,

475 000 kr till var och en av de ovriga styrelseledamoterna,

100 000 kr till revisionsutskottets ordférande,

65 000 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet,
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e 50 000 kr till ersittningsutskottets ordforande samt
e 30 000 kr till var och en av de &vriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Det antecknades att styrelsearvoden under vissa férutsittningar kan faktureras fran en leda-
mots bolag och att arvodet i sa fall dkas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter och
mervardesskatt enligt lag.

Arsstimman beslutade att arvode till bolagets revisor ska utgi enligt godkind rikning.
Val av styrelse och revisor

Betriffande redogorelse for vilka uppdrag de till val foreslagna ledamoterna har i andra
foretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordféranden till den sarskilda
information om foreslagna styrelseledaméter som funnits tillginglig och till arsredovisningen.

Karsten Slotte, foreslagen ny ledamot, presenterade sig.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Staffan Bohman,
Arne Karlsson, Annette Sadolin, Charlotte Stréomberg, Jan Soderberg och Per-Olof Soder-
berg samt nyval av Karsten Slotte.

Det antecknades att Lars Berg avbojt omval.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Arne Karlsson
till styrelsens ordforande.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for perioden fran slutet
av arsstimman 2015 till slutet av arsstimman 2016. Det antecknades att revisionsfirman har
meddelat att auktoriserade revisorn Peter Clemedtson kommer att utses till huvudansvarig
revisor.

Forslag till beslut angaende valberedning

Valberedningens ordférande Jan Andersson presenterade valberedningens forslag angaende
utseende av valberedning infor arsstamman 2016 enligt Bilaga 3.

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson lade fram ett forslag om tilldgg av ett nast sista stycke i val-
beredningens forslag enligt foljande lydelse: "Vid fullgérande av sitt uppdrag ska valberedningen
fdsta sdrskilt avseende vid frgor sammanhdngande med kén och etnicitet”.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att anta instruktion for val-
beredningen enligt Bilaga 3.

Arsstimman beslutade att avsla Thorwald Arvidssons tilliggsforslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet att anta foreslagen in-
struktion for valberedningen sedan tillaggsforslaget avslagits.

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare

Ordféranden konstaterade betriaffande punkterna |16-23 att styrelsens fullstindiga forslag har
hallits tillgingliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets hemsida sedan den 6 mars 2015
och skickats till de aktiedgare som sa onskat och delats ut till de narvarande vid stimman.
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Det antecknades att handlingarna betriffande punkterna 16-23 dirmed var framlagda i beho-
rig ordning.

Ordforanden presenterade styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare enligt Bilaga 4.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 4.

Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av képoptioner samt Gverlatelse
av egna aktier

Ordféranden presenterade styrelsens forslag avseende utstillande av hogst 800 000 ko-
poptioner pa aterkopta aktier i bolaget till nyckelpersoner i bolaget, samt Gverlatelse av hogst
800 000 aktier av serie B i bolaget i samband med att I6sen av kdpoptionerna pakallas, enligt
Bilaga 5 och hinvisade till fullstindiga optionsvillkor for képoptioner 2015/2020 samt till Sv-
riga villkor i Bilaga 5.

Ordféranden noterade att forslaget i allt visentligt Sverensstimmer med forslaget fran fore-
gaende ar samt att arsstimmans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av
aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna, som de vid
stimman foretradda aktierna.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5. Det antecknades att beslutet
fattats med erforderlig majoritet.

Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till administrativ perso-
nal

Ordféranden presenterade styrelsens forslag avseende Sverlatelse av hogst 16 000 aterkopta
aktier av serie B till administrativ personal i bolaget enligt villkoren i Bilaga 6.

Ordféranden noterade att forslaget helt dverensstimmer med forslaget fran foregaende ar
samt att arsstimmans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare
som representerar minst nio tiondelar av savdl de avgivna rosterna, som de vid stimman fore-
tradda aktierna.

Staimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 6. Det antecknades att beslutet
fattats med erforderlig majoritet.

Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i Ratos

Ordféranden presenterade styrelsens férslag om utfirdande av syntetiska optioner relaterat
till Ratos investeringar i portfoljbolag och att styrelsen ska ansvara for den nirmare utform-
ningen och hanteringen av Optionsprogram 2015 enligt villkoren i Bilaga 7.

Ordféranden noterade att forslaget i stora delar dverensstimmer med forslaget fran forega-
ende ar, men med forandringar avseende avkastningskrav och att en subvention infors. Ars-
stimmans beslut under denna punkt ar giltigt om det bitrads av aktiedgare som representerar
mer an hilften av de avgivna rosterna.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 7.
—
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22.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

Ordféranden presenterade styrelsens forslag till dndringar i bolagsordningens artikel 6 for att
mojliggdra emission av preferensaktier enligt det under punkt 23 foreslagna bemyndigandet,
enligt Bilaga 8.

Arsstimmans beslut under denna punkt dr giltigt om det bitrdds av aktiedgare som represen-
terar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman foretridda aktier-
na.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 8, med ratt for styrelsen,
verkstallande direktoren eller den de sitter i sitt stille gdra smarre justeringar i beslutet er-
forderliga for registrering vid Bolagsverket. Det antecknades att beslutet fattats med erforder-
lig majoritet.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvirv av egna
aktier

Ordféranden presenterade styrelsens forslag att arsstimman bemyndigar styrelsen att under
tiden intill ndsta arsstimma besluta om férvirv av bolagets egna aktier i enlighet med foljande
villkor:
e Forvirv far ske av aktier av serie A, aktier av serie B, preferensaktier av serie C och
preferensaktier av serie D som kan komma att utges innan nista arsstimma.
e Forviry ska ske pa Nasdaq Stockholm.
e Forvary far ske vid ett eller flera tillfillen fére nésta arsstimma.
e Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte &verstiger sju
(7) procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget.
e Forvirv far ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet vid Nasdaq
Stockholm.

Syftet med aterkopet ar att ge styrelsen Skat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa virde
for bolagets aktieagare. Hari ingar bl a sikring av kopoptioner utstillda inom ramen for Ratos
incitamentsprogram.

Ordforanden noterade att beslutet under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av ak-
tiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stim-
man foretradda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen bifogas i Bilaga 2.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet fattats
med erforderlig majoritet.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier av serie B i samband med foretagsforvirv

Ordforanden presenterade styrelsens forslag att arsstimman fattar beslut om att, intill nast-
kommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om foretagsforviry, vid
ett eller flera tilifillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bola-
get. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner aktier av serie B. Det erhallna nyemissions-
beloppet far, vid varje enskilt avtal om foretagsforvary, hogst motsvara Ratos kapitalinsats vid
forvarvet.
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Skilet till avvikelse fran foretradesritten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforviry, alternativt att anskaffa kapital till sidana forvarv.
Emissionskursen ska faststillas enligt gillande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstillande direktdren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de
smirre justeringar av detta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Ordféranden noterade att beslutet under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av ak-
tiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stam-
man foretradda aktierna.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet fattats
med erforderlig majoritet.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
preferensaktier av serie C och/eller D i samband med foretagsforviarv

Ordféranden presenterade styrelsens forslag att arsstimman fattar beslut om att, intill nast-
kommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid
ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av preferensaktier av serie
C ochleller serie D i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta sammanlagt hogst | 250 000 prefe-
rensaktier av serie C och/eller serie D. Det erhallna nyemissionsbeloppet far, vid varje enskild
emission, hdgst motsvara Ratos kapitalinsats for avtalade forvarv.

Skilet till avvikelse fran foretradesritten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvary, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststillas enligt gillande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha rdtt att vidta de
smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Stimmans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier
av serie D enligt denna punkt 23 ir villkorat av att stimman beslutar i enlighet med styrelsens
forslag till beslut om dndring av bolagsordningen enligt punkt 20 ovan.

Ordféranden noterade att beslutet under denna punkt 4r giltigt endast om det bitrads av ak-
tiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stam-
man féretradda aktierna.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet fattats
med erforderlig majoritet.

Aktieigaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om dndring av bolagsordning-
en

Ordféranden hinvisade till aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag om andring av bolagsord-
ningen enligt Bilaga 9.

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag enligt Bilaga 9.

Ordféranden noterade att beslut enligt Thorwald Arvidssons huvudférslag till andring av bo-
lagsordningen ir med den aktuella nirvaron vid dagens arsstimma giltigt endast om det bi-
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trids av aktieigare med minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid arsstimman och dessutom forutsatt att dgare till hilften av alla aktier av se-
rie A och nio tiondelar av de vid arsstimman foretridda aktierna av serie A samtycker till
andringen.

Arsstimman beslutade att avsld Thorwald Arvidssons huvudférslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Ordféranden konstaterade att Thorwald Arvidssons alternativa forslag till dndring av bolags-

ordningen inte kan vinna bifall med den aktuella nirvaron vid dagens arsstimma, eftersom inte
hilften av alla aktier av serie C 4r nirvarande vid arsstimman.

25. Aktiesigaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om att arsstimman ska upp-
dra at styrelsen:

- att tillskriva regeringen med en begdran om att denna snarast madtte tillsdtta en ut-
redning med direktiv att skyndsamt utarbeta ett forslag till dndring av aktiebolagsla-
gen med innebdrd att mdjligheten till rostrdttsgradering avskaffas,

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag till beslut.
Arsstimman beslutade att avsia Thorwald Arvidssons forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

- att vidtaga erforderliga atgirder for att — om méjligt - fa till stand en aktiedgar-
forening i bolaget

Thorwald Arvidsson redogjorde for sitt forslag till beslut.

Arsstimman beslutade att avsld Thorwald Arvidssons forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
26. Stimmans avslutande

Ordféranden framférde styrelsens och aktiedgarnas tack till verkstillande direktoren och alla
medarbetare for vardefulla insatser under 2014.

Ordforanden samt aktiedgaren tillika styrelseledamoten Per-Olof Soderberg framférde ett
sirskilt tack till avgaende styrelseledamoten Lars Berg for hans vérdefulla insatser for bolaget.

Ordféranden forklarade arsstamman 2015 avslutad.

Vid protokollet . / o .

L ' #/
%ﬁuﬁ Wa?h‘/zier’ K"t//;'./

jus:teras sy R i % ’ v (mj‘;% Z‘ VA;
! (277 Nasie St YA L o,

Arne Karlsson ~ Katarina Soderbaum Peter Lundkvist

8(8)



