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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | RATOS AB (publ)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) kallas hirmed till arsstimma torsdagen den 16 april 2015 kI 16.30
pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 10 april 2015,
dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 10 april 2015.

Anmalan om deltagande kan goras via hemsidan www.ratos.se, per post till Ratos AB, Box 1661,
Il 96 Stockholm eller per telefon 08-700 17 00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stimman och utdva sin
rostratt, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB fredagen den 10 april 2015. Det innebar att aktieagaren i god tid fore denna
dag maste underritta forvaltaren om detta.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor for att underlatta inpasse-
ringen vid stamman vara bolaget tillhanda under ovan angivna adress senast kl 16.00 den 10 april
2015. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa bolagets hemsida www.ratos.se.

Forslag till dagordning
Stammans oppnande och val av ordforande vid stamman.

I

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordningen.

6. Anforande av verkstallande direktoren.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt revisorsyttrande rérande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

8. Eventuella fragor om 2014 ars verksamhet.

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

I'l. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
dels angaende avstimningsdagar for utdelning.

I2. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

I3. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.

I4. Val av styrelse och revisor.

I5. Forslag till beslut angaende valberedning.

[6. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

| 7. Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kdpoptioner samt dverlatelse av egna
aktier.

I8. Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till administrativ personal.

[9. Styrelsens forslag till beslut om utfardande av syntetiska optioner till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Ratos.

20. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

21. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier.

22. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie
B i samband med foretagsforvarv.
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23. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier
av serie C och/eller serie D i samband med foretagsforvarv.

24. Aktieagaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

25. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om att arsstimman ska uppdra at
styrelsen:

- att tillskriva regeringen med en begiran om att denna snarast matte tillsitta en utredning
med direktiv att skyndsamt utarbeta ett forslag till andring av aktiebolagslagen med
innebord att mojligheten till rostrattsgradering avskaffas, och

- att vidtaga erforderliga atgirder for att — om mojligt — fa till stand en aktiedgarforening i
bolaget.

26. Stammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag betraffande styrelse m m (punkterna I, 12-14)

Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstimman 2015 att, savitt avser punkterna | och
12-14 enligt dagordningen, framlagga foljande forslag:

Punkt 1: Styrelsens ordforande Arne Karlsson.
Punkt 12: Sju ordinarie ledamoter, utan suppleanter.
Punkt 13: Arvode till styrelsens ledamoter utgar med sammanlagt 4 270 000 kr

(fa 4 070 000) att fordelas med | 050 000 kr (I 000 000) till styrelsens
ordforande samt 475 000 kr (450 000) till ledamot. For ledamoterna i
revisionsutskottet foreslas oforandrade arvoden, dvs 100 000 kr till utskottets
ordférande samt 65 000 kr till ledamot i utskottet. Aven for ersittningsutskottet
foreslas oforandrade arvoden, dvs 50 000 kr till ordféranden och 30 000 kr till
ledamot i utskottet.

Arvode till revisor utgar enligt godkind rakning.

Punkt 14: For tiden t o m nasta arsstimma foreslas omval av styrelseledamoterna Staffan
Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Charlotte Stromberg, Jan Soderberg
och Per-Olof Séderberg. Valberedningen foreslar vidare nyval av Karsten Slotte.
Lars Berg har avbojt omval. For en presentation av foreslagna ledamoter hanvisas
till bolagets hemsida. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Arne Karlsson.

For tiden t o m nasta arsstaimma foresldas omval av revisionsfirma
PricewaterhouseCoopers AB. PricewaterhouseCoopers har meddelat att Peter
Clemedtson kommer fungera som huvudansvarig revisor.

Forslag till beslut angaende valberedning (punkt 15)

Valberedningen foreslar att bolagets ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets storre
dgare utse en valberedning infor arsstimman 2016. Valberedningen ska besta av Ratos ordférande
och minst fyra ledamoter av de till rostetalet storsta aktieagarna registrerade hos Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti 2015. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ritt att utse
representant, ska den aktieagare som darefter ar den till rostetalet storsta agaren utse en
representant. Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess ny valberedning
utsetts. | de fall redan utsedd ledamot avgar ur valberedningen, eller den dgare som ledamot
foretrader vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen erbjuda annan
aktiedgare att utse ersittare. | valberedningens uppgifter ska inga:

- att utvardera styrelsens sammansattning och arbete,

- att framarbeta forslag till arsstimman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

- att i samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta forslag till arsstimman avseende val
av revisor,

- att framarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande
och ovriga ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, och revisor,

- att framarbeta forslag till arsstimman avseende ordférande for arsstimman, samt

- att framarbeta forslag till principer for tillsattande av kommande valberedning.

Valberedningens sammansittning ska offentliggdras senast sex manader fore arsstimman 2016.
Valberedningen ska ha ritt att fran bolaget erhalla rimlig ersattning for gjorda utligg avseende
utvardering och rekrytering. Valberedningens ledamoter ska inte uppbara ersittning fran bolaget.
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STYRELSENS FORSLAG
Styrelsens forslag betriffande utdelning och avstimningsdag (punkt I 1)

Utdelning pd aktier av serie A och aktier av serie B

Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 om 3,25 kronor per aktie av serie A och 3,25 kronor per
aktie av serie B. Avstamningsdag for utdelningen foreslas bli den 20 april 2015 och utbetalning fran
Euroclear Sweden AB beriknas ske den 23 april 2015.

Sammanlagd utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B enligt ovan uppgar till

| 037 miljoner kronor baserat pa antalet utestaende aktier den 19 februari 2015. Antalet egna
innehavda aktier per detta datum ar 5 131 107 stycken och kan forandras fram till
avstamningsdagen for utdelning.

Utdelning pd utestdende preferensaktier av serie C

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier av serie C intill arsstimman 2016
ska lamnas kvartalsvis med 25 kronor per preferensaktie av serie C, dock hogst 100 kronor.
Utdelning till innehavare av preferensaktier av serie C uppgar till hogst 83 miljoner kronor baserat
pa 830 000 utestaende preferensaktier av serie C den |19 februari 2015.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna foreslas den 15 maj 2015, den 14 augusti
2015, den 13 november 2015 och den |5 februari 2016. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB
beraknas ske den 20 maj 2015, den 19 augusti 2015, den 18 november 2015 och den |8 februari
2016.

Utdelning péd preferensaktier av serie C och serie D som kan komma att emitteras

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2015 fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av preferensaktier av serie C och/eller serie D i bolaget (punkt 23). Under
forutsattning att bolaget emitterar preferensaktier av serie C och/eller serie D under tiden fram
till arsstimman 2016, foreslar styrelsen att utdelning pa samtliga nya preferensaktier av serie C
och/eller serie D som kan komma att emitteras av styrelsen med stod av bemyndigandet —
sammanlagt hogst | 250 000 preferensaktier av serie C och/eller serie D — intill arsstimman 2016
ska lamnas kvartalsvis med 25 kronor, dock hogst 100 kronor, fran och med den dag de blivit
inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken i enlighet med bestimmelserna i bolagets
bolagsordning.

Som avstimningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna foreslas den 15 maj 2015, den 14 augusti
2015, den 13 november 2015 och den |5 februari 2016. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB
beraknas ske den 20 maj 2015, den 19 augusti 2015, den I8 november 2015 och den 18 februari
2016.

Forsta gangen utbetalning av utdelning pa de preferensaktier av serie C och/eller serie D som kan
komma att emitteras med stod av bemyndigandet kan komma att ske ar vid den utbetalningsdag
som infaller efter den forsta avstamningsdagen efter det att respektive aktier har registrerats vid
Bolagsverket.

Vid ett maximalt utnyttjande av bemyndigandet kommer utdelning pa preferensaktier av serie C
och/eller serie D som kan komma att emitteras med stod av bemyndigandet hogst uppga till
125 miljoner kronor.

Aterstiende medel efter utdelning pa aktier av serie A, serie B och, vid fullt utnyttjande av

bemyndigandet, preferensaktier av serie C och serie D, minst 8 851 miljoner kronor, balanseras i
ny rakning.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare
(punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, for tiden fram till arsstimman 2016, anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. De foreslagna riktlinjerna ar
oférandrade jamfort med de riktlinjer som beslutades pa arsstimman 2014.

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Mot
denna bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som ska erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktieagarnas
intresse.

Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast 16n, rorlig 16n, pensionsavsattningar,
kopoptioner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem grundlaggande principer.

- Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga villkor i en bransch dar konkurrensen
kring kvalificerade medarbetare ar hard och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

- Savil individuella insatser som gruppens prestationer ska ga att koppla till av styrelsen tydligt
uppsatta mal.

- Rorlig Ion som utbetalas ska kopplas till den resultatutveckling som kommer aktieagarna till
godo. Rorlig Ion till ledande befattningshavare utfaller forst efter att vissa villkor uppfylits
avseende avkastning pa bolagets kapital och utbetalas 6ver en flerarsperiod. Kostnaden for
respektive ars rorliga 16n bokfors dock i sin helhet det ar ersattningen intjanats.

- Styrelsen faststiller arligen ett tak for den sammantagna rorliga I6nen, vilken maximalt ska
uppga till cirka en procent av bolagets eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret.

- Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till en samsyn med bolagets aktieagare vilken
astadkoms genom rimligt avvdgda optionsprogram diar medarbetarna dels tar del av
kursstegringar alternativt realiserade vardeokningar, men aven tar en personlig risk genom att
betala en marknadsmassig premie for optionerna.

Savitt avser kostnaderna for foreslagna optionsprogram hanvisas till styrelsens forslag avseende
kopoptioner (punkt |17) och syntetiska optioner (punkt 19). Pensionsformaner utgar i allmanhet i
enlighet med ITP-planen. Vid pensionsformaner som avviker fran ITP-planen tillimpas premie-
bestamda pensionsférmaner.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger i ett enskilt fall.

Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kopoptioner samt Gverlatelse av
egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utstallande av hogst 800 000 kopoptioner pa
aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget i samband
med att |6sen av kdpoptionerna pakallas. Kdpoptionsprogrammet dverensstimmer i allt vasentligt
med det kdpoptionsprogram som beslutades av arsstimman 2014.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt och styrelsens motiv till forslaget ar foljande.
Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos.
Styrelsen anser mot denna bakgrund att forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for
bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling. Styrelsens malsittning ar
att samtliga nyckelpersoner ska erbjudas majlighet att delta i optionsprogram varje ar och
forvarva och inneha optioner av fem olika serier. Programmet bedoms vara fordelaktigt for
bolaget och dess aktieagare.

Bolaget har per den |8 februari 2015 foljande befintliga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Kopoptioner med Losenkurs, kr Ratt att kopa  Utestdende Motsvarande
loptid per aktie antal aktier optioner antal aktier
2010-2015 03 20 124,20 2,03 529 500 | 074 885
2011-2016 03 18 156,40 1,02 640 000 652 800
2012-2017 03 20 74,40 1,00 | 149 200 | 149 200
2013-2018 03 20 72,00 1,00 585 900 585 900
2014-2019 03 20 66,50 1,00 574 500 574 500

Losenperioden for kopoptionsserie 2015 ska vara | oktober 2018-20 mars 2020. Priset per aktie
(Iosenkursen) ska motsvara 125 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under
perioden [4-18 september 2015 framraknade genomsnittliga volymvagda betalkursen for Ratos B-
aktie pa Nasdaq Stockholm.

For optionerna ska erlaggas en marknadsmassig premie berdknad med en pa marknaden
vedertagen virderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa genomsnittet av den for varje
handelsdag under perioden 14-18 september 2015 framraknade genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Ratos B-aktie pa Nasdaq Stockholm, avrundat till nirmaste helt tiotal 6re varvid
fem ore ska avrundas uppat. Berdkningen ska utforas av tva oberoende virderingsinstitut varvid
genomsnittet av varderingarna, avrundat till narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas
uppat, ska anses utgora marknadsmassig premie. Optionskopen ska subventioneras genom att
optionskopare erhaller kontant extra ersattning motsvarande hogst 50 procent av optionspremien
efter avdrag for 55 procents schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar pa fem ar och
forutsatter i normalfallet att vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande
innehar fran Ratos forvarvade optioner eller aktier forvarvade genom optionerna.

Ratt att kopa optioner ska tillkomma VD och ovriga nyckelpersoner (investment managers m fl),
med hogst mellan 10 000 och 300 000 optioner per person. Styrelseledamoter i Ratos omfattas
inte av erbjudandet. Totalt omfattas hogst cirka 30 personer av erbjudandet. Tilldelning sker av
styrelsen i enlighet med de principer som faststills av bolagsstimman och baseras pa befattning
och erfarenhet. Anmalan om kop av optioner ska ske under perioden 14-21 september 2015.

Overlitelse av aktier far ske endast till innehavare av kopoptioner som under perioden

| oktober 2018-20 mars 2020 med stod av kopoptioner pakallar sadan dverlatelse. Betalning for
aktier som forvarvas med stod av kopoptioner ska ske inom tio bankdagar efter pakallelse om
kop. Antal aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om Sverlatelse
enligt denna punkt kan komma att omriknas pa grund av bland annat lamnad utdelning,
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgirder. Fullstindiga optionsvillkor framgar av forslagets Bilaga .

Baserat pa en kurs for Ratos B-aktie om 58,60 kronor, samt pa évriga marknadsforhallanden som
radde per den 27 februari 2015 och styrelsens forslag till utdelning for verksamhetsaret 2014, har
vardet per option av Nordea Bank AB (publ) och Deloitte AB uppskattats till 7,10 kronor, vilket
ger ett varde for samtliga optioner om cirka 5,7 Mkr.

Subventionen av optionspremien, beridknad pa basis av ovan nimnda uppskattade optionsvirde,
ger upphov till en kostnad om hogst cirka 8 Mkr inklusive sociala avgifter. Styrelsens forslag ger —
med tillampning av IAS 33 — en minskning av vinst per aktie med 0,03 kronor till 3,19 kronor per
aktie och ett oforandrat eget kapital per aktie om 39 kronor for 2014 proforma.
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Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna okar antalet utestaende aktier. Dessa aktier utgor, vid
fullt utnyttjande av optionerna, 0,3 procent av antalet och 0, procent av rostetalet beridknat pa
antalet utestaende aktier (dvs totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna
aktier). Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna optioner jamte befintliga optioner utgor antalet
aktier 1,5 procent av antalet och 0,4 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende aktier.

Forslaget har utarbetats av bolagets ersattningsutskott samt faststallts av styrelsen. Ersattningsut-
skottet, som bestar av fyra styrelseledamoter, har bitritts av representanter for
foretagsledningen.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier till administrativ personal
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om Overlatelse av totalt hogst 16 000 aktier av serie B i
Ratos till administrativ personal i bolaget. Aktierna som foreslas dverlatas ska utgdras av
aterkopta aktier och motsvarar mindre an 0,005 procent av totalt antal utgivna aktier i Ratos.
Overlatelse far ske under tiden fram till nista arsstimma, till totalt hogst cirka 20 anstallda i
bolaget. Overlatelse av egna aktier enligt forslaget fir endast ske till anstillda som inte omfattas av
Ratos incitamentssystem for rorlig lon riktat till anstallda i affarsorganisationen.

Overldtelsen ar relaterad till av styrelsen beslutat system for rorlig 16n till administrativ personal.
Den rorliga I6nen ska kunna utga aven i form av aktier, varvid avriakningen sker till marknadspris
vid tidpunkten for overlatelsen. Den rorliga 16nen ar kopplad till Ratos redovisade resultat for
rakenskapsaret 2015 och individuell prestation.

Styrelsen anser det vara till fordel for Ratos och aktiedgarna att den administrativa personalen pa
detta sitt far mojlighet att bli aktiedgare i bolaget. Ett aktiedgande skapar en dkad intresse-
gemenskap mellan anstallda och agare och forvantas ha en prestationshojande effekt.

Forslaget har med bitrade av bolagets foretagsledning utarbetats av bolagets ersattningsutskott
samt faststallts av styrelsen.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om utfairdande av syntetiska optioner till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att infora ett kontantavraknat optionsprogram relaterat
till Ratos investeringar i portfoljbolag. Programmet foreslas genomfdras genom utgivande av
syntetiska optioner ("Optionsprogram 2015”). Optionsprogram 2015 forvantas medfora okat
engagemang och okad motivation for programmets deltagare samt medfora att de som omfattas
av programmet knyts starkare till Ratos. Optionsprogram 2015 avses omfatta cirka 30 nuvarande
och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Ratos. Styrelsen ar av
uppfattningen att programmet kommer att vara till nytta for Ratos aktiedgare samt att det
kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Optionsprogram 2015
inom ramen for har angivna riktlinjer och enligt foljande huvudsakliga villkor:

- Erbjudande om forvarv av optioner ska omfatta VD och 6vriga nyckelpersoner (investment
managers m fl) som for narvarande ar verksamma i Ratos eller som kan komma att anstallas
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under tiden fram till nasta arsstimma, sammanlagt cirka 30 personer, med hogst mellan 10 och
140 optioner per person och investering. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte av
erbjudandet.

- Erbjudande om forvarv av och avtal avseende optioner ska omfatta samtliga de portfoljbolag
Ratos investerar i under perioden fran arsstimman 2015 (eller i forekommande fall, fran den
tidpunkt efter arsstimman 2015 da deltagaren anstillts) och fram till nista arsstimma. Totalt
antal optioner hanforliga till ett portfoljbolag ska uppga till hogst | 000 stycken och avse
tre (3) procent av Ratos totala investering i det portfoljbolaget. Totalt ska dock hogst 8 000
syntetiska optioner utfardas i Optionsprogram 2015.

- Deltagare i Optionsprogram 2015 ska senast den 6 maj 2015 avge sin anmalan om deltagande.
Deltagare som anstills efter arsstimman 2015 ska 4ga ratt att avge anmilan om deltagande vid
senare tillfalle. Anmalan om forvarv ska avse optioner i samtliga portfoljbolag som Ratos
investerar i under perioden fran arsstaimman 2015 (eller i forekommande fall, fran den tidpunkt
efter arsstimman 2015 da deltagaren anstills) och fram till nasta arsstimma. Forvarv av
optioner hanforligt till visst portfoljbolag ska ske i anslutning till Ratos investering i bolaget.

- Anstilldas forvarv av optioner ska ske till marknadsvirde. Vardet ska beraknas av tva
oberoende varderingsinstitut med tillimpning av sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes).

- Utfirdandet av syntetiska optioner ska ske genom att avtal ingds mellan Ratos och den
anstallde pa i huvudsak féljande villkor:

- En option ska ge optionsinnehavaren ritt att fran Ratos erhalla ett penningbelopp som
beriknas pa grundval av det kassaflode som Ratos erhaller fran sin investering i
portfoljbolag, efter att Ratos erhallit en avkastning pa 10 procent per ar.

- Optionens l6ptid ska motsvara Ratos investeringstid i portfoljbolaget, dock hogst tio ar.

- Optionen ska vara fritt dverlatbar, men foremal for hembud med ritt for Ratos att forvirva
optionen.

- Optionskdpen ska subventioneras genom att optionskoparen erhaller kontant extra ersittning
motsvarande hogst 50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 procents schablonskatt,
varvid ersittningen fordelas till lika delar pa fem ar och forutsatter i normalfallet att
vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande innehar fran Ratos
forvarvade optioner.

Optionerna dverlats till marknadspris. Ratos initiala kostnad for programmet motsvaras darmed
endast av subventionskostnaden, inklusive sociala avgifter. Den framtida kostnaden eller intakten
for Ratos hanforlig till utstéllda optioner beror pa vardeutvecklingen pa Ratos investering i det
aktuella portfoljbolaget. Om vardeutvecklingen understiger 10 procent per ar ar optionerna
vardeldsa och inbetald premium blir en intdkt for Ratos. Om vardeutvecklingen pa Ratos
investering i det aktuella portfoljbolaget dverstiger 10 procent per ar har optionerna ett virde.
Det sammanlagda vardet av utstallda optioner vid sluttidpunkten ar hogst tre procent av
skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid sluttidpunkten och anskaffnings-
vardet uppraknat med |0 procent per ar. Optionsvardet vid sluttidpunkten, med avdrag for
inbetald premium och med tillagg av kostnaden for den foreslagna subventionen, blir Ratos totala
kostnad. Eventuella vinster for optionsinnehavarna utbetalas vid Ratos exit. Baserat pa
genomsnittligt utfall av tidigare ars optionsprogram beriknas kostnaden for subventionen komma
att uppga till ca 4 Mkr.

Forslaget har utarbetats tillsammans med externa radgivare och har varit foremal for behandling
av ersattningsutskottet och styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen den 18 februari 2015.
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Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande mer an
halften av de avgivna rosterna.

Styrelsens forslag till beslut om dndringar av bolagsordningen (punkt 20)

For att mojliggora emission av preferensaktier enligt det i punkten 23 foreslagna bemyndigandet,
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om andringar i bolagsordningens artikel 6, varigenom
den erhaller foljande lydelse:

“Artikel 6: AKTIESLAG

I. Aktier skall kunna utges i fyra slag betecknade serie A, serie B, preferensaktie av serie C och
preferensaktie av serie D.

2. Aktier av serie A berattigar till en rost. Aktier av serie B samt preferensaktier av serie C och
preferensaktier av serie D berattigar vardera till en tiondels rost.

3. Aktier av serie A kan hogst utges till ett antal som motsvarar 27 procent av aktiekapitalet i
bolaget, aktier av serie B till ett hogsta antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i
bolaget, preferensaktier av serie C till ett hogsta antal som svarar mot 10 procent av
aktiekapitalet i bolaget och preferensaktier av serie D till ett hogsta antal som svarar mot |10
procent av aktiekapitalet i bolaget.

4. Vinstutdelning
Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie C medfora foretrades-
ratt framfor aktier av serie A och aktier av serie B till arlig utdelning enligt nedan.

Foretrade till utdelning per preferensaktie av serie C (”Preferensutdelning C”) skall:

i. fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) narmast efter det att preferens-
aktierna av serie C registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfllet
fore arsstamman 2017 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hogst 100 kronor per ar med
avstamningsdagar enligt nedan.

ii. fran och med det forsta utbetalningstillfillet efter arsstimman 2017 och for tiden darefter
skall den arliga Preferensutdelningen C 6kas med totalt 20 kronor jamnt fordelat pa
kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfallet efter
arsstimman 2017.

Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie D medfora samma
foretradesratt som preferensaktier av serie C framfor aktier av serie A och aktier av serie B till
arlig utdelning enligt nedan.

Foretrade till utdelning per preferensaktie av serie D ("Preferensutdelning D”) skall:

i. fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) narmast efter det att preferens-
aktierna av serie D registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfillet
fore arsstaimman 2019 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hogst 100 kronor per ar med
avstamningsdagar enligt nedan.

ii. fran och med det forsta utbetalningstillfillet efter arsstimman 2019 och for tiden darefter
skall den arliga Preferensutdelningen D 6kas med totalt 28 kronor jamnt fordelat pa
kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfillet efter
arsstimman 2019.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie C och serie D skall ske kvartalsvis.
Avstamningsdagar skall vara den |5 februari, den |5 maj, den |5 augusti och den 15 november.
For det fall sadan dag ej ar bankdag, d.v.s. dag som inte ar l6rdag, sondag eller allmin helgdag,
skall avstaimningsdagen vara narmast foregaende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske
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tredje bankdagen efter avstaimningsdagen. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa
preferensaktier av serie D kan komma att ske ar vid den utbetalningsdag som infaller efter den
forsta avstamningsdagen efter det att preferensaktien har registrerats vid Bolagsverket.

Om ingen utdelning limnats pa preferensaktier av serie C eller serie D, eller om endast
utdelning understigande Preferensutdelning C och D lamnats, skall preferensaktierna av serie C
och serie D, forutsatt att bolagsstamman beslutar om vinstutdelning, medfora ratt att i tillagg
till framtida Preferensutdelning C och D erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp (’Innestaende Belopp”) innan utdelning pa aktier av serie A
eller serie B lamnas. Innestaende Belopp skall riknas upp med en faktor motsvarande en arlig
rantesats om |0 procent, varvid upprakning skall ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt
da utbetalning av del av utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det e] skett nagon
utdelning alls).

Preferensaktierna av serie C och serie D skall i dvrigt inte medfora nagon ritt till utdelning.

5. Inlésen av preferensaktier av serie C och serie D
Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett visst
antal eller samtliga preferensaktier av serie C och/eller serie D efter beslut av styrelsen. Nar
beslut om inlosen fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till
reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier av serie C som skall inlosas skall ske pro rata i
forhallande till det antal preferensaktier av serie C som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for styrelsens beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall
styrelsen besluta om fordelningen av overskjutande preferensaktier av serie C som skall
inlosas. Om beslutet godkanns av samtliga dgare av preferensaktier av serie C kan dock
styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie C som skall inlosas.

Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie C skall vara ett belopp enligt foljande:

i. Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman 2017, ett
belopp motsvarande | I5 procent av det belopp som har betalats for varje preferensaktie av
serie C vid den forsta emissionen av preferensaktier av serie C ("Initial Teckningskurs C”)
jamte Innestaende Belopp uppriknat med arlig ranta enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie C skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstaimman 2017
och for tiden darefter, ett belopp motsvarande 105 procent av Initial Teckningskurs C
jamte Innestaende Belopp uppraknat med arlig rinta enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie C skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Fordelningen av vilka preferensaktier av serie D som skall inlosas skall ske pro rata i
forhallande till det antal preferensaktier av serie D som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for styrelsens beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall
styrelsen besluta om fordelningen av overskjutande preferensaktier av serie D som skall
inlosas. Om beslutet godkanns av samtliga agare av preferensaktier av serie D kan dock
styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie D som skall inlosas.

Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie D skall vara ett belopp enligt foljande:

i. Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstamman 2019, ett
belopp motsvarande | |5 procent av det belopp som har betalats for varje preferensaktie av
serie D vid den forsta emissionen av preferensaktier av serie D (’Initial Teckningskurs D”)
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jamte Innestaende Belopp uppriknat med arlig rinta enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman 2019
och for tiden darefter, ett belopp motsvarande 100 procent av Initial Teckningskurs D
jamte Innestaende Belopp uppriknat med arlig ranta enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Agare av preferensaktie av serie C och serie D som skall inlosas skall vara skyldig att inom tre
manader fran erhallande av skriftlig underrittelse om styrelsens beslut om inlésen motta
Idsenbeloppet for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhdllande av underrittelse att beslut om sadant tillstand har vunnit laga kraft.

. Bolagets upplosning

Om bolaget likvideras skall preferensaktier av serie C och serie D medfora foretradesratt
framfor aktier av serie A och aktier av serie B att ur bolagets tillgingar erhalla ett belopp per
preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande losenbeloppet beraknat enligt punkten 5
ovan per tidpunkten for likvidationen, innan utskiftning sker till agare av aktie av serie A eller B.
Preferensaktier av serie C och serie D skall i dvrigt inte medféra nagon ratt till skiftesandel.

. Omrdkning vid vissa bolagshdndelser

For det fall antalet preferensaktier av serie C eller serie D andras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshandelse skall de belopp som preferensaktie av serie C
och serie D berittigar till enligt punkterna 4-6 i denna artikel 6 i bolagsordningen omraknas for
att aterspegla denna forandring.

. Omvandling av aktie av serie A till aktie av serie B

Agare till aktier av serie A skall 4ga ritt att pafordra att aktie av serie A omvandlas till aktie av
serie B. Begaran om omvandling, som skall ske skriftligt och ange det antal aktier som skall
omvandlas, skall goras hos bolaget. Bolaget skall utan dréjsmal anmala omvandlingen till
Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering sker.

Bolaget genomfér nodvindiga atgirder for omvandlingen kostnadsfritt for aktieagare fyra
ganger om aret. Sadana atgirder genomfors vid slutet av varje kvartal avseende begiran som
inkommit till bolaget senast sju dagar fore kvartalsslut. Aktieagare ager aven ritt att vid andra
tidpunkter fa omvandlingen genomférd men da mot ersattning harfor.”

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forviarv av egna
aktier (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma,
besluta om forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

Forvirv far ske av aktier av serie A, aktier av serie B, preferensaktier av serie C och
preferensaktier av serie D som kan komma att utges innan nasta arsstimma.
Forviry ska ske pa Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma.
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- Hogst sa manga aktier far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
sju (7) procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget.
- Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet vid Nasdaq Stockholm.

Syftet med aterkopet ar att ge styrelsen okat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde for
bolagets aktiedgare. Hari ingar bl a sikring av kopoptioner utstillda inom ramen for Ratos
incitamentsprogram.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitridds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
av serie B i samband med foretagsforvarv (punkt 22)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, intill nistkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget. Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner
aktier av serie B. Det erhallna nyemissionsbeloppet far, vid varje enskilt avtal om foretagsforvary,
hogst motsvara Ratos kapitalinsats vid forvarvet.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvary, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststillas enligt gillande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av pre-
ferensaktier av serie C ochl/eller av serie D i samband med foretagsforvirv (punkt 23)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, intill nistkommande arsstimma, bemyndiga
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretridesritt, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta
beslut om nyemission av preferensaktier av serie C och/eller serie D i bolaget. Bemyndigandet ska
omfatta sammanlagt hogst | 250 000 preferensaktier av serie C och/eller serie D. Det erhallna
nyemissionsbeloppet far, vid varje enskild emission, hogst motsvara Ratos kapitalinsats for avtalade
forvarv.

Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvary, alternativt att anskaffa kapital till sadana forvarv.
Emissionskursen ska faststillas enligt gillande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Staimmans beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier av

serie D enligt denna punkt 23 ar villkorat av att staimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
till beslut om andring av bolagsordningen enligt punkt 20 ovan.
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Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman foretradda aktierna.

AKTIEAGARES FORSLAG

Aktieagaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om dndring av bolagsordningen
(punkt 24)

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att artikel 6.2 i bolagsordningen dndras enligt foljande:
”Samtliga aktier berattigar till en rost.”

Beslut enligt detta forslag ar giltigt endast om det bitrads av samtliga aktiedgare som ar narvarande
vid arsstimman och dessa foretrader minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget, alternativt
om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna som de aktier som ar
foretradda vid arsstimman om &gare till hilften av alla aktier av serie A och nio tiondelar av de vid
arsstaimman foretradda aktierna av serie A samtycker till andringen.

For den hiandelse forslaget enligt ovan inte vinner arsstimmans bifall foreslar aktiedgaren
Thorwald Arvidsson att artikel 6.2 i bolagsordningen istillet far foljande lydelse: "Aktier av serie A
och B berattigar till en rost och preferensaktier av serie C och D till en tiondels rost.”

Beslut enligt det alternativa forslaget ar giltigt endast om det bitrads av samtliga aktieagare som ar
narvarande vid arsstimman och dessa foretrader minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget,
alternativt om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna som de
aktier som ar foretradda vid arsstimman om agare till hilften av alla aktier av serie A och dgare till
hilften av alla preferensaktier av serie C och nio tiondelar av de vid arsstimman foretradda
aktierna av serie A och nio tiondelar av de vid arsstimman foretradda preferensaktierna av serie
C samtycker till andringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Aktier och roster

Vid dagen for utfardandet av denna kallelse finns totalt 324 970 896 aktier i bolaget, varav

84 637 060 ar A-aktier med en rost vardera, 239 503 836 ar B-aktier med en tiondels rost
vardera och 830 000 ar preferensaktier av serie C med en tiondels rost vardera, motsvarande
sammanlagt 108 670 443,6 roster. Bolaget innehar per samma dag 5 131 107 egna B-aktier,
motsvarande 513 110,7 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, limna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut, revisorsutlatande, arsredovisning,
revisionsberittelse, fullmaktsformular samt forslag fran aktiedgare finns tillgangliga hos bolaget pa
adress Drottninggatan 2, Stockholm, och pa bolagets hemsida www.ratos.se fran och med den 6
mars 2015. Handlingarna skickas utan kostnad till de aktieagare som sarskilt begar det.

Stockholm i mars 2015
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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