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Inbjudan till arsstamma 2015

Aktiedagarna i Ratos AB (publ) inbjudes harmed till arsstamma torsdagen
den 16 april 2015 kI 16.30 pa Stockholm Waterfront Congress Centre,

Nils Ericsons Plan 4, Stockholm.

Anmailan
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska

dels  varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 10 april 2015,

dels  anmala sitt deltagande till bolaget senast den 10 april 2015.

Anmalan om deltagande kan goras genom insandande av det portofria anmalningskortet,

per telefon 08-700 17 00 eller via hemsidan www.ratos.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stdmman och utdva sin rostritt, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den
10 april 2015. Det innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underrdtta forvaltaren om detta.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor for att underlatta inpasseringen vid stamman
vara bolaget tillhanda senast kI 16.00 den 10 april 2015 pa adressen Ratos AB, Drottninggatan 2, Box 1661,

111 96 Stockholm.

Arenden L./

Forslag till dagordning

1. Stdmmans oppnande och val av ordférande vid stimman.
2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Valav tva justeringsman att jimte ordféranden justera
protokollet.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordningen.

Anfoérande av verkstillande direktoren.

N oo o

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt revisorsyttrande rorande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

8. Eventuella fragor om 2014 ars verksamhet.

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansréak-
ningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren.

11. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt
den faststillda balansrakningen, dels angdende avstamnings-
dagar for utdelning.

12. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter.

13. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorer.
14. Val av styrelse och revisor.
15. Forslag till beslut angdende valberedning.

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

17. Styrelsens forslag till beslut avseende utstdllande av kdpoptio-
ner samt Sverlatelse av egna aktier.

18. Styrelsens forslag till beslut om Sverlatelse av egna aktier till
administrativ personal.

19. Styrelsens forslag till beslut om utfardande av syntetiska
optioner till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Ratos.

20. Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen.

21. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier.

22. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier av serie B i samband med foretagsforvarv.

23. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av preferensaktier av serie C och/eller serie D i
samband med foretagsforvarv.

24. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om dndring
av bolagsordningen.

25. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om att
arsstimman ska uppdra at styrelsen:

— att tillskriva regeringen med en begdran om att denna snarast
matte tillsdtta en utredning med direktiv att skyndsamt utarbeta
ett forslag till andring av aktiebolagslagen med innebord att
mdjligheten till rostrattsgradering avskaffas, och

— att vidtaga erforderliga atgdrder for att — om majligt — fa till
stand en aktiedgarforening i bolaget.

26. Stammans avslutande.

Fullstandiga forslag till beslut, revisorsutlatande, arsredovisning
samt revisionsberittelse finns tillgangliga hos bolaget péa adress
Drottninggatan 2, Stockholm, och pa bolagets hemsida www.ratos.se.
Kallelsen och 6vriga handlingar skickas utan kostnad till de aktie-
dgare som sa begr.

Utdelning och avstamningsdagar

Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 om 3,25 kr per aktie av
serie A och serie B. Avstimningsdag foreslas bli den 20 april 2015
och utdelningen beraknas da bli utbetald via Euroclear Sweden AB
den 23 april 2015.

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier av
serie C intill arsstimman 2016 ska lamnas kvartalsvis med 25 kr
per preferensaktie av serie C, dock hogst 100 kr. Som avstamnings-
dagar for de kvartalsvisa utdelningarna pa utestaende preferens-
aktier av serie C foreslas den 15 maj 2015, den 14 augusti 2015,
den 13 november 2015 och den 15 februari 2016. Utbetalning

fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den 20 maj 2015, den

19 augusti 2015, den 18 november 2015 och den 18 februari 2016.




Anmilan till arsstimma i Ratos AB (publ) den 16 april 2015

Aktiedgarens personnummer/organisationsnummer "

Namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Bitraden (max 2 personer)

" For att sakerstélla att anmalan hanteras korrekt ar det vasentligt att personnummer/organisationsnummer anges.
|:| Deltager med rostratt (direktregistrerad dgare)

|:| Foretrads genom ombud enligt nedanstdende fullmakt

Anmilan maste vara Ratos tillhanda senast den 10 april 2015

Fullmakt

att vid arsstimma med aktiedgarna i Ratos AB (publ) den 16 april 2015 foretrada samtliga av mig/oss tillhdriga aktier i bolaget for

Ombudets namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Ombudet deltager dven for Ombudets personnummer
egna aktier pa stimman

[

Ort och datum

Fullmaktgivarens personnummer/organisationsnummer

Fullmaktgivarens namnteckning (i férekommande fall firmateckning)

Namnfértydligande

Till fullmakt utstdlld av juridisk person ska dven fogas behérighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande
som styrker firmatecknarens behdrighet).




Vik och tejpa

Frankeras ej,
mottagaren
betalar

portot.

Ratos AB

SVARSPOST
20076589
110 01 Stockholm



