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Malsattningar 2018

(fr&n Arsstamman 2018)

Att vanda den negativa Idnsamhetstrenden
2018 ars resultat var svagt men med underliggande forbattringar

Att definiera vilka som ar vara mer langsiktiga innehav
M Nya kriterier for nyinvesteringar och langsiktiga bolag i Ratos portfol]

Att leverera pa uppdaterad strategi

M Fran transaktionsorienterat noterat private equity bolag till ett
investmentbolag med lang agarhorisont i tre affarsomraden
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EBITA-utveckling 2018

MSEK, Ratos agarandel

Bolag 2018 2017
Diab -149 1
Plantasjen 76 217
HENT 113 190
Speed Group -9 17
Kvdbil 8 30
Oase Outdoors 28 42
TFS -4 -4
LEDIl 72 70
airteam 62 54
Bisnode 329 277
Aibel 183 102
HL Display 94 42
Total 804 1 038
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Atgarder i Ratos moderbolag 2018

Mindre och mer effektiv
organisation

Forandrade
incitamentssystem

RATAOS

Ny ledning
Kompetensvéxling
Lagre underliggande kostnader (153 MSEK => 117 MSEK)

Kortsiktigt incitamentssystem, EBITA i bolagsportfdljen (1 ar)

Langsiktigt incitamentssystem, Ratos-aktiens utveckling (4-5 ar)

Varderingar har sjunkit i retailsektorn

Forbattringsatgarder tar langre tid att genomféra &n beréaknat
= Utoka sortimentet, kundfokus i 140 butiker, e-handel
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Fokus pa existerande innehav

Fokusera pa rétt ledning och ratt ordférande

Stravan mot en decentraliserad struktur med tydligt resultatansvar
sa langt ner i organisationen som maijligt

Genomfora strukturatgarder for framtida I6nsamhet

Hogt tempo
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Atgarder i Ratos-koncernen det senast aret

’ PEED
Vd-byte Dldb L va
PLANTASJEN. o

Byte av ordférande HE NT D iqb
(Rat dférande i 5 bolag) ]
atos ordforande i 5 bolag TFS |(Vd IJI.

It's all about trust

J QT U If It's all about trust

SPccD

GROUP

. Stark marknadsposition i bolagets sektor och geografi (# 1 eller 2)
Kassaflode och belaningsgrad som mojliggor utdelningar till Ratos
Storlek >50 MSEK i EBITA
Attraktiv sektor

Vd-byte i Plantasjen och ordférandebyte i LEDIL, TFS, HENT och Speed Group skedde 2019
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FOreslagen sankning av utdelning for 2018

= Foreslagen utdelning 0,50 kr per aktie (2,00)

= Resultatet (EBT) i portf6ljbolagen, 604 MSEK (679)

* Nettokassa i Ratos AB, 1,7 miljarder SEK (2,2)




Mitt uppdrag fran styrelsen:

Att Oka aktieagarvardet | ett
Ratos som vaxer




Utdelningshistorik 2013-2017

Utdelade medel uppgick under perioden till 4,6 Mdr

Utdelningsbara medel genererade | verksamheten uppgick till
2,1 Mdr, inklusive forsaljningsvinster och nedskrivningar

Exklusive nedskrivningar och forsaljningsvinster uppgick det
utdelningsbara resultatet 2013-2017 till cirka 0,6 Mdr




Ny utdelningspolicy

Ratosaktien ska kdnnetecknas av stadigt Okande
utdelningar over tid kopplat till ett 6kande resultat och en
stabil finansiell stallning.

Styrelsen gor bedomningen att med en utdelningsandel om
30-50 procent av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets agare sa tillvaratas dessa villkor.




Ratos B-aktie

Totalavkastning 2018: -30% (SIX Return Index: -4%)

Antal aktieagare per 31 december 2018 uppgar till 57 909 stycken att
jamfora med 59 526 stycken arsskiftet 2017

Omsattningshastighet (antalet omsatta aktier under aret dividerat med

antalet utestaende aktier per arsskiftet) i B-aktien uppgick till 92%.
(Investor 56%, Sandvik 86%, Skanska 87%)
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Kvartal 1 2019

Atgarder borjar ge effekt

8 av 12 bolag okar sina resultat under kvartalet
(2 av 13 forsta kvartalet 2018)

EBITA, okar fran -19 MSEK till 44 MSEK (exklusive IFRS 16)
Sasongsmassigt litet kvartal for Ratos

Tillvaxten uppgar till 15% (-3%)
Organisk tillvaxt 14% (2%)
Valutapaverkan +3%

Forbattrat kassaflode
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Sektorindelad bolagsportfol]

From 1 mars 2019

Construction & Services Consumer & Technology Industry

-. T
aibel [Maiteam ,Bisnode ¥ vd Diab

It's all about trust

m SPE PLANTASJEN. j2/A

Nettoomséttning, R12
31 mars (MSEK) 10 423 7 554 4 221
EBITA, R12
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EBITA-utveckling Kv 1 2019, Construction & Services

MSEK, Ratos agarandel

Org. Tillvaxt Jazrggar JaZrE)—EBar
Aibel +20% 50 39
airteam -2% 3 7
HENT +15% 18 48
Speed Group  +9% -2 -3
_(?gtr;lsttructlon & Services, 69 91




EBITA-utveckling, Consumer & Technology Kv1l 2019

MSEK, Ratos agarandel

Org. Tillvaxt
Bisnode +3% 44 50
Kvdbil +29% 5 -8
Oase Outdoors +17% 22 20
Plantasjen +3% -183 -211
Consumer & Technology, 112 -149

Totalt




EBITA-utveckling, Industry Kv1 2019

MSEK, Ratos agarandel

Org. Tillvaxt Jazrz)-gar Jazr:)—gar
Diab +23% 37 3
HL Display +7% 31 21
LEDIL -11% 18 22
TFS +7% 2 -7
Industry, Totalt 88 39




3sibel

- Omstrukturerlng 2014-2018
Personalstyrka minskad med 1 300 (25%)
- Indirekta kostnader minskade med 37%

— Sakrade kritiska resurser inom internationell
engineering och construction

= Okad lI6nsamhet genom omstrukturering
och framgangsrika projektleveranser

= EBITA
- 2017: 309 MNOK
- 2018: 537 MNOK
—~ Rullande 12 man Kv1 2019: 635 MNOK

R n T n s Arsstamma 2019 2019-05-08 19



3sibel

2018: efter slutleverans av Johan
Sverdrup Drilling Platform, nytt projekt

Johan Sverdrup Processplattform P2

Kontrakt i maj 2018, slutleverans H1 2022,
totalt varde cirka 8 Mdr NOK

Ny stororder inom offshore vindkraft
maj 2019
DolWin 5, Tyskland, stort 5-arigt JV-
kontrakt
Tidigare projekt: DolWin Beta, Tyskland samt
Hywind pilotpark, Skottland
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. _ ®
Framtidens produkter inom i
marknadsfoéring & kredit ,Bisnode

2015 inledde Bisnode sin transformation fran
traditionellt analoga tjanster till marknadsledande
digitala lI6sningar

Grunden for transformationen var One Bisnode, som
bland annat innebar:

Nya tillvaxtprodukter: gemensamma marknadsforings-,
kredit- och beslutsstbédsprodukter

Okad effektivisering: bla. Genom konsolidering av
produkt- och dataplattformar samt utveckling av
organisation

Operativ EBITA
328 MSEK 2015
358 MSEK 2016
424 MSEK 2017
520 MSEK 2018
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Projekt “Featherweight” juni 2018 - dec 2019 gab

Mal; att 0ka ett rullande 12 man resultat med 140 MSEK vid konstant forsaljning

Ny organisation
Ny tf VD juni
Ny ordinarie VD i september
Ny decentraliserad struktur

Produktionsrationalisering och investeringar
Nedlaggning av fabrik i Kina
Kombinera produktionsresurser i Kina och Litauen

Minskning av operationella kostnader

Oversyn av prissattning
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Ratos historia
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Grundades 1866
" Borsintroducerades 1954
= Private equity-strategi 1999

* 12 innehav 2018
Stalgrossisten Soderberg & Haak Forvarv av Forvaltnings AB Ratos Ratos boérsintroduceras Tibnor, Dahl,
grundades borsaktier skapas Smedjebacken, borsportfolj
1866 1900 1934 1954 1970
19T80 19f)5 1?9 20T01 20T18 N
Baorsportfdlj, Dahl, Scandic, Rent investment-bolag Private equity-strategi Fullinvesterat private 12 innehav
Inter Forward, Stancia equity
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"NYA RATOS”

DET BASTA AV TVA VARLDAR

Vi forvarvar, utvecklar och behaller bolag sa lange vi ar den béasta agaren
Forbattrar Ionsamhet
Vaxer organiskt och via forvarv som finansieras av egna kassafléden
Vi har brattom med att astadkomma forbattringar men ar langsiktiga agare

Ansvaret for Ratosbolaget ligger pa respektive bolagsledning

VD ansvarig for Resultatrakning och Balansrakning inom ramen for faststalld
kapitalstruktur

Ansvaret for affarsomradet ligger pa respektive affairsomradesteam
Inget ar viktigare an ratt VD och bolagsledning
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"NYA RATOS”

DET BASTA AV TVA VARLDAR

Ratt VD och ledning med aktierelaterade incitament
Strategisk inriktning fran Ratos

Fokuserad agenda for vardeskapande genom prioriterade initiativ
for Ionsamhet och tillvaxt. Organisk och forvarvad

Vi tror pa en decentraliserad struktur med tydligt resultatansvar fran
vara bolags-VDar igenom hela bolaget
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"NYA RATOS”

DET BASTA AV TVA VARLDAR

Tillvaratar synergier som inkop, rekrytering, IT, resor, revision mm
Fokuserar pa ledarskap och natverk i koncernen

Benchmarking och "best practice” i funktionsgrupper

Knyter duktiga industriella radgivare till koncernen

Effektiviserar viktiga processer som t.ex Business Reviews
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Ratos och hallbar utveckling 100%

Transparent (8 O)

och god \
bolagsstyrning, Uppférandekod

affarsetik och
proaktivt anti-
korruptions-
arbete

5 bolag 39%
(4) (28)

Hallbar

Andel kvinnor i
ledande
befattning

Rapporterar
CO2

utveckling och
medvetenhet

Fokus pa
klimatpaverkan,
jamstalldhet

och mangfald

100%
G

Visselblasar-
system

Attrahera,
utveckla och
engagera
medarbetare

Uppfoljning av portféljbolag
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Malsattningar 2019

= Att skapa en positiv Ibnsamhetstrend
= Att stéarka den finansiella positionen i vara dotterbolag

= Att bibehalla en god tillvaxt
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Darfor kommer Ratos att lyckas

Vi skall tydliggora och leva efter vara unika styrkepositioner
Vi har ett starkt varumarke
Vi ar en attraktiv &gare

Vi ar en attraktiv arbetsplats

Vi har en stark balansrakning och langsiktiga huvudagare







