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Styrelsens redovisning av ersdttningsutskottets utvardering av Ratos ersitt-
ningsstrukturer och incitamentssystem for verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare infor arsstimman 2019 enligt svensk kod
for bolagsstyrning

Bakgrund

Ett fungerande incitamentssystem ar ett viktigt instrument for Ratos nar det giller att behalla en
hogklassig organisation, vilket i sin tur dr en forutsattning for att Ratos ska uppna sina affirsmass-
iga mal. Ratos ersittningsstruktur, ersattningsnivaer och incitamentsprogram till verkstillande
direktoren och bolagsledningen foljs upp och utvarderas av Ratos ersattningsutskott och styrelse
|6pande och formella beslut fattas minst arligen.

Syften med Ratos ersdttningsstrukturer och incitamentsprogram

Ratos syfte med ersattningsstrukturerna och incitamentsprogrammen ar att strava efter en
marknadsmissig totalersattning for att rekrytera, behalla och motivera medarbetare samt skapa
samsyn med Ratos aktieagare. Konkret betonas mojligheten att motivera de anstallda att verka
i aktiedgarnas intresse och i samsyn med dem, att erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
och att prestationer ska ga att koppla till av styrelsen tydligt uppsatta mal.

Ratos nuvarande ersittningsstrukturer och incitamentsprogram, som ocksa beskrivs i arsredo-
visningen for 2018, ar, utover fast [on och pension, uppdelat i ett antal delar; rorlig kontantlon,
konvertibler och teckningsoptioner.

Rorlig kontantlon till ledande befattningshavare

Den rorliga kontantlénen ar knuten till gemensamma och individuella arligen faststallda mal. Ma-
len ar bade kvantitativa och kvalitativa och syftar till att uppfylla Ratos langsiktiga strategi. Under
2018 har i huvudsak inga forandringar skett av kriterierna for och berakningarna av utfallet av
rorlig kontantlon.

Rorlig kontantldn utbetalas ver tva ar och fordelas med 50% per ar. Kostnaden for respektive
ars rorliga 16n bokfors dock i sin helhet det ar ersittningen intjanats. Ett tak har faststillts i
forhallande till respektive ledande befattningshavares fasta 16n och kan for 2018 maximalt uppga
till 100% av fast lon.

Uppfdljning och utvardering av rorlig kontantlon gors i borjan av aret efter aktuellt rakenskapsars
utgang. Maluppfyllelsen for den verkstillande direktoren och bolagsledningen foljs upp och ut-
varderas av ersattningsutskottet och faststills sedan av styrelsen efter forslag av ersattningsut-
skottet.

Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Arsstamman 2018 beslutade om inférande av langsiktigt incitamentsprogram for VD och ovriga
nyckelpersoner i Ratos bestaende av konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt ”In-
strumenten”), dar deltagare i programmet ager fritt bestamma hur stor andel utav erbjudna
Instrument som ska utgdras av konvertibler (som I6per under hogst 4 ar) och/eller tecknings-
optioner (som |oper under hogst 5 ar).
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En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal anga-
ende aterkop m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kopare har en
ratt att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstillning upphor.

Ratos har med anledning av incitamentsprogrammet emitterat och tilldelat totalt | 240 000 In-
strument till deltagarna, fordelat pa 724 528 konvertibler och 515 472 teckningsoptioner. Ratos
konvertibla forlagslan uppgar till nominellt drygt 19 miljoner kronor.

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hogst
3 906 000 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt villkoren),
vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,39 procent av aktierna i Ratos vid tidpunkten for
emissionen av Instrumenten, beriknat pa antalet utestaende aktier.

Kopoptionsprogram

Arsstimmorna fran 2001 till och med 2017 har beslutat om kopoptionsprogram riktade till le-
dande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos om-
fattas inte av erbjudandet. Loptiden for kdpoptionerna ar 4-5 ar. Medarbetarna har erlagt mark-
nadsmassig premie for kopoptionerna i programmen. Forvarv av kopoptioner subventioneras
genom att koparen erhaller kontant extra ersattning motsvarande hogst 50% av optionspremien
efter avdrag for 55% schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar 6ver fem ar och
forutsatter i normalfallet att personen ar fortsatt verksam i Ratoskoncernen och fortfarande
innehar fran Ratos forvirvade optioner eller aktier forvarvade genom optionerna. Kopoption-
erna ir utstillda pa aterkopta aktier.

Syntetiska optioner

Arsstimman 2017, i likhet med arsstammorna sedan 2007, beslutade om ett kontantavraknat
optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i portfoljbolagen. Programmen genomfors ge-
nom utgivande av syntetiska optioner som overlats till marknadspris. Programmet ger nyckel-
personer inom Ratos mojligheter att ta del av portfoljbolagens vardetillvaxt. Det ar forst nar
Ratos genomsnittliga arliga avkastning dverstiger 8% per ar som optionerna har ett viarde. Opt-
ionskdpen subventioneras genom att optionskoparen erhaller kontant extra ersittning motsva-
rande hogst 50 procent av optionspremien upp till 5% av Ratos investering i det aktuella port-
foljbolaget efter avdrag for 55 procents schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar
pa fyra ar och forutsatter i normalfallet att vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen
och fortfarande innehar fran Ratos forviarvade optioner.

Det sammanlagda vardet av de utstillda optionerna utgivna under syntetoptionsprogrammet for
2017 ar hogst 5% av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid sluttid-
punkten och anskaffningsvirdet, uppraknat med 8% per ar.

Vidare beslutade arsstimman 2017 om ett “tilliggsprogram 2017” innefattande ytterligare 2%
(utover redan under 2016 erbjudna 3%) av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos
investering vid sluttidpunkten och anskaffningsvardet for de investeringar som gjordes under
2016, pa i 6vrigt motsvarande villkor som 2017 ars optionsprogram.

Riktlinjer for Ion och annan ersdttning
Ersattningsutskottet foljer och utvarderar I6pande under aret dels programmen for rorliga er-

sattningar till bolagsledningen och dels tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till dessa
personer som arsstimman beslutat om.
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Ratos stravar efter att sa langt mojligt ha avgiftsbestimda pensionslsningar men vissa pens-
ionsformaner som foljer ITP-planen ir formansbestimda. For VD giller avgiftsbestimd |6sning.
Den rorliga Ionen ar inte pensionsgrundande.

Utvdrdering och forslag till andringar

Ratos styrelse och ersattningsutskott utvarderar incitamentsprogrammen lopande och initierar
andringar nar sa anses nodvandigt. Under 2018 har ersittningsutskottet gjort en grundlig utvar-
dering av Ratos ersittningsstrukturer och incitamentsprogram. Utvarderingen gjordes utifran
fyra perspektiv; medarbetarnas motivation och gemensamma intresse med aktieagare, styrnings-
effekter, effekter pa aktiedgarvirde samt enkelhet.

Utvarderingen resulterade i att styrelsen beslot att lamna strukturen for den rorliga kontantlo-
nen for 2019 i huvudsak oférandrad da denna bedoms vara marknadsmassig och andamalsenlig.

Vidare resulterade utvarderingen i att styrelsen, i likhet med 2018, beslot att foresla arsstamman
2019 att besluta om ett incitamentssystem bestdende av ett teckningsoptionsprogram samt ett
konvertibelprogram, for att fortsatt ha ett marknadsmassigt och konkurrenskraftigt program
som motiverar de anstallda att verka i aktieagarnas intresse och i samsyn med dem.

Ersattningsriktlinjerna har i huvudsak lamnats oforandrade.

Baserat pa den utvardering som ersattningsutskottet har gjort av ersattningarna och incitaments-
programmen, bedomer styrelsen att gallande ersittningsstruktur och ersittningsnivaer, med fo-
reslagna andringar, har och kommer ha en positiv effekt for Ratos. Ersattningsutskottets samlade
beddmning ar att ersittningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget ar vil avpassade for
att uppfylla malsittningen for ersittningarna, samt att tillimpningen av riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman 2018 beslutat om varit korrekt och Vil
avvagd samt att utfallet av rorliga ersittningar ar i dverensstimmelse med uppnadda mal.

Stockholm i april 2019
Ratos AB (publ)

Styrelsen
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