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Styrelsens forslag till beslut avseende utstdllande av képoptioner samt
overlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utstillande av hogst 800 000 képoptioner pa
aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget i
samband med att I16sen av kdpoptionerna pakallas.

Huvudsakliga villkor

|. Losenperioden ar 3 oktober 2016-20 mars 2018.

2. Priset per aktie (Iosenkursen) skall motsvara 125 procent av genomsnittet av den for varje
handelsdag under perioden 9-13 september 2013 framraknade genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Ratos B aktie pa Nasdaq OMX Stockholm, avrundat till nirmaste helt tiotal
ore varvid fem ore skall avrundas uppat.

3. For optionerna skall erliggas en marknadsmissig premie beraknad med en pa marknaden
vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa genomsnittet av den for varje
handelsdag under perioden 9-13 september 2013 framraknade genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Ratos B-aktie pa Nasdaq OMX Stockholm, avrundat till ndrmaste helt tiotal
ore (varvid fem ore skall avrundas uppat). Berakningen skall utforas av Nordea Bank AB
(publ) och Deloitte AB varvid genomsnittet av varderingarna, avrundat till narmaste helt
tiotal 6re (varvid fem ore skall avrundas uppat), skall anses utgdra marknadsmaissig premie.
Optionskopen skall subventioneras genom att optionskopare erhaller kontant extra
ersattning motsvarande hogst 50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 procents
schablonskatt, varvid ersittningen fordelas till lika delar pa fem ar och forutsatter att
vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande innehar fran Ratos
forvarvade optioner eller aktier forvarvade genom optionerna. For de befattningshavare
som omfattas av ITP avdelning | (nya ITP) reduceras bruttosubventionen med de ITP-
premier som utgar pa subventionen till den del subventionen, tillsammans med &vrig 16n,
overstiger ITP-taket for ITP 2.

4. Ratt att kopa optioner skall tillkomma VD och 6vriga nyckelpersoner (investment managers
m fl), med hogst mellan 10 000 och 300 000 optioner per person. Totalt omfattas hogst
cirka 30 personer av erbjudandet. Tilldelning sker av styrelsen i enlighet med de principer
som faststills av bolagsstimman och baseras pa befattning och erfarenhet. Anmalan om koép
av optioner skall ske under perioden 9-16 september 2013.

5. Overlitelse av aktier far ske endast till innehavare av kdpoptioner som under perioden fran
och med den 3 oktober 2016 till och med den 20 mars 2018 med stod av kopoptioner
pakallar sadan overlatelse. Betalning for aktier som forvarvas med stod av kopoptioner skall
ske inom tio bankdagar efter pakallelse av kop.

Antal aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om dverlatelse
enligt denna punkt kan komma att omriknas pa grund av bland annat limnad utdelning,
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av
aktiekapitalet eller liknande atgirder. Tidpunkten for overlatelse av aktier kan komma att
tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

Fullstindiga optionsvillkor framgar av Bilaga |.
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Kopoptions virde

Baserat pa en kurs for Ratos-aktien om 65,90 kronor, samt pa dvriga marknadsférhallanden
som radde per den 20 februari 2013 och styrelsens forslag till utdelning for verksamhetsaret
2012, har vardet per option av ovan namnda varderingsinstitut uppskattats till 11,70 kronor,
vilket ger ett varde for samtliga optioner om cirka 9 Mkr.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har foljande befintliga aktierelaterade incitamentsprogram.

Kopoptioner som berittigar till kop av aktier av serie B fran och med 3 oktober 2011 till och
med 20 mars 2013 till en lIosenkurs om 125,80 kronor per aktie. Envar kopoption berattigar till
kop av 2,07 aktier. Per den 20 februari 2013 var 552 500 optioner utestaende, vilka
sammanlagt berattigar till kop av | 143 675 aktier.

Kopoptioner som berittigar till kdp av aktier av serie B fran och med | oktober 2012 till och
med 20 mars 2014 till en lIosenkurs om 92,60 kronor per aktie. Envar kopoption berittigar till
kop av 2,03 aktier. Per den 20 februari 2013 var 641 000 optioner utestaende, vilka
sammanlagt berattigar till kop av | 301 230 aktier.

Kopoptioner som berittigar till kop av aktier av serie B fran och med | oktober 2013 till och
med 20 mars 2015 till en Iosenkurs om 124,20 kronor per aktie. Envar kopoption berattigar till
kop av 2,03 aktier. Per den 20 februari 2013 var 529 500 optioner utestaende, vilka
sammanlagt beriattigar till kop av | 074 885 aktier.

Kopoptioner som berittigar till kop av aktier av serie B fran och med | oktober 2014 till och
med 18 mars 2016 till en l[osenkurs om 156,40 kronor per aktie. Envar kopoption berattigar till
kop av 1,02 aktier. Per den 20 februari 2013 var 640 000 optioner utestaende, vilka
sammanlagt berattigar till kop av 652 800 aktier.

Kopoptioner som berittigar till kop av aktier av serie B fran och med | oktober 2015 till och
med 20 mars 2017 till en 16senkurs om 74,40 kronor per aktie. Envar kopoption berittigar till
kop av en aktie. Per den 20 februari 2013 var | 149 200 optioner utestaende, vilka sammanlagt
berattigar till kop av | 149 200 aktier.

Vid arsstimmorna 2007-2012 beslutades om kontantavraknade optionsprogram relaterat till
Ratos investeringar i portfoljbolag. Styrelsen foreslar att motsvarande optionsprogram aven
beslutas pa arsstimman 201 3.

Kostnader for programmet och utspadningseffekter

Subventionen av optionspremien, beriknad pa basis av ovan namnda uppskattade optionsvirde,
ger upphov till en kostnad om hogst cirka 14 Mkr inklusive sociala avgifter.

Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna okar antalet utestaende aktier. Dessa aktier utgor,
vid fullt utnyttjande av optionerna, 0,3 procent av antalet och O, procent av rostetalet
beriknat pa antalet utestaende aktier (dvs totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets

innehav av egna aktier).

En minskning av antalet utestaende aktier sker med samma antal genom aterkop av egna aktier.
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Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna optioner jamte befintliga optioner utgor antalet aktier
1,9 procent av antalet och 0,6 procent av rostetalet beridknat pa antalet utestaende aktier (dvs
totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier).

Styrelsens forslag ger — med tillimpning av IAS 33 — en minskning av vinst per aktie med
0,04 kronor till 1,86 kronor per aktie och ett oforandrat eget kapital per aktie om 39 kronor
for 2012 proforma.

Motivering och skail till avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Mot
denna bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som skall erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i
aktiedgarnas intresse. Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast |6n, rorlig
I6n, pensionsavsattningar, kopoptioner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem
grundlaggande principer:

- Ratos medarbetare skall erbjudas konkurrenskraftiga villkor i en bransch dar konkurrensen
kring kvalificerade medarbetare ar hard och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom
Ratos.

- Savil individuella insatser som gruppens prestationer skall ga att koppla till av styrelsen
tydligt uppsatta mal.

- Rorlig Ion som utbetalas skall kopplas till den resultatutveckling som kommer aktieagarna
till godo. Rorlig lon till ledande befattningshavare utfaller forst efter att vissa villkor uppfylits
avseende avkastning pa bolagets kapital och utbetalas 6ver en flerarsperiod. Kostnaden for
respektive ars rorlig 16n bokfors dock i sin helhet det ar ersittningen intjanats.

- Styrelsen faststaller arligen ett tak for den sammantagna rorliga 16nen, vilken maximalt skall
uppga till cirka en procent av bolagets eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret.

- Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till en samsyn med bolagets aktieagare vilken
astadkoms genom rimligt avvdgda optionsprogram dar medarbetarna dels tar del av
kursstegringar alternativt realiserade vardeckningar, men dven tar en personlig risk genom
att betala en marknadsmassig premie for optionerna.

Styrelsen anser mot ovanstaende bakgrund att forekomsten av ett effektivt aktierelaterat
incitament for bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling.
Styrelsens malsattning ar att samtliga nyckelpersoner skall erbjudas méjlighet att delta i
optionsprogram varje ar och forvarva och inneha optioner av fem olika serier. Programmet
bedoms vara fordelaktigt for bolaget och dess aktieagare.

Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av bolagets ersattningsutskott ("EU”) samt faststallts av styrelsen. EU
bestar av fyra styrelseledamoter. Representanter for foretagsledningen har bitratt EU.

Majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2013

Ratos AB (publ)
Styrelsen
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