Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, for tiden fram till arsstimman 2014, anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. De foreslagna riktlinjerna ar
oférandrade jamfort med de riktlinjer som beslutades pa arsstimman 2012.

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Mot
denna bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som skall erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktie
agarnas intresse.

Incitamentssystemet bestar av ett antal komponenter — fast 16n, rorlig 16n, pensions-

avsattningar, kopoptioner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem grundlaggande principer.

- Ratos medarbetare skall erbjudas konkurrenskraftiga villkor i en bransch dar konkurrensen
kring kvalificerade medarbetare ar hard och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom
Ratos.

- Saval individuella insatser som gruppens prestationer skall ga att koppla till av styrelsen
tydligt uppsatta mal.

- Rorlig Ion som utbetalas skall kopplas till den resultatutveckling som kommer aktieagarna
till godo. Rorlig Ion till ledande befattningshavare utfaller forst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende avkastning pa bolagets kapital och utbetalas &ver en flerarsperiod.
Kostnaden for respektive ars rorliga 16n bokfors dock i sin helhet det ar ersittningen
intjanats.

- Styrelsen faststiller arligen ett tak for den sammantagna rorliga I6nen, vilken maximalt skall
uppga till cirka en procent av bolagets eget kapital vid ingangen av verksamhetsaret.

- Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till en samsyn med bolagets aktieagare vilken
astadkoms genom rimligt avvdgda optionsprogram dar medarbetarna dels tar del av
kursstegringar alternativt realiserade vardeokningar, men aven tar en personlig risk genom
att betala en marknadsmassig premie for optionerna.

Savitt avser kostnaderna for foreslagna optionsprogram hinvisas till styrelsens forslag avseende
kopoptioner (punkt |7) och syntetiska optioner (punkt 18). Pensionsformaner utgar i
allmanhet i enlighet med ITP-planen. Vid pensionsformaner som avviker fran ITP-planen
tillimpas premiebestimda pensionsférmaner.

Styrelsen skall ha ritt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger.
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