Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedigarna i Ratos AB (publ) pa
Stockholms Konserthus, Stockholm
onsdagen den 17 april 2013.

Nirvarande: I rostlingden bilaga 1 upptagna personer samt bolagets revisor auktoriserade
revisorn Peter Clemedtson samt styrelsens sekreterare advokat Tore Stenholm. Personer som
avses i § 6 stycke 2 har inte fortecknats sérskilt. Vidare &r styrelsens ledaméter narvarande
med undantag for Annette Sadolin.

§1

Arne Karlsson 6ppnar, i egenskap av styrelsens ordférande, stimman och presenterar
Valberedningens ordférande Bjorn Franzon.

Bjorn Franzon redogor for Valberedningens sammansittning.

Valberedningen foreslar genom Bjorn Franzon att Arne Karlsson utses till ordférande.
Stimman viljer Arne Karlsson till ordférande vid dagens bolagsstémma.
Ordféranden meddelar att styrelsen till protokollforare utsett Tore Stenholm.

§2
Ordféranden anmiler, att sammanstillning av rostlingden pagar.
Stdmman beslutar att rostlingden skall behandlas strax fore punkten 7 i dagordningen.

§3
Stamman beslutar att Ulf Fahlgren och Bo Selling jimte ordfranden skall justera dagens
protokoll.

§4

Det antecknas att kallelse till dagens stimma varit inford den 8 mars 2013 i Post- och Inrikes
Tidningar, pa webbplats www.bolagsverket.se/poit och p& Ratos hemsida. Annonsering att
kallelse skett har gjorts i Svenska Dagbladet den 8 mars 2013.

Stémman forklarar sig i behorig ordning sammankallad.

§5

Stimman beslutar godkinna den i kallelsen intagna dagordningen.

§6
Verkstillande direktéren Susanna Campbell limnar en redogorelse for bolagets verksamhet
och besvarar fragor fran stimmodeltagarna.

Stimman godkinner att rostlingden upptagen i bilaga 1 skall gélla vid stimman.

Det antecknas att aktieigare som i tid inte 1atit ndra sin forvaltarregistrering, aktiedgare som
anmalt sitt deltagande i stimman for sent samt representanter fér massmedia och inbjudna
géster dger ritt att ndrvara vid stimmans férhandlingar utan rostritt eller yttranderétt.

§7

Stimman godkinner att styrelsens och verkstillande direktorens érsredovisning for 2012 for
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Peter Clemedtson foredrar revisionsberittelsen f6r moderbolaget och koncernen samt
revisorns yttrande rérande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, bilaga 2.

§8
Aktiedgarna bereds tillfille att stélla fragor till styrelsen, verkstéllande direktren och revisorn
om 2012 ars verksambhet.

§9
Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman faststilla resultatrikningarna och
balansrikningarna for verksamhetsaret 2012 for moderbolaget och koncernen.

§ 10
Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen avseende verksamhetsaret 2012.

§11

Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman i enlighet med styrelsens och verkstéllande
direktdrens forslag till vinstdisposition.

Till bolagsstimmans forfogande stdende medel 10 078 MSEK skall disponeras sélunda:

a) till aktiedgarna utdelas
3 (tre) kr kr/aktie serie A och B 957 MSEK
100 kr/aktie serie C, vid maximalt utnyttjande av bemyndigande att utge
preferensaktier 125 MSEK
Det angivna utdelningsbeloppet baseras pa antalet utestdende aktier den 2 mars
2013.

Antalet aterkpta aktier per detta datum &r 5 139 537 st och kan fordndras fram till
avstimningsdagen for utdelning.

b) i ny rakning balanseras 8 996 MSEK

Stdmman beslutar att avstimningsdag for utdelningen for aktier av serie A och serie B skall
vara den 22 april 2013. Det antecknas att utdelningen beréknas utbetalas av Euroclear Sweden
AB den 25 april 2013.

Stdimman beslutar att avstimningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna pé utestdende
preferensaktier av serie C skall vara den 15 maj 2013, den 15 augusti 2013, den 15 november
2013 och den 14 februari 2014. Det antecknas att kvartalsvisa utdelningarna beréknas bli
utbetalda genom Euroclear Sweden AB den 20 maj 2013, den 20 augusti 2013, den 20
november 2013 och den 19 februari 2014.

Styrelsens yttrande enligt ABL 18:4, bilaga 3.

§ 12

Bjorn Franzon foreslar att antalet styrelseledamdter skall vara sju och att ingen suppleant
utses.

Stimman beslutar att for tiden intill dess nista arsstimma hallits, utse sju styrelseledamdter
utan suppleanter.

§13
Bjorn Franzon presenterar forslag till arvoden frén de tre ledaméter av Valberedningen som
inte ingdr i Ratos styrelse. Forslaget innebér pa individniva arvoden till styrelsens ordfdregxi
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med 1 000 000 SEK och till varje 6vrig ledamot med 450 000 SEK. Féreslagna arvoden, totalt
3 700 000 SEK, ir oforéindrade. Vidare foreslés ett sérskilt arvode med 50 000 SEK per ér till
ordforanden och med 30 000 SEK per ar till 6vrig ledamot av Ersittningsutskottet respektive
Revisionsutskottet. Stimman beslutar i enlighet med forslaget.

Stdmman beslutar i enlighet med Valberedningens forslag att arvode till revisorerna for
samma tid skall utgé enligt ddrom sérskild triffad Sverenskommelse.

Det antecknas att arvoden och kostnadsersittningar till revisorer for verksamhetséret 2012
framgar av Not 10 pa sidan 107 i den tryckta arsredovisningen.

§ 14

Bjorn Franzon redogor for Valberedningens arbete och presenterar Valberedningens forslag
att till ordinarie styrelseledaméter, for tiden till slutet av arsstimman 2014 omvélja Lars Berg,
Staffan Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Jan Sdderberg, Per-Olof Soderberg och
Margareth @vrum.

Det antecknas att styrelsens sammanséttning och styrelseledaméternas uppdrag i andra foretag
framgér av sidorna 78-79 i den tryckta rsberittelsen och att denna information ddrmed anses
vara foredragen.

Stimman beslutar i enlighet med Valberedningens forslag.

Bjorn Franzon presenterar Valberedningen forslag att Arne Karlsson utses till styrelsens
ordforande for tiden till slutet av arsstimman 2014.
Stimman beslutar i enlighet med forslaget.

Bjorn Franzon foreslér att for tiden till och med nista arsstimma som revisor skall véljas
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers. Revisionsfirman har meddelat att auktoriserade
revisorn Peter Clemedtson kommer att fungera som huvudansvarig revisor. Stimman
beslutar i enlighet med forslaget.

§15

Bj6rn Franzon redovisar Valberedningens forslag till beslut avseende utseende av
Valberedning infor arsstimman 2014.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget, bilaga 4. Torvald Arvidsson reserverar sig mot
beslutet.

§ 16

Ordforanden redovisar styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, bilaga 5.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget.

§ 17

Ordfsranden redovisar styrelsens forslag avseende képoptioner, bilaga 6.

Forslaget innebir att bolaget skall utstélla hogst 800 000 képoptioner pa aterkdpta aktier 1
bolaget, att for en marknadsméssig premie overlatas till nyckelpersoner i Ratos.
Ordforanden redovisar vidare styrelsens motiv till férslaget samt meddelar, att
bolagsstimmans beslut i frendet &r giltigt endast om det bitrédds av aktiesigare med minst nio
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Stimman beslutar erbjuda képoptioner och godkiénna Sverlatelse av aktier i enlighet med
styrelsens forslag. Det antecknas att aktiefigare med minst nio tiondelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna bitrdder beslutet.

§18

Ordfsranden redovisar styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner,
bilaga 7.

Forslaget innebdr att nyckelpersoner ges mdjlighet att ta del av portféljbolagens virdetillvéxt.
Programmet 6kar motivationen hos programmets deltagare samt medftr att de som omfattas
av programmet knyts starkare till Ratos. Styrelsen menar att programmet kommer att vara till
nytta for Ratos aktiesigare och kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

Stimman beslutar om inforande av optionsprogrammet dér styrelsen beslutar om erbjudandet
till medarbetarna.

§ 19

Ordforanden redovisar styrelsens forslag till beslut och motiv for 6verlatelse av hogst 16 000
egna aktier av serie B till administrativ personal, bilaga 8.

Ordforanden meddelar, att bolagsstimmans beslut i drendet &r giltigt endast om det bitridds av
aktiesigare med minst nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna, som de vid stimman
foretridda aktierna.

Stimman beslutar enligt forslaget. Det antecknas att aktiefigare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna bitrdder beslutet.

§ 20

Ordfsranden redovisar styrelsens forslag att styrelsen skall bemyndigas att fatta beslut om
forvirv av bolagets egna aktier, dock att innehavet vid varje tidpunkt inte fr 6verstiga 4
(fyra) % av samtliga aktier i bolaget. Syftet med forvirvet ér att ge styrelsen dkat
handlingsutrymme i arbetet att skapa virde for bolagets aktiedgare. Styrelsen avser att
forvirva billigaste aktieslag som &r mojligt att forvérva.

Ordfsranden meddelar att bolagsstimmans beslut enligt denna paragraf ar giltig endast om det
bitrides av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 9, med anteckning att beslutet
bitréddes av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt ABL 19:22, bilaga 10.

§ 21

Ordforanden redovisar styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier i samband med foretagsforvérv. Forslaget innebér att arsstimman intill
nistkommande arsstimma bemyndigar styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvérv,
vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretrddesritt, mot
kontant betalning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av serie
B i bolaget. Bemyndigandet omfattar hogst 35 miljoner aktier av seriec B. Emissionskursen
skall faststillas enligt géllande marknadsforhillanden. -
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Beslut enligt denna punkt kréver att beslutet bitrédes av aktiedgare som representerar minst
tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman foretréddda aktierna.

Stdimman beslutar i enlighet med forslaget, bilaga 11, med rétt for styrelsen att géra smérre
redaktionella dndringar i forslaget. Det antecknas att beslutet bitrédes av tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de pa stimman foretridda aktierna.

§ 22

Tore Stenholm redovisar styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

Ordforanden meddelar att bolagsstimmans beslut enligt denna paragraf 4r giltig endast om det
bitriides av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Stimman beslutar om 4ndringar av bolagsordningen i enlighet med forslaget bilaga 12, med
réitt for styrelsen att gora smérre redaktionella &ndringar i forslaget. Det antecknas att beslutet
bitrides av aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna som de vid stimman
foretradda aktierna.

§23

Ordforanden redovisar styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av preferensaktier av serie C i samband med foretagsforvérv, bilaga 13, med ratt
for styrelsen att gora smérre redaktionella dndringar i forslaget.

Ordforanden meddelar att bolagsstimmans beslut enligt denna paragraf ar giltig endast om det
bitrides av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget. Det antecknas att beslutet bitrédes av aktiefigare
med minst tva tredjedelar av savil de avgivna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 24
Ordféranden framfor styrelsens och aktiedgarnas tack till verkstillande direktéren och alla
medarbetare for vérdefulla insatser under 2012.

§25
Ordforanden forklarar stimmans forhandlingar avslutade.
Forhandlingarna péagick kl. 17.00 till 19.20.
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